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 ممخص:ال

. حيىث تىم الىربط الكىريم القىرآنفىي  الإداري الإعجىازبعىض مظىاىر  عمىىالتعىرف لىى إىدفت ىذه الدراسة 
لفرنسي ىنري فايول. و أثبتىت ىىذه الدراسىة أن فييا بين آيات من القرآن الكريم وبين مبادئ عالم الادارة ا

مبىىادئ العىىالم فىىايول تىىد وجىىدت فىىي القىىرآن الكىىريم منىىذ أكثىىر مىىن ألىىف عىىام. حيىىث تىىدم العىىالم فىىايول اربعىىة 
عشر مبدأ وىي مبادئو التي تميز بيا في كتابتو في القرن الماضي. ولكن ىذه المبادئ وجدت في القرآن 

التفصىيل. و تىم عىرض الدراسىة بطريقىة مختمفىة لدراسىة بالسىور واايىات و الكريم وتم اتباث ذلك في ىذه ا
و اعتمىىدت ىىىذه الدراسىىة عمىىى  عىىن منيجيىىة الادارة فىىي الاسىىلبم التىىي يتبعيىىا كتىىاب الادارة مىىن المسىىممين.

المنيج الوصىفي الاسىتنباطي لموصىول لمنتىائج. و تىدمت عىدة نتىائج وتوصىياتا ومىن نتائجيىا أن العممىا  
للئعجاز الاداري مقارنىة بىأنواع الاعجىاز  اوا  عمما  القرآن الكريم او عمما  الادارة لم يتطرتو المسممين س

العميىىا توجيىىو أطروحىىاتيم نحىىو الاعجىىاز  تالاخىىر. . ومىىن التوصىىيات أوصىىت ىىىذه الدراسىىة طمبىىة الدراسىىا
 الاداري فيو بحر من بحور العموم لم يكتشف بعض بالشكل المطموب. 

 
Abstract: 

 

This study aimed to identify some of the administrative aspects of miracles in 

the Koran. Where the linkage between the verses from the Koran and the 

principles of the French administration Henri Fayol . This study demonstrated 

that the principles of the world Fayol have been found in the Koran for more 

than a thousand years. Where he presented the world Fayol fourteen principles, 

a principle that distinguishes them in writing in the last century. But these 

principles found in the Holy Quran were clear in this study fence and signs. 

And the study was presented in a different way for a systematic administration 

of Islam followed by the book Administration of Muslims. This study relied on 

deductive descriptive approach to get results. And it made several findings and 

recommendations , and findings that Muslim scholars both the Koran scientists 

or management scientists have not write miracles administrative compared to 

other types of miracle . Among the recommendations of the study it 

recommended that graduate students theses directed toward administrative 

miracle is a sea of seas science has not discovered some form required. 
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 مدراسةل الإطار العامالمبحث الاول: 

 مقدمة: 

الكريم  القرآننزول  و تضية واضحة وضوح الشمس منذ  ةابتثالكريم  حقيقة  القرآنفي  الإعجازيعتبر 
 ا ىل الكتب السماويةأمى سيدنا محمد صل الله عميو وسمم معجزة كبر. تحد. بيا البمغا  و الحكما  و ع

تال تعالى )) وانو لكتاب عزيز لا يأتيو الباطل من بين يديو و لا من خمفو تنزيل من حكيم حميد(( 
"  ذكر أكثر القرآنكتاب جلبل الدين السيوطي "معترك الإتران في إعجاز في و ا (41) يةآ فصمت سورة

الكريم كتاب معجز في جميع  القرآنالكريما و  القرآنمن خمس وثلبثين وجو من أوجو إعجاز 
التخصصات والعموم الحديثة والقديمةا وفسره العمما  كل حسب تخصصو فمنيم من فسره وذكر وجوه 

ه بااثار المروية إعجازه حسب المغة العربية ومنيم من فسره حسب القصص والروايات ومنيم من فسر 
عمن فتح الله عز وجل عمييم في عمميم ومن دعا ليم النبي صمى الله عميو وسمم كابن عباس ومجاىدا 

 القرآنن ىذا أيثبت لمبشرية  ما الإعجاز أوجوو من  ومنيم من فسره حسب الأحكام الفقيية كالقرطبي
حقائق ىذا الكون ما لم يستطع العمما  النبي صل الله عميو وسمم يحوي  عاماً عمى1411نزل تبل أالذي 
 .الإدارةنواع العموم الحديثة عمم أمنذ عشرات تميمة من السنينا و من ضمن  إلاإدراكو 

 
 :الدراسةمشكمة 

الكريم ممي   القرآنن أنادرة جداًا بالرغم من  الإداريالعممية التي تطرتت للئعجاز  الأبحاثن أيلبحظ 
 ىذه الدراسة تجا  الذ، الحديثة الإدارةوغيرىا من عموم  الأمرة ووحدة باايات التي تدل عمى القياد

ة الإداريالكريما و كيفية استنباط المبادئ  القرآنفي  الإداري الإعجازالضو  عمى بعض مظاىر  لتسميط
و عميدم آ تد تم تطبيقو منذ خمق سيدنا الإدارةمن مبادئ  مبدأول أ أنالكريما مع العمم  القرآنمن آيات 
دم ونزلت بنزولو آسيدنا  معفي السما  وجدت كممارسة  الإدارةو ا الأرض إلىفي السما  ونزولو السلبم 

الذي لم يطرق  خرين لمتركيز عمى ىذا العمم الياماالباحثين ا أمامالمجال  ىذه الدراسةفتح تللؤرضا وس
 مما سبق يظير سؤال الدراسة:و ب بعد بالشكل المطمو 

 الكريم؟ و دلالاتو؟ القرآنفي  الإداري جازالإع**ما ىي مظاىر 
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 : الدراسة أىداف
 إلى تحقيق الأىداف التالية: ىذه الدراسةمن خلبل  تانالباحثسعى ت

 .الكريم القرآنالتي وردت في و منيا مبادئ العالم فايول ة الإداريالمبادئ  إلىالتطرق  -1
 .ذلكإلى تفتقر المكتبة العربية بيذا النوع من الدراسات فيي  إثرا   -1
لتي تستند عمى في ىذا العصر ا الناجحة الإدارةالكريم كتاب اليداية و بين  القرآنالربط بين   -3

 .دارتياإالكريم في  القرآن
الى التعمق بإجرا  دراسات في  يةالقرآنو العموم  الإدارةفي عمم  لفت نظر الباحثين المتخصصين -4

 ىذا المجال.
 ي ىذا المجال. ف الباحثتانثرا  معمومات إ   -5

 :الدراسةأىمية 
الكريم و ذلك باستخراج  القرآنفي  الإداري الإعجازنيا تمقي الضو  عمى أىمية ىذه الدراسة في أتظير 
ومبادئيا المعمول بيا في ىذا الزمن من كتاب الله عز وجل. و تعد ىذه الدراسة من  الإدارةعمم 

الكريم عمى حدا عمم الباحتتانا  القرآنو  الإدارةين عمم التي سمطت الضو  عمى الربط ب نادرةالدراسات ال
في  الإداري الإعجازالحديثة لمتوصل الى أوجو  الإدارةالكريم و كتب  القرآنبكتب تفسير  ةو تم الاستعان

ة و العموم الإداريالعموم باحثي   أمامعمم  آفاقفتح دراسة ستال هذالكريم. بالإضافة الى أن ى القرآن
و ىذه الدراسة تناولت مبادئ  الكريم. القرآنة تد وردت في الإداريتنقيب عن أوجو أخر. لمعموم ية لمالقرآن

 فايول بطريقة تختمف عن ما كتبو عمما  الادارة من المسممين في مؤلفاتو للئدارة في الاسلبم.
 :الدراسة يةمنيج

والىذي يعتمىد عمىى وصىف  ااطيالاستنبتم اتباع المنيج الوصفي  الدراسة وأىدافيا سؤاللأغراض تحقيق 
اسىتنباط المبىادئ ا و وصفاً عمميىاً دتيقىاً بيىدف تحديىد ملبمحيىا وصىفاتيا الخاصىة بالدراسةالمفاىيم الواردة 

 الإدارةاربطيىا بكتىب الكىريم فىي ذلىك و  القىرآنب تفسىير الكريم والاسىتناد عمىى كتى القرآنة من آيات الإداري
 التوصيات الملبئمة.ج و بالنتائومن ثم التقييم من أجل الخروج 

 مصادر جمع البيانات:
 عمى الكتب و المراجع والرسائل العممية التي تطرتت ليذا الموضوعا طلبعلااتم جمع البيانات من 

 أي الاعتماد عمى المصادر الثانوية.ا بالإضافة الى الشبكة العنكبوتية
 حدود الدراسة:

 تتمثل حدود الدراسة فيما يمي:
 القرآنفي  الإداري الإعجازعرض بعض من مظاىر : اتتصرت ىذه الدراسة عمى ةالحدود الموضوعي

 الكريم.
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 م. 1116-1115: تم انجاز الدراسة خلبل السنة الحدود الزمنية

 دراسات سابقة: 

 و السنة (  القرآنمن  الإدارة( بعنوان ) أصول ٕٔٓٓ)أبو العينين ،دراسة: 
الحديث بعدة ترونا و  الإداريالاسلبمي تد سبق الفكر  لإدارياركزت ىذه الدراسة عمى اثبات ان الفكر 

ة  لعمما  الإدارين معظم الجامعات و المعاىد في العالم  العربي تد ساىمت في تنسيب المبادئ أوضح أ
الغرب و الشرق من  غير المسممينا و ذلك بتدريسيا عمىى أنيىا مىن نتىاج بنىات أفكىارىم. و ىىذه الدراسىة 

أساسي ذو طبيعة نظرية و عممية في آن واحدا و اعتمىدت عمىى التحميىل الوصىفيا و تدور حول محور 
و مىىىن وجيىىىة نظىىىر المىىىداخل الدراسىىىيةا والزوايىىىا المنيجيىىىة المتكاممىىىة ةا الإداريىىىالىىىوظيفي لعناصىىىر العمميىىىة 

ومنيا الكريم و السنة الشريفة.  القرآنالمعاصرة في  الإدارةتوصمت ىذه الدراسة الى توفر غالبية عناصر 
 التخطيط و التنظيم والتوجيو والرتابةا بالإضافة الى القيادة وعناصر الاتصال.

 
 ( القرآنفي  الإداري الإعجاز( بعنوان )ٕٗٔٓ: ) لطفي ، دراسة 

 أرضىىيةالكىىريم و سىىعت لتىىوفير  القىىرآنفىىي  الإداري الإعجىىازمىىرة دراسىىة عىىن  طرحىىت ولأول ىىىذه الدراسىىة
و منيج عمميا وسىعت  منظورو من  ةالإداريياة المنظمات و العمميات ح أصلفي  القرآنلدخول تعاليم 

 أثبتىىت. حيىث يىةالقرآنو المختصىين فىي العمىوم  الإدارةالعممىىا  فىي  أمىامىىذه الدراسىة لوضىع مسىالة جديىدة 
الكىريم مىن زاويتىين مختمفتىين ا حيىث تحىدثت عىن القيىادة و  القىرآنفىي  إداري إعجىازىذه الدراسىة و جىود 

   .الإدارة
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 ودلالاتو الكريم القرآنفي  الإعجازماىية  :الثانيالمبحث 

 
 مقدمة:

الكىىريم أعظىىم المعجىىزات وأفيىىدىا وأدوميىىا لاشىىتمالو عمىىى الىىدعوة والحجىىة ودوام الانتفىىاع بىىو إلىىى  القىىرآنإن 
و مىىن آخىىر الىىدىر وأن أىىىم وسىىيمة لمعرفىىة صىىدق نبىىو ة الرسىىول عميىىو الصىىلبة والسىىلبم ىىىي معرفىىة معجزتىى

 التي وتع بيا أعظم تحد في تاريخ الكون والجن والبشر. الإعجازخلبل ما فييا من صور 
بكافة وجوىو وأنواعو رداً واضحاً ومعجزة بينو لتثبيت المؤمنين عمى  الإعجازلقد أصبحت دراسة و 

 .114 التوبة: )يَسْتَبْشِرُونَ  وَىُمْ  ناً إِيمَا فَزاَدَتْيُمْ  آمَنُواْ  الّذِينَ  فَأَمّا) : إيمانيم ولزيادة الإيمان تال تعالى
فإذا كان الله عز وجل تد أيد النبي صمى الله عميو وسمم بالعشرات من المعجزات في أحوال مختمفة 

الكريم ىو أعظمُيا وأدومُياا إنو معجزة الله التي لا تبمييا  القرآنوالتي وصمتنا من طرق صحيحة فإن 
 .م أن يأتوا بمثمو فمم يستطيعوا واعترفوا بشدة تأثيره عمييم مسمميم وكافرىمالسُنونُ ولا القرونا وبو تحداى

 
 ودلالاتو الإعجازأولًا: مفيوم 

 لُغوياً:  الإعجاز
قَالَ يَا وَيْمَتَى أَعَجَزْتُ أَنْ )تال تعالى :  . شيإثبات العجزا والعجز ضد القوة وىو القصور عن فعل 

 .31المائدة:  )أُوَارِيَ سَوْءَةَ أَخِي فَأَصْبَحَ مِنَ النَّادِمِينَ أَكُونَ مِثْلَ ىَذَا الْغُراَبِ فَ 
ا ىو الفوت والسبق فعندما تقول: أعجزني فلبن أي سبقني وفاتني وجعمني عاجزاً عن طمبو الإعجازو 
 في الكلبما ىو أن يبمغ الكلبم مستو. من الفصاحة والبيان لا يرتى إليو كلبم آخر. الإعجازو 

عجاز النص الأخر.  الإعجازي في البلبغة والفصاحة وأمور القرآني: يعني ارتقا  نص الخطاب القرآن وا 
حتىى تخىرج عن طىوق البشرا فيعجزوا عن معارضتو ومجاراتو أو الإتيان بمثمو كنص مرصوف من 

 (4102)الحناوي:. كممات معدودة تحتوي عمى دررٍ من الفوائد البيانية.

 
 اصطلاحاً:  الإعجاز
العجز في اصطلبح وىو  في الكلبم أن يؤدي المعنى بطريق أبمغ من كل ما عداه من الطرق زالإعجا

 .البمغا  ىو الاتيان بمعنى تركيبي لا يستطاع إكمالوا ولا يحاط بكل ما يرمي إليو
: ما يتعذر عمى البشر فصحا  وعمما  وعامة الإتيان بمثمو الإعجازنستنتج من التعريفين السابقين أن 

 .سموب والبيان والنظم وأمور أخر. وتصورىم عن ذلك تصورا أبديافي الأ
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في الاصطلبح: ىو إثبات عدم القدرةا أو القصور عن فعل الشي .  الإعجازوعمى ىذا المعنى يكون 
وىو أمر خارق لمعادة ا مقرون بالتحدي سالم عن المعارضةا غير ما اعتاد عميو الناس من سنن الكون 

 (4102)الحناوي:.فلب يمكن لأحد أن يعارض ىذا الأمر ولا يستطيع أن يأتي بمثمو والظواىر الطبيعية.

 الكريم: القرآن

وجل عن طريق الروح الأمين جبريل عميو السلبم بمسان  ىو كلبم الله حقيقة لا مجازاً المنزل من الله عز
دفتي المصحف المبتدأ بسورة  عربي مبينا فيو إعجازا منقول إلينا بالتواترا المتعبد بتلبوتو الموجود بين

 ةنزل عمى النبي صمى الله عميو وسمم خلبل ثلبثة وعشرون سن القرآنالفاتحة المختوم بسورة الناسا و 
 تنزلت فييا أصول العبادات ومكارم الأخلبقا وفي المدينة عشر سنوا ةمنيا في مكة ثلبثة عشر سن

 .الأحكامنزلت أصول العبادات وتواعد تنظيم المجتمع وكثير من 

الكريم دستور ىذه الأمةا وسنة المصطفى عميو الصلبة والسلبما و مأثورات خمفائو الراشدين و  القرآنو 
 .هأئمة و خمفا  المسممين في مختمف عصور الدولة الإسلبمية لترينا بوضوح سمو

  

  الكريم القرآنفي  الإعجازثانياً: 

الكريما أو مجرد جز  منو ولو كان  القرآنتوا بمثل إن تحدي الله سبحانو وتعالى لممشركين عمى أن يأ
وعجزىم عن ذلك ليو أكبر دليل  –مع تدراتيم المغوية الفائقة وفصاحتيم المذىمة  -يسيرا من حيث الكم 

 .مام كتاب الله تعالىأمن باب أولى  الكريم وعمى عجز البشر جميعاً  القرآنعمى ربانية 
بعيد بحيث تعجز القدرة البشرية عن الإتيان بمثموا سوا  كان  نشأ تد سما في عموه إلى القرآنوذلك أن 

  .ىذا العمو في بلبغتوا أو تشريعوا أو مغيباتو
نسُ وَالْجِنُّ : (تال تعالى لَا يَأْتُونَ بِمِثْمِوِ وَلَوكَانَ  القرآن ىذاأَن يَأْتُوا بِمِثْلِ  عمىقُل لَّئِنِ اجْتَمَعَتِ الإِْ

 (أَكْثَرُ النَّاسِ إِلاَّ كُفُوراً فأبىمِن كُلّْ مَثَلٍ  القرآن ىذاظَيِيراً وَلَقَدْ صَرَّفْنَا لِمنَّاسِ فِي بَعْضُيُمْ لِبَعْضٍ 
ثْمِوِ إِن كَانُوا صَادِقِينَ ) :تال تعالى .89ا 88:الإسرا   .34 :الطور) فَمْيَأْتُوا بِحَدِيثٍ مّْ

 
 الكريم  القرآنفي  الإعجاز أوجوثالثاً: 

ا وخمَّفوا تراثاً ضخمًا يشتمل عمى ما القرآنإعجاز  أوجوالعمما  والدارسون من البحث عن أكثر  لقد
ا منيم من زاد ومَن نقصا ومنيم من تصر جيده عمى البحث في الدرس الأوجواىتدوا إليو من ىذه 

عجازها ولم يزل القرآن  .حيِّا متجددًا يفوق طاتة الدارسين القرآني؛ وأحكامو وا 
فمثلًب من عدَّ غرابة  اوآرا  العمما  فيياا يجد بعضيا يتداخل أو يتقارب الإعجاز وجولأوالمتتبع 

الأسموب وجيًاا والفصاحة وجيًاا والبلبغة وجيًا ثالثاًا والتأثير في السامعين وجيًا رابعًاا نستطيع أن 
يانيا وتل مثل ذلك الب الإعجازنجعل كل ىذه الوجوه مما لو علبتة بالأدا  والبيان تحت وجو واحدا ىو 

التي ذكرىا السابقون  الأوجووتم جمع  .إذ يجمعيا الغيبي افي الغيوب الماضية والحاضرة والمستقبمة
 :ىيو ا أوجو أربعةوتناوليا اللبحقون بالبحث والزيادة تحت 
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 ."البلبغي "البياني الإعجاز -1
 .العممي الإعجاز -1
 .الغيبي الإعجاز -3
 .التأثيري الإعجاز -4

 :ة عن كل وجووىذه نبذة سريع
 :البياني الإعجاز .1

الكريم عمى سائر كلبم البشر شعرًا ونثرًاا بانتقا  الألفاظ  القرآنوينتظم الأسموب الفريد الذي يتميز بو 
ضع العرب تديمًا وحديثاً عمى أن لمقرآن وتأليفيا لمتعبير بيا عن المعاني تصد الإيضاح والتأثيرا وتد توا

ا بوا مغايرًا لأساليب العرب في الكتابة والخطابة والتأليفا حتى كان من خصائص ىذا  أسموبًا خاصِّ
الأسموب الفريد تعمُّده الطريقة التصويرية في التعبيرا والتناسق بين المدلول والعبارةا وارتفاع التفاوت في 

عمى مصدر  لذا جعميا الله مناراً  اقشيبا وتمك الخصائص الجديرة بالتأمل والتدبرطبيعتو الزاىية وثوبو ال
وَلَوْ كَانَ مِنْ عِنْدِ  القرآنأَفَلَا يَتَدَبَّرُونَ  ) : تعالى –يُستدلُّ بو عمى كونو من عند الله  ا ومَعْمماً القرآن

 .81النسا : ) غَيْرِ المَّوِ لَوَجَدُوا فِيوِ اخْتِلَافًا كَثِيراً
 :العممي الإعجاز .ٕ

الكريم في ىذا الوجو طريقة الاستدلال عمى خالق الكون ومُنشئو استدلالًا فطريِّاا  القرآنوتد سمك 
يتناسب مع جميع العقول والأفياما فتحدثت عن كلِّ ما يحيط بالإنسان من عجائب ىذا الكونا تحدث 

جبال والبحارا والرياح والنبات والحيوانا عن الأرض والسما ا والميل والنيارا والشمس والقمرا وعن ال
ر تمك المخموتاتِ فيما يزود بو معاشو بقدرة الخالق الحكيما  وعن الإنسان نفسوا ذلك اادمي الذي يسخِّ

إلى حقائقَ أماط المثام عن الحكمة من وجودىاا أشار إلى حقائق تارة بالتمميحا وتارة  القرآنكما أشار 
وأخر. بالتفصيلا وىو بيذه الطريقة لا يخرج عن ىدفو الأساسي الذي ىو  بالتصريحا ومرة بالإجمالا

كتاب كيميا  أو كتاب فَمَك وطبيعةا ولا ينبغي أن نتوتع  القرآنىداية الناس إلى الصراط المستقيما فميس 
منو أن يسوق لنا الحقائق العممية مفصمة كاممة كما يفعل أي مرجع عممي مختصا ولكنو يسوق اايات 

قُلْ أَئِنَّكُمْ لَتَكْفُرُونَ بِالَّذِي خَمَقَ الَْْرْضَ  ) :طالبًا التدبر والتفكر والإيمان -تعالى  -دالة عمى وجود الله ال
دَّرَ فِييَا وَجَعَلَ فِييَا رَوَاسِيَ مِنْ فَوْقِيَا وَبَارَكَ فِييَا وَقَ  ،فِي يَوْمَيْنِ وَتَجْعَمُونَ لَوُ أَنْدَادًا ذَلِكَ رَبُّ الْعَالَمِينَ 

 .ٓٔ، 9فصمت:  ( أَقْوَاتَيَا فِي أَرْبَعَةِ أَيَّامٍ سَوَاءً لِمسَّائِمِينَ 
 :الغيبي الإعجاز .3

ولم يشيد  -صمى الله عميو وسمم  -الكريم عمى أنبا  الغيب مما كان خافيًا عمى النبي  القرآناشتمال  
دثا ولم يقرأ كتابًا في ذلكا ويدخل حوادثو ولم يحضر وتتياا ولم يكن عمى عمم بتفصيلبت تمك الحوا

عن بداية نشأة الكونا وما وتع وحدث منذ خمق الله السموات  القرآنفي ىذا المفيوم كل ما ورد في 
والأرض حتى بعث الُله في الأميِّين رسولًاا وما وتع وحدث من عظيمات الأمور وميمات السيرا وكذلك 
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في وتتو من الحوادث التي كانت تحدث ويخبر بيا  -م صمى الله عميو وسم -يشمل ما غاب عن النبي 
بطريق الوحي؛ كإخبار الله لو بما يدبِّره الييود والمنافقونا ويشمل الأخبار عن الأحداث في مستقبل 

 :الكريم القرآنالزمانا وبالتالي يشمل غيب الماضيا وغيب الحاضرا وغيب المستقبل؛ فعن الأول يقول 
نْ أَنْبَاءِ الْغَيْبِ نُوحِييَا إِلَيْكَ مَا كُنْتَ تَعْمَمُيَا أَنْتَ وَلَا قَوْمُكَ مِنْ قَبْلِ ىَذَا فَاصْبِرْ إِنَّ تِمْكَ مِ  )تال تعالي: 

 .49ىود:  ( الْعَاقِبَةَ لِمْمُتَّقِينَ 
 التأثيري: الإعجاز .ٗ

ر أو باطن في يعني ما يتركو السماع أو التلبوة اياتو من أثر ظاى القرآنالتأثير في مجال إعجاز 
الإنسان ولا يستطيع دفعو أو مقاومتو. والإنسان في التعريف لفظ عام يدخل فيو المؤمن وغيره. وتد أشار 

  .بعض القدما  كأبي سميمان الخطابي وابن تتيبة وغيرىما الإعجازإلى ىذا الوجو من وجوه 
و لممشركين كمما سمحت بذلك ظروف ونظرا لمقوة التأثيرية لمقرآن الكريما أمر الله تعالى رسولو بإسماع

نْ أَحَدٌ مّْنَ الْمُشْرِكِينَ اسْتَجَارَكَ فَأَجِرْهُ حَتَّى يَسْمَعَ كَلَامَ المّوِ ثُمَّ أَبْمِغْوُ مَأْمَنَوُ ذَلِكَ  ) الدعوةا تال تعالى وَاِ 
  6. :التوبة) بِأَنَّيُمْ قَوْمٌ لاَّ يَعْمَمُونَ 

أن الرسول صمى الله عميو وسمم وظف ىذه الوسيمة وأعطت نتائج غير وتد جا  في كتب التاريخ والسيرة 
بعضيا مسار الدعوة ومنيجيا. وكان المشركون عمى اختلبف طبقاتيم واعين بالقوة التأثيرية لمقرآنا 
ويشعرون بضعف المقاومة لتأثيره. لذلك كانوا يتجنبون سماعو عمى سبيل الحذر والاحتياط ويتناصحون 

: فصمت )وَالْغَوْا فِيوِ لَعَمَّكُمْ تَغْمِبُونَ  القرآنوَقَالَ الَّذِينَ كَفَرُوا لَا تَسْمَعُوا لِيَذَا )  ى:ال تعالسماعو. ت بعدم
16 (www.alukah.net/sharia) . 
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 الكريم لقرآنافي  الإداري الإعجازبعض مظاىر : لثالمبحث الثا
 

 مقدمة:
بشكل عام عمى أنيا التنسيق الفعال لمموارد المتاحة من خلبل العمميات المتكاممة لمتخطيط  الإدارةتعرف 

و التنظيم و التوجيو و الرتابة لتحقيق أىداف العمل الجماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة و 
ىو التحدي  القرآنفي  الإعجازو (. 1111: خرونآو تحقق المسئولية الاجتماعية لذلك العمل.)الصحن 

 الإداري الإعجازويعتبر منزل من عند الله عز وجل.  القرآنن أوالمواجية والمعارضة لكل من يشك في 
خمقت مع سيدنا آدم  الإدارةالتي لم يأخذ حقو في التعمق في الدراسةا حيث أن  الإعجازنواع أمن 

و  .القراراتعمى أنيا عممية اتخاذ  الإدارةتعرف  نأمن الممكن  وا كممارسة ونزلت بنزولو الى الارض
و نجاحيا. حيث القرار ىو اختيار لبديل واحد من بين عدة بدائل و سيدنا آدم  الإدارةىذا جوىر عممية 

و عدم أكل من الشجرة لأكان أمام االكريم .  القرآنو طو و غيرىا من سور في سورة البقرة و الاعراف 
 الإدارةدم بيذا الاختيار تد مارس جوىر آكل منيا بعد تفكيرا فينا سيدنا لأمنيا فأختار االاكل 

ن نزل سيدنا آدم الى الارض بد  في اتخاذ ترارات كثيرة حتى يستطيع العيش عمى أالمعاصرة. و بعد 
الْجَنَّةَ فَكُلَا مِنْ حَيْثُ  وَيَا آدَمُ اسْكُنْ أَنتَ وَزَوْجُكَ )الارض و التكيف معيا ومن بعده ذريتو. تال تعالى 
فَوَسْوَسَ لَيُمَا الشَّيْطَانُ لِيُبْدِيَ لَيُمَا مَا وُورِيَ  *شِئْتُمَا وَلَا تَقْرَبَا ىَـذِهِ الشَّجَرَةَ فَتَكُونَا مِنَ الظَّالِمِينَ 

رَةِ إِلاَّ أَن تَكُونَا مَمَكَيْنِ أَوْ تَكُونَا مِنَ الْخَالِدِينَ عَنْيُمَا مِن سَوْءَاتِيِمَا وَقَالَ مَا نَيَاكُمَا رَبُّكُمَا عَنْ ىَـذِهِ الشَّجَ 
فَدَلاَّىُمَا بِغُرُورٍ فَمَمَّا ذَاقَا الشَّجَرَةَ بَدَتْ لَيُمَا سَوْءَاتُيُمَا وَطَفِقَا  *وَقَاسَمَيُمَا إِنّْي لَكُمَا لَمِنَ النَّاصِحِينَ  *

نَّةِ وَنَادَاىُمَا رَبُّيُمَا ألََمْ أَنْيَكُمَا عَن تِمْكُمَا الشَّجَرَةِ وَأَقُل لَّكُمَا إِنَّ الشَّيْطَآنَ يَخْصِفَانِ عَمَيْيِمَا مِن وَرَقِ الْجَ 
 الإدارةالعمما  يكتبون عن  أزمة الكساد العالمي بدأبد   منذو  .11ا19 :الاعراف (. لَكُمَا عَدُوّّ مُّبِينٌ 

صاحب  تايمورالعممية العالم الامريكي فريدريك  الإدارةأبو تدرس كعمم في الجامعات والمعاىد. و  أتوبد
و ىو فرنسي الجنسية و صاحب المبادئ الاربعة  المدرسة العممية و كان من روادىا العالم ىنري فايول.

العامة والصناعية( و في ىذا المؤلف  الإدارةم اصدر كتابو ) 1916حيث أنو في العام   .للئدارةعشر 
ن ثورة في عمم امر في تمك الحقبة والى الأالحديثةا واعتبر ىذا ا الإدارةمبادئ مبدأ من  14ذكر 

ا المركزيةا تقسيم العملا توزيع الصلبحياتا الأمرا  و ىذه المبادئ ىي )وحدة الإدارةوممارسة 
ا امظالانضباطا وحدة التوجيوا اذعان المصمحة العامة لممصمحة الخاصةا المكافأةا التدرج اليرميا الن

حيث أن ىذه المبادئ ما زالت (. 1111 :خرونآن(.) الفرا و و العدالةا الاستقرارا المبادرةا روح التعا
عند التمعن و  اا و اليندسة. و لقد توسعت و انتشرت بشكل واسعالإدارةتدرس الى يومنا ىذا في كتب 

ىذه المبادئ تد وجدت منذ ن أجد نالكريم و تفاسيره  القرآنلى إفي ىذه المبادئ وتفاصيميا و بالعودة 
الكريم عمى النبي صل الله عميو وسمم. و لكنيا لم تكن معروفة  القرآنترناً منذ لحظة نزول  14كثر من أ



12 

 

الكريم عمى تحمل الفرد لمسئولياتوا ووضح السمطات لمفردا  القرآنبيذه المسميات المعاصرة. فقد حث 
 اتية. لذابالإضافة الى باتي المبادئ التي تحدث عنيا فايول والتي سيتم التعرض ليا في الصفحات ا

الكريم تبل  القرآنالكريم التي تظير أن مبادئ فايول تد وجدت في  القرآندلة من لأىذه الدراسة اتدمت 
 ئات السنين.ميلبد فايول بم

 الكريم: القرآنلفظ كممة إدارة في أولًا: 
ا التي أوردىا الرواد تبل التطرق إلى لفظ إدارة في القرآن الكريم نَوَدُّ ىنا أنْ نورد بعضَ تعاريف الإدارة

الأوائلا وبعض المختصين في الإدارة في الغربا فنجد )فردريك تايمور( يعرف فَنَّ الإدارة بأنَّو: "المعرفة 
الصحيحة لما تريد من الرجال عمموا ثمَُّ التأكُّد من أنَّيم يقومون بأعماليم بأحسنِ طريقة وأرخصيا"ا 
ويعرفيا )ىنري فايول(ا فيقول: "إنَّ معنى أن تدير ىو أن تتنبأا وتخططا وتنظما وتصدر الأوامرا 

  ."وتنسقا وتراتب
لنبي صل الله عمية وسمم ولا في العصور لم تكن من الكممات المعروفة في عصر اإدارة  ةلفظولكن  

الكريم وفي  القرآنطول سورة في أو حتى اللبحقة لوتت تريبا ولكن ىذه الكممة وردت في أالسابقة لو 
لِكُمْ أَقْسَطُ عِندَ المَّوِ وَأَقْوَمُ لِمشَّيَادَةِ وَأَدْنَىَٰ أَلاَّ تَرْتاَبُوا إِلاَّ أَن تَكُ  :ية حيث تال تعالىآطول أ ونَ تِجَارةًَ )ذََٰ

ضَارَّ كَاتِبٌ وَلَا شَيِيدٌ  حَاضِرَةً تُدِيرُونَيَا بَيْنَكُمْ فَمَيْسَ عَمَيْكُمْ جُنَاحٌ أَلاَّ تَكْتبُُوىَا  وَأَشْيِدُوا إِذَا تَبَايَعْتُمْ  وَلَا يُ 
ن تَفْعَمُوا فَإِنَّوُ فُسُوقٌ بِكُمْ  وَاتَّقُوا المَّوَ وَيُعَمّْمُكُمُ المَّوُ   ىيو  "تديرونيا". 181البقرة:  وَالمَّوُ بِكُلّْ شَيْءٍ عَمِيمٌ( وَاِ 

نو عندما تكون التجارة أالكريمة يؤكد  اايةالكممة مفردة اشتقاتية لكممة )إدارة( و التفسير العام لسياق 
 ارةالإدن أ. أي عاطي الناس لمتجارة يدساس التبادل المباشرا فإن إدارتيا تعني تأتائمة بين الناس عمى 

و ىي تعني ساس الحقوق والالتزامات. أم شئون الناس عمى يتمام تضايا المعاملبت و تنظإتعمل عمى 
) مجمس  ) إدارة الأمن (ا (ارياسة و التصرف )إدارة الكميةيدير إدارة )دور(: مصدرىا أدار وىي مركز ال

: )جبر و أعماليا. سسةالمؤ  الذي يسير ويشرف عمى أمور ا وىي الجياز(1965: )الوسيط (. الإدارة
الكريم فيو كممة تديرونيا و التي تتطابق مع تعريف  القرآنىذا ىو النص الوحيد الذي ورد في  و .(1978
المفاىيما والتعريفات المختمفة. إذن ىذا دليل إعجازي ورد في لفظ إحد. مفردات كممة من حيث  الإدارة

 الكريم. رآنالقفي  الإداري الإعجازإدارةا و ىذا أولى مظاىر 
 

 في مبادئ العالم ىنري فايول الإداري الإعجازثانياً: 
 الاول :السمطة والمسئولية المبدأ -ٔ

و المسئولية مرتبطان حيث تنبع المسؤولية من السمطة و تستمد السمطة من العالم فايول السمطة  ير. 
وة التي تجعل الشخص وامر و القلأالمسئولية. وعرفت السمطة لد. فايول عمى انيا حق في إصدار ا

الواجبات  بأدا مانة و القيام لأخلبتي بالعمل  تحمل اأما المسئولية فيي التزام أ (.1993: .) شاويشيطيع
ين وردا في المبدأ. ىذين (1111: خرونآ) الفرا و .خرينللآالمطموبة منو لذلك ىي لا تفوض أي لا تمنح 
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تال تعالى في سورة المدثرا  ا وايضاً ودُ المّوِ فَلَا تَعْتَدُوىَا(تِمْكَ حُدُ ) 119تولو تعالى في سورة البقرة آية 
نسان مسئول عن تصرفاتو و لإن اأتدل عمى  ااياتىذه  .( كُلُّ نَفْسٍ بِمَا كَسَبَتْ رَىِينَةٌ ) 38 آية

ا وَلَا تَزِرُ وَازِرَةٌ وِزْرَ وَلَا تَكْسِبُ كُلُّ نَفْسٍ إِلاَّ عَمَيْيَ  )السابقة  ااياتالى  بالإضافةتراراتوا وتال تعالى 
ن كل أالسابقة  ااية. توضح 164:الانعام أُخْرَى ثُمَّ إِلَى رَبّْكُم مَّرْجِعُكُمْ فَيُنَبّْئُكُم بِمَا كُنتُمْ فِيوِ تَخْتَمِفُونَ(

. تال للئنسانلا وتع جزاؤه عمييا وحدىا. و ىذا من علبمات تحمل المسئولية إنفس لا تعمل عملب 
. وىنا ورد كممة مسئولية 36:الاسرا   السَّمْعَ وَالْبَصَرَ وَالْفُؤَادَ كُلُّ أُوْلَئِكَ كَانَ عَنْوُ مَسْئُولًا(  )إِنَّ  تعالى

. أما السمطة كممة ونسان و حواسلإة لنشاط امن المسئولية كاممة شامأبصريح العبارة و ىذا دليل عمى 
يَا مَعْشَرَ الْجِنّْ )33رتم اايةالرحمن في  مشتقة من السمطات و ىو القوة حيث تال تعالى في سورة

وىنا حتى (  نٍ وَالإنْسِ إِنِ اسْتَطَعْتُمْ أَنْ تَنْفُذُوا مِنْ أَقْطَارِ السَّمَاوَاتِ وَالْرْضِ فَانْفُذُوا لا تَنْفُذُونَ إِلا بِسُمْطَا
لقرارات و تخاذ اإ فين يكون لو مصدر توة وحق في التصرف أعبا  العمل يجب أيتحمل الشخص 

 ن تكون معو سمطة.أوامرا أي لأصدار اإ
و تحدث فايول عن تكافؤ السمطة و المسئوليةا وحتى تكون السمطة فاعمة يجب ان تكون مطاعةا أي 

وا أَطِيعُوا المَّوَ يَاأَيُّيَا الَّذِينَ آمَنُ قال تعالى )فحيث تتوتف عمييا الاعمال.  طاعة المرؤوس لمرئيسا
 (.1111 :بو العينينأ). 59 :النسا . (ْ وَأَطِيعُوا الرَّسُولَ وَأُوْلِي الَْْمْرِ مِنْكُم

الكريم  القرآنن مبدأ فايول السمطة والمسئولية و تكافئيم تد تحدث عنيم أالسابق  ستعراضلاايتضح من 
 ض.الجديد كما يعتقد البع المبدأمنذ مئات السنوات و ليس ب

السمطة والمسئولية يجب التحدث عن تفويض السمطة وىو منح الصلبحيات الى  أوعند التطرق لمبد
الكريم  عندما طمب سيدنا  القرآنمر وجد في لأخر لمقيام بيا مع التحفظ عمى المسئولية و ىذا اآشخص 

لَ مُوسَىَٰ لَِْخِيوِ وَقَا)ىمو و ترك لو حق التصرف حيث تال تعالى أن يخمفو في أموسى من أخيو ىارون 
. وتفويض السمطة من سيدنا موسى لسيدنا ىارون لم تعف 141: الاعراف .( قَوْمِي فِيىَارُونَ اخْمُفْنِي 

مام سيدنا موسى حيث تال سيدنا موسى لله في سورة الاعرافا أسيدنا ىارون من تحممو المسئولية 
. وىنا يتضح وتوع )مْنَا فِي رَحْمَتك وَأَنْتَ أَرْحَم الرَّاحِمِينَ وَأَدْخِ  قَالَ رَبّ اِغْفِرْ لِي وَلَِْخِي ) 151أية

 لأخيوخيو ىارونا لذلك طمب سيدنا موسى المغفرة و الرحمة لو ثم أالمسئولية عمى سيدنا موسى ثم 
 ىارون .

 
 الثاني: الانضباط في العمل المبدأ

ا ما يتطمب وجود مشرفين بالأوامرالاخلبل  و النظم وعدم تفاتاتلاا حتراما المبدأتصد العالم فايول بيذا 
يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آَمَنُوا أَوْفُوا ورد في تولو تعالى ) المبدأوىذا  (.1118: النعيمي) .جيدين لمتابعة الادا 

  .1 :المائدة .بِالْعُقُود(
 

https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwibyp2euKfLAhWqA5oKHRoFAU4QFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.binbaz.org.sa%2Fmat%2F9099&usg=AFQjCNEy-rhle4ibltR5BgFnrmqpkocvcg&bvm=bv.115339255,d.bGs
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwibyp2euKfLAhWqA5oKHRoFAU4QFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.binbaz.org.sa%2Fmat%2F9099&usg=AFQjCNEy-rhle4ibltR5BgFnrmqpkocvcg&bvm=bv.115339255,d.bGs
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiq38_AuqfLAhWmK5oKHZkDC9EQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nabulsi.com%2Fblue%2Far%2Fart.php%3Fart%3D1853%26id%3D212%26sid%3D650%26ssid%3D651%26sssid%3D652&usg=AFQjCNGGpgon6dkoQb2TEp-boT8l6OUngg
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiq38_AuqfLAhWmK5oKHZkDC9EQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nabulsi.com%2Fblue%2Far%2Fart.php%3Fart%3D1853%26id%3D212%26sid%3D650%26ssid%3D651%26sssid%3D652&usg=AFQjCNGGpgon6dkoQb2TEp-boT8l6OUngg
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxzpPHvafLAhXhDpoKHdl7CJIQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nabulsi.com%2Fblue%2Far%2Fart.php%3Fart%3D11688&usg=AFQjCNEt3G29Mx_kKjazczW_qPNYqHJ94g
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxzpPHvafLAhXhDpoKHdl7CJIQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nabulsi.com%2Fblue%2Far%2Fart.php%3Fart%3D11688&usg=AFQjCNEt3G29Mx_kKjazczW_qPNYqHJ94g
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxzpPHvafLAhXhDpoKHdl7CJIQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.nabulsi.com%2Fblue%2Far%2Fart.php%3Fart%3D11688&usg=AFQjCNEt3G29Mx_kKjazczW_qPNYqHJ94g
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 الثالث: وحدة الامر:  المبدأ
(. وعند النظر 41ا1111لفرا واخروناأي لممرؤوس رئيس واحد فقط يتمقى منو التعميمات و الاوامر.) ا

النمل بالدخول الكريم نجد تولو تعالى في تصة سيدنا سميمان و النممة التي اعطت امر لباتي  القرآنالى 
لَا  مْ قَالَتْ نَمْمَةٌ يَا أَيُّيَا النَّمْلُ ادْخُمُوا مَسَاكِنَكُ  حَتَّى إِذَا أَتَوْا عَمَى وَادِي النَّمْلِ لممسكن حيث تال تعالى )

أي ان نممة واحدة فقط ىي التي خاطبت  (.18)النملااية يَحْطِمَنَّكُمْ سُمَيْمَانُ وَجُنُودُهُ وَىُمْ لَا يَشْعُرُونَ﴾
جموع النمل و اعطتو امر الدخول و لم يتحدث النمل جميعاً وىذا يدل عمى ان النممة ىي تائدة 

 المجموعة التي مر عمييا سيدنا سميمان وجنوده.
 

 المصمحة الشخصية لممصمحة العامة الرابع: خضوع  دأالمب
و مصمحة المنظمة تبل  لأىداففي المقام الاول  ىتماملااعن اعطا   المبدأتحدث العالم فايول في ىذا 

و مجموعة العاممين الشخصية. وفي حال تعارض مصمحة الفرد مع المنظمة يجب عمى أمصمحة الفرد 
وَالَّذِينَ ( الكريم في تولو تعالى القرآنكد عميو أ. وىذا ما (1993 :شاويش)  ن يوفق بينيم.أتائد المنظمة 

ؤُوا الدَّارَ وَالِإيمَانَ  مِن قَبْمِيِمْ يُحِبُّونَ مَنْ ىَاجَرَ إِلَيْيِمْ وَلا يَجِدُونَ فِي صُدُورىِِمْ حَاجَةً مّْمَّا أُوتُوا  تَبَوَّ
مراعاة لممصمحة العامة  ااية. حيث في ىذه 9: الحشر (بِيِمْ خَصَاصَةٌ عَمَى أَنفُسِيِمْ وَلَوْ كَانَ  وَيُؤْثِرُونَ 

نفسيم و ىذا أنصار يقدمون المياجرين عمى لأليا عمى مصمحة الفرد كان كثير من ا لممسممين وتقديماً 
 الذي تحدث عنو فايول. المبدأىو 
 

 وحدة التوجيو الخامس:  المبدأ
نشطة المتشابية و التي ليا نفس اليدف يجب أن توجو من لأاعمى أن كل مجموعة من  المبدأيركز ىذا 

يق بين مبدأي وحدة الرئاسة ووحدة ثواحد و ىو المدير في المؤسسات. و ىناك ارتباط و  شخصخلبل 
لَوْ في تولو تعالى ) المبدأ. يظير ىذا (1111: خرونآ)الصحن و  اختمفا من حيث اليدف. إنالتوجيو و 

نو لو كان في أفي تفسير الجلبلين  اايةوفسرت ىذه . 11: الانبيا  .(إِلاَّ المَّوُ لَفَسَدَتاَكَانَ فِييِمَا آلِيَةٌ 
غير الله لخرج الكون عن نظامو المشاىدا بسبب التمانع بينيم عمى  وو إلأ ليينإرض لأالسموات و ا

 مر ما. أعمى  تفاقلااو عدم و التوجييات أ الحكاموفق العادة عند تعدد 
 

 العاممين مكافاةالسادس:  المبدأ
ية مزايا أو أ حربالأو خطط المساىمة في اأا المكافآت ستخدامابفراد تعويضاً عادلًا سوا  لأأي تعويض ا
عام حيث ورد في تولو 1411منذ أكثر من  المبدأىذا  تضحاحيث   (.1111 :.) اليواريعينية أخر.

الِحَاتِ  مِنَ  وَمَنْ يَعْمَلْ  )تعالى  يُظْمَمُونَ كَرٍ أَوْ أُنْثَى وَىُوَ مُؤْمِنٌ فَأُولَئِكَ يَدْخُمُونَ الْجَنَّةَ وَلا ذَ  مِنْ  الصَّ
وَلِكُلٍّ دَرَجَاتٌ مِمَّا عَمِمُوا وَمَا رَبُّكَ بِغَافِلٍ ) 131. وايضاً في سورة الانعام أية 114 :النسا  .(نَقِيراً
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نَّ كُ )الى تولو تعالى  بالإضافة (يَعْمَمُونَ  عَمَّا ( إِنَّوُ بِمَا يَعْمَمُونَ خَبِيرٌ  ،أَعْمَالَيُمْ  رَبُّكَ  لاِّ لَّمَّا لَيُوَفّْيَنَّيُمْ وَاِ 
 . 111 :ىود

وَلَا يُنفِقُونَ )تعالى  تالحيث  11و الحوافز الايجابية في سورة التوبة اية  المكافآتكما وردت 
ايضاً تال . ( إِلاَّ كُتِبَ لَيُمْ لِيَجْزِيَيُمُ المَّوُ أَحْسَنَ مَا كَانُوا يَعْمَمُونَ يَقْطَعُونَ وَادِيًا  وَلَا  كَبِيرَةً  وَلاَ  صَغِيرَةً  نَفَقَةً 

ىمية و ضرورة الحصول أسلبم الى لإولقد فطن ا .84 :( النملجَاءَ بِالْحَسَنَةِ فَمَوُ خَيْرٌ مِنْيَا مَنْ تعالى )
بفضمو اذا  الإشادةد و الاعتراف بجيده و عمى حوافز معنوية أي استخدام الكممة التقديرية لمعامل المجتي

وَلَنَجْزِيَنَّيُمْ )جازة المحسن فقد تال تعالى إلى إالكريم  القرآن(. ولقد دعا 1999: بو سنأاحسن صنعاً) 
إِنَّ الَّذِينَ آمَنُوا ) 31ية آ. و ايضاً في سورة الكيف 17 :النحل .(أَجْرَىُمْ بِأَحْسَنِ مَا كَانُوا يَعْمَمُونَ 

الِحَاتِ إِنَّا لَا نُضِيعُ أَجْرَ مَنْ أَحْسَنَ عَمَلًا   (.وَعَمِمُوا الصَّ
 

 السابع: المركزية  المبدأ
.)الصحن في اتخاذ القرارات المرؤوسونالعميا مع تقميل الدور الذي يمعبو  الإدارةتركيز السمطة في يد أي 

لوحده بعد تفكير القرار في تصة سيدنا يوسف عندما اتخذ  ترار  اذتخا. تتضح مركزية (1111: خرونآو 
وَقَالَ لِفِتْيَانِوِ ) قال تعالىفخوتو  إلرحال  البضاعة بإرجاعمرتو إمر المرؤوسين الذين تحت أحيث  بالأمر

ليس  .71 :يوسف .(َ ىْمِيِمْ لَعَمَّيُمْ يَرْجِعُونإِذَا انْقَمَبُوا إِلَى أَ  رِحَالِيِمْ لَعَمَّيُمْ يَعْرِفُونَيَا فِي اجْعَمُوا بِضَاعَتَيُمْ 
حيث ورد في تولو تعالى  فرعون كان لديو مركزية في اتخاذ القرارات وتسمط ايضاً  ىذا فقط بل ايضاً 

ن فرعون كان أالسابقة  اايةحيث يتضح من  .113: الاعراف .(قَالَ فِرْعَوْنُ آمَنتُم بِوِ قَبْلَ أَنْ آذَنَ لَكُمْ )
 .ذن لكمآن أحد وىذا واضح عندما تال لمسحرة تبل أ لأيد في اتخاذ القرارات دون العودة ينفر 

  
 تدرج السمطةالثامن:  المبدأ

انفزا ، يع عذو انسًاح نهًزؤوسٍُ بتخطٍ انزئُس انًباشز نهى فٍ الاتصال.) لأدًَأٌ تذرجها يٍ أعهً 

سورة  .رَفَعَ بَعْضَكُمْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ(وَ )ٌ قىنه تعانً أبى انعٍُُُُ أ(. دُث َىضخ 2111:خزوٌآو
 اوَرَحْمَةُ رَبّْكَ خَيْر سُخْرِيّاً . و)وَرَفَعْنَا بَعْضَيُمْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ لِيَتَّخِذَ بَعْضُيُمْ بَعْضاً 165 :الانعام

نيا و يستند التدرج اليرمي وىنا يبين التدرج الرئاسي في المجتمع الانسا .31 :الزخرف. (مِمَّا يَجْمَعُونَ 
   (.1111:بو العينينأ) .الكريم عمى تفاوت درجات العمم و المعرفة والاعمال القرآنفي 

 

 التاسع: المساواة و العدل بين العاممين المبدأ
 رأ.ن فايول أفي المعاممة لبعض المرؤوسين دون وجو حق. حيث  الرؤسا تصد بيا فايول عدم تحيز 

لى منظمتيم. ما تحدث إخلبص وولا  ىؤلا  العاممين إعدالة بين العاممين ينتج عنيما ن المساواة و الأ
كثر أون و ر الكريم منذ عشرة ت القرآنعام. تحدث عنو 111لأما يقارب منذ  المبدأعنو فايول في ىذا 

حْسَانِ )حيث ورد في تولو تعالى  في تولو تعالى في سورة  و. 91 :النحل .(إِنَّ المَّوَ يَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالإِْ

https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI3_rCyKfLAhWpHJoKHdECBHoQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.alro7.net%2Fayaq.php%3Flangg%3Darabic%26sourid%3D18%26aya%3D30&usg=AFQjCNHk4QYo5IbnbhigS5jK7Efsu63aVg&bvm=bv.115339255,d.bGs
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI3_rCyKfLAhWpHJoKHdECBHoQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.alro7.net%2Fayaq.php%3Flangg%3Darabic%26sourid%3D18%26aya%3D30&usg=AFQjCNHk4QYo5IbnbhigS5jK7Efsu63aVg&bvm=bv.115339255,d.bGs
https://www.google.ps/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI3_rCyKfLAhWpHJoKHdECBHoQFggZMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.alro7.net%2Fayaq.php%3Flangg%3Darabic%26sourid%3D18%26aya%3D30&usg=AFQjCNHk4QYo5IbnbhigS5jK7Efsu63aVg&bvm=bv.115339255,d.bGs
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وضح لنا الله أو لقد  الْمِيزاَنَ(وأََقِيموُا الْوَزْنَ بِالْقِسْطِ ولََا تخُْسِرُوا  * الْمِيزاَنِ فِي  أَلاَّ تَطْغَوْا) 8ية آالرحمن 
ذَا حَكَمْتُم بَيْنَ النَّاسِ من خلبل عز وجل ذلك  الله سبحانو  ريأمو  .58 :النسا  .أَن تَحْكُمُوا بِالْعَدْلِ( )وَاِ 

 يَاأَيُّيَا)ترب الناس اليوا فيقول تعالى أوتعالى الحاكم و المحكوم بالالتزام بالعدل ولو كان ذلك عمى 
نِيّاً أَوْ إِن يَكُنْ غَ شُيَدَاءَ لِمَّوِ وَلَوْ عَمَى أَنفُسِكُمْ أَوْ الْوَالِدَيْنِ وَالَْْقْرَبِينَ  الَّذِينَ آمَنُوا كُونُوا قَوَّامِينَ بِالْقِسْطِ 

ن تَمْوُواْ أَوْ تُعْرِضُواْ فَإِنَّ المّوَ  كَانَ بِمَا تَعْمَمُونَ خَبِيراً  فَقَيراً فَالمّوُ أَوْلَى بِيِمَا فَلَا تتََّبِعُواْ الْيَوَى أَن تَعْدِلُواْ وَاِ 
 (.1117 :خرونآبحر و ). 135: النسا  .(
 

 العاشر: الترتيب  المبدأ
  (1118 :) النعيميو المعدات و الترتيب الاجتماعي لتنظيم العلبتات .   ةللؤجيز أي الترتيب المادي 
عمى  القرآن. وىنا حث 113: آل عمران .(جَمِيعًا وَلَا تَفَرَّقُوا وَاعْتَصِمُوا بِحَبْلِ المَّوِ )حيث يقول تعالى 

الكريم لم  القرآنمة ككلا لأافراد الوحدة الواحدة و البمد الواحد و الاتميم الواحد و أالترابط الاجتماعي بين 
روح فريق  القرآنسلبميةا فينمي لإمة الأيحصر الترابط الاجتماعي عمى فئة معينة بل عمى جميع ا

 (وَلَا تَنَازَعُوا فَتَفْشَمُوا وَتَذْىَبَ رِيحُكُمْ )العملا و يحرص عمى وحدة الصف و عدم التفرق حيث تال تعالى 
 (.www.e-imamm.com). 46 :الانفال

 
 الحادي عشر: روح الابتكار المبدأ
ن التفكير في الخطة و تنفيذىا يحقق أعماليم حيث أن يعطي  المرؤوسين الحرية لكي ينجزوا أيجب 
و ىي تعني  (.1111 :خرونآ)الصحن و فراد عن العمل و يمثل مصدراً من مصادر توة المنظمة. لأرضا ا
و تنفيذ مثل ىذه  بتكارلاتاحة الفرصة لمعاممين إنو من الضروري أيل وتنفيذ الخطة. وير. فايول توة تخ

 :) شاويش .ن يشجع مما يعود عمى المنظمة بالفائدةأن من يمتمك مثل ىذه المقدرة يجب أالخطط حيث 
مَعْشَرَ الْجِنّْ يَا )حيث يقول تعالى   33في سورة الرحمن اية رتم  المبدأ. و تد جا  في ىذا (1993

نسِ إِن  (. بِسُمْطَانٍ  لَا تَنفُذُونَ إِلاَّ   أَقْطَارِ السَّمَاوَاتِ وَالَْْرْضِ فَانفُذُوامِنْ  اسْتَطَعْتُمْ أَن تَنفُذُوا وَالإِْ
 

 الثاني عشر: الاتصال و العمل عمى شكل فريق عمل المبدأ
لى مزيد من الوحدة و إن ذلك سيؤدي أث فراد كجماعة واحدة حيلأن يعمل اأىمية ألى إيشير فايول 

وَتَعَاوَنُوا )موجود في تولو تعالى  المبدأو ىذا . (1111)الصحنا القوة و ىذا يصب في مصمحة العمل. 
ثْمِ وَالْعُدْوَانِ  عَمَى الْبِرّْ وَالتَّقْوَى  ن التعاون يصبغأ اايةحيث بينت ىذه . 1. المائدة: (وَلَا تَعَاوَنُوا عَمَى الإِْ

 (.1111بو العينينا أ)نساني يتسم بالرفق و المؤازرة. إسموك الانسان بطابع 
 
 

http://www.e-imamm.com/
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 الثالث عشر: الاستقرار في العمل المبدأ
نو مستقر في عممو وىذه من نعم الله عمى الانسان. ووردت آيات تدل عمى أأي شعور الموظف ب

يعتبر الاستقرار و  .36 :البقرة .(مَتبَعٌ إلِىَ حِين  وَلكَُمْ فيِ الأرَْضِ مُسْتقَزٌَّ وَ )الاستقرار حيث تال تعالى 
بالاطمئنان و تخمق لديو روح  شعوراً  للئنسانية التي تكفل سسالأالمبادئ اتوفر سبل العيش الكريمة من 

انًىظفٍُ انتٍ تكىٌ يستقزة َفذ ًُظًت وانمانة. لأخلبص والإالولا  والانتما  لعممو. بالإضافة الى ا

ويٍ عظُى انُعى انتٍ بشز بها  قصاري جهذهى نهعًم وانبقاء فُهاوَزغبىٌ فُها، وَبذنىٌ إنُها،  الاكفاء

﴾أهم انجُت: الاستقزار فُها، وعذو انخزوج يُها،  ا وَأحَْسَنُ مَقيِلًًّ . ﴿أصَْحَبةُ الجَنَّةِ يىَْمَئذِ  خَيْزٌ مُسْتقَزًَّّ

ب ﴿ خَبلدِِينَ فيِهَب حَسُنتَْ وفٍ آَت أخزي   .24انفزقاٌ:  ا وَمُقبَمًّ ذلك عمى  ويقاس . 76انفزقاٌ:  .﴾مُسْتقَزًَّّ
 .طمأنينةالستقرار في عممو و بالاشعور الموظف 

 
 التخصصالرابع عشر:  المبدأ

 االاتتصاديون ضرورياً لمتطبيق في العمل يعتبره المبدأساس التخصص و ىذا أأي تقسيم العمل عمى 
 :) الصحندا  العمل بكفا ة و تل الوتت اللبزم لمتعمما أفكمما زاد تخصص الفرد كمما زادت تدرتو عمى 

تنظيمات المعاصرة. حيث ورد عمى لسان الالكريم يطبق بكفا ة في  القرآنالذي ورد في  المبدأا  (1111
اجْعمَْنِي عَمَى خَزاَئِنِ قَالَ )وزير المالية حيث تال تعالى  تعيينولمممك و تم  توسيدنا يوسف عند مخاطب

ن سيدنا يوسف عميو السلبم كان أ اايةحيث فسر تطب ىذه  . 55 :يوسف .(إِنّْي حَفِيظٌ عَمِيمٌ  الَْْرْضِ 
زمة القادمة في سنوات لأيمتمك الخبرة و حسن التصرف و العمم بكافة فروعو الضرورية  لميمة ا

لتي الخصب و في سنوات الجذب عمى السوا .  و ذكر سيدنا يوسف صفات لو تحتاج ليذه الميمة ا
 (.1115 -1971 :) تطب تدر عمييا.أنو أير. 

ن ما أا يتضح وآياتوالكريم  القرآنوجودىا في سور  إثباتربعة عشر و بعد التطرق لمبادئ فايول الأ
عاماًا ولكنو يحتاج لاستنباط  1447الكريم منذ  القرآنفي  تدمو فايول تبل ترابة المئة عام كان موجوداً 

ا ولكن لم يتطرق أي من الإدارةالكريم في  القرآنىذا دليل تاطع عمى إعجاز الكريم. و  القرآن آياتمن 
 ليذا الامر.  الإدارةكتاب المسممين وعمما  
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 النتائج والتوصيات
 

 أولًا : النتائج 
 بعد الانتيا  من الاطار النظري ليذه الدراسة توصمت الباحثتان لممجموعة من النتائج وىي كالاتي:

 الكريم. القرآنول الاربعة عشر ذكرت جميعيا في مبادئ فاي -1
بالرغم من عدم تداول ىذه الكممة في فترة  الإدارةوردت كممة )يديرونيا( كمفردة من مفردات  -1

 الكريم. القرآننزول 
 وعممائيا المسممين بالشكل المطموب. الإدارةمن تبل كتاب  الإداري للئعجازعدم التطرق  -3
 ا العدالة و المساواة وتحمل المسئوليات .الكريم تحدث عن مبد القرآن -4
لممنظمة كنظرة متكاممة و شاممة وىذه  تالكريم في صياغتيا لممبادئ نظر  القرآنفي  الإدارة -5

 .الإدارةتمثل نظرية إدارية عممية شاممة لعمم 
 تصمح لكل مكان و زمان . القرآنالتي تستقي مبادئيا من  الإدارة -6
 

 ثانياً: التوصيات 
 احثتان الى عدة توصيات ىي:توصمت الب

في  الإداري الإعجازمن عمما  المسممين بتسميط الضو  عمى  الإدارةتوصي الباحثتان كتاب  -1
 الكريم و الاىتمام بو. القرآن

الكريم  القرآن آياتة المكنونة بين الإداريتنصح الباحثتان بالرجوع لمقران الكريم لاكتشاف الدرر  -1
 وسوره.

 ااياتلربط تفسير بعض  الإدارةالكريم بالتنسيق مع عمما   القرآنعمما  تقترح الباحثتين عمى  -3
 و العكس. الإدارةبعمم 

في المجلبت العمميةا و حث طمبة الدراسات العميا في العموم  الإداري الإعجازضرورة نشر  -4
 .الإداري الإعجازعمى كتابة اطروحاتيم عن  الإدارةوعموم  يةالقرآن

المتعمقة بالإعجاز الاداري في القران الكريم إن  تالابحاث و الدراسا توصي الباحثتان بترجمة -5
 كانت تميمة الى لغات عالمية لتعم الفائدة.

 
 
 
 
 



19 

 

 المراجع: 
 الكريم. القرآن .1
 ا مطبعة التمدن المحدودةا السودان.6ا ط الإدارة في الاسلام( 1999بو سنا احمد )أ .1
ا مكتبة الطالب الجامعيا 5ا ط و الممارسات الإدارة المفاىيم( 1111خرون )آالفراا ماجد و  .3

 فمسطين .
ا المنظمة العربية لمتربية و الثقافة و المعجم الوسيط(ا  1965جماعة من كبار المغويين العرب ) .4

 العموما الجز  الأول.
ا مجمة (ٔأنواعو وقضاياه ) -الإعجاز في القرآن الكريم والسنة( 1114الحناويا عبد الصمدا ) .5

 www.aljamaa.net/ar/document/186318إلكترونية. 
و العموم المتخصصة  القرآنامجمة  الإعجاز الإداري في القرآن( ا 1114لطفيا امير )  .6

www.quran-journal.com. 
ا أطروحة دكتورا في فمسفة  أصول الإدارة من القرآن و السنة(ا 1111بو العينينا جميل ) أ .7

 لعربية المتحدة.ا دار مكتبة اليلبلا الامارات االإدارة
 ا الدار الجامعية لمنشرا مصر.مبادئ الإدارة( 1111الصحنا محمد واخرون )  .8
ا دار المسيرة 1المنيجية و التطبيق والقواعدا ط -الإدارة في الاسلام( 1111الفيداويا فيمي ) .9

 لمنشر و التوزيع و الطباعةا الاردن.
 مية لمنشر و التوزيعا الاردن.ا دار اليازوري العم الإدارة( 1118النعيميا صلبح )  .11
 ا مكتبة عين شمسا مصر.ٕٔالإدارة الاصول و الاسس لمقرن ال( 1111اليواريا سيد)  .11
 ا مكتبة الطالب الجامعيا فمسطين.1ا ط الإدارة في الإسلام( 1117بحرا يوسف و آخرون )  .11
 لثالث.ا لبنان ا المجمد الأول ا الطبعة امعجم لغوي عصري( ا 1978جبران ا مسعود )  .13
ا دار 1المفاىيم و الوظائف و التطبيقات اط -الإدارة الحديثة( 1993شاويشا مصطفى )  .14

 الفرتان لمنشرا مصر.
 ا المجمد الرابعا دار الشروقا مصر. في ظلال القرآن(  1971تطبا سيد  )  .15

 المواقع الإلكترونية:
1. www.googel.com 
2. www.e-imamm.com 
3. www.alukah.net/sharia 
4. www.aljamaa.net/ar/document/186318. 
5. http://www.almaaref.org/books/contentsimages. 

 

http://www.googel.com/
http://www.e-imamm.com-/
http://www.alukah.net/sharia
http://www.aljamaa.net/ar/document/186318.الحناوي
http://www.almaaref.org/books/contentsimages


21 

 

  
     


