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ÞäìǉǕä 
¶ ã Ɠǈǃāƪï Ǐǃã ɖǄƤǃå íǒƪ Ǐǃã ÿǒǆǄƶƙǆǃå þćǄƵ ɏîǃå ǑĊǆĈǕå Ǐǃã ǏƽõƮǆǃå þƓǆǗå þǄƶǃå çïƓǈǆ Ǐǃ

.(þǄƪā ǊȻǄƵ ǊǄǃå ǏǄƮ) íǆơǆ Ɠǈíǒƪ þɂïǂǃå 
¶  ǑùǈǆǄƵ ÿùǆ Ǐùǃã ïƓùƿāǃåā ƗùȺǒǌǃƓȺ ǊùǄǃå ǊùǄǄɜ ÿùǆ Ǐùǃã ǊùȻíǒ þƓùȻǕå èǀùƬā Ǌùǈǒƕƞ ûïùƶǃå ɆùǄɜ ÿùǆ Ǐǃã

ƙƼå ɆùɜȺ Ǌǆùƪå Ɇùǆơá ÿùǆ Ǐùǃã ïƓùöƙǈå ÿāíƕ ßƓõƶǃå ƓùȻơǈ ÿá Ɇùƞá ÿùǆ ƓùǈǄƞǕ òƓùƵ ÿùǆ Ǐùǃã ïƓùƤ
 ĆçíƓǌùùƬȺ ÿǓå ǊùùǆƓǆá êāùùƙá ÿá Ɇùùƞá ÿùùǆā þɂïùùɜ ĆƴƼƓùùǈ ĆþùùǄƵ ÿƓùùươá ǑùùƼā þɂïùùɜ èùùǒƕ ǑùùƼ Ɨùùǆɂïɜ çƓùùȻơ

 ïåíùùǆȺ ƓùùǋíāǄƤ æƕùùƪā Ɠǋíùùǌƞ æƕùùƪ ǊùùǈƋȺ ƓùùǌǒƼ ƗõƓùùƪȺ ɆùùɜȺ úïùùƙƶƙ ÿƓùùɜ íùùǀǃā ǊùùǄǃå ÿîƎùùƕ þùùǄƶǃå ü
 âƓưïã ïǒƙƪƞƓǆǃå ɖɂïõ ǑƼ ɏïǒƪ ÿǆ Ąåßðƞā Ǒơāǆõ ÿǆ Ąåßðƞ ü æǒõā üíǌƞ çïǆƛ Ɏïƙ Ǐƙơ

 Ǒǃ çƓȻơǃå Ǐǈƶǆ èǈɜā üƪïƹǏƗƓà Ƒȹ ûȹƺ ǈǂǁä ǏǆƑƮîà ìƽĀ ǏǆƳ çǐƮî ǘǊƺ. 
¶  ǏùǄƵ ïǋíùǃå þǚùö ÿùǆ Ɠùǌƙðïõā ïƕùƮǃå ûåïāá ÿùǆ ƓǌƙƶǈƮ ƗǃƓƪï ßåíá ǑƼ ƓǋïǆƵ èïîǈ ÿǆ Ǐǃã

 ÿāùùɜȻ Ʉùùǒɜ ßƓùùƼāǃå þùùǄƶĈƙā ßƓùùõƶǃå ÿāùùɜȻ Ʉùùǒɜ ßƓùùõƶǃå þùùǄƶĈƙ ƗǃƓùùƪï ɆùùǄɜ āá ïāùùƙƼ ǚùùȺ ɆùùǆǕå êåïùùƪ
 ßƓƼāǃåƕǁƑøƨîǁä Ǉíøǉ ɍìøǉà ǏøǄà ûøȹǁâ ƓùȻ Ɠùǋïāǈā çƓùȻơǃå çïùǋð èùǈƋƼ üƙǃƓùƪïā ǑƙǃƓùƪï ÿǒùƕ ÿƓƙùƬā 
çíǒƪ æǄǀǃå çƓȻơǃåā üȻíǋá ǑƙǃƓƪï Ǒǈǒíǌƙǃ Ɠưïǃå .ßƓƵíǃåā 

¶  ǉƓǈíùƮơā ĄƓùƶǆ ǉƓǈïîùƕ çāùõƤƕ çāùõƤ þùǄơǃå āùơǈ Ǒùƶǆ èïƓùƪ ÿùǆ Ǐùǃã ǑùƕǄƿ Ǐùǃã ñƓùǈǃå æùơá Ǐǃã
 Ǒùƙǃå Ǐùùǃã ǊùǄǃå ÿîƎùƕ ĄƓùƶǆ ǏǀȺǈùƪā ĄƓùƶǆ ĄǙåāùùõ ĄåïāǌùƬ ĊǑùǄƵ èïƕùƮ  éùùơȺǃå ǏùǄƵ ĄƓùƽǂƙƶǆ ƓùǌǒƼ èùǈɜ

 ƗȻƞāðǃå ƓǈƙƓȻơ ǑƼ þƓȻǕå ƗƶƼåíǆā ǑǃƓȻǄǃå ïƞǋ èǄǆơƙā ƗƪåïíǃåāǏǁ ƕƟǁƑƬǁä ƕƜĀïǁä ýƴǆ ǏǉĀ. 
¶  ǑǈāùǒƵ ïāǈā ǑƕǄƿ ßƓȺơá Ǐǃã(ǏƻôøƬǄĀ ìǄƟà) ĉǏǂƻô Ǎǁâ  Ɠùǆǌƙǆïơ ÿǒùơ ĄåïƓùȺɜ Ɠùǆǌƙƕƞǈá ÿǒîùǄǃå

ǃƓƺùƬǈåā ǏùǃāǕå þǋïǌùƬá ǑùƼ Ǒùƕơ ßúí þɜǈāùǒƵ ǑùƼ Ɇƕǀƙùƪǆǃåā ïāùǈǃå ɎïǕ ǊùǄǃåā ǑùǈȒåā ǑƙǃƓùƪïƕ Ǒ
 åïǒǆƓùǂǃå üùǄƙ ɄùǄƤ þùǂǃ ǑùƽƙƤǒ Ɠùǆ þùǂǃ üïùƙá ÿùǂǃā ýāùƿá Ɠùǆ ƓùȻƶƙ Ǚ ƓǆǂǄƶǃā ÿǓå þǂƛíơáā ƗƑƼåíǃå

åïƕǂƙ ƓǆíǈƵ þǂƛíơƙǃÿ .ÿǓå ɏïõƓƤ ǑƼ ýāƞǒ ƓǆƵ çïāƮǃåā èāƮǃƓȺ 
¶ ơ ÿǒơƓɂï Ǐǃã ƗƑɂïƕǃå ñāƽǈǃåā ƗǀȻƿïǃå çïǋƓõǃå æāǄǀǃå Ǐǃã ǑƙƓȻâ).(ǏƗäĀƢàĀ ǏƗĀƢ 
¶  ɖǒƼāƙǃƓȺ ĄßƓƵíā ĄƓǆƵí ǑƕǈƓƞƕ åāƽƿāā æƓƶƮǃå Ǒƶǆ åāǄǆơƙ ÿǒîǃå Ǐǃã) Ā ǏǂǉàǏƗƜĀï Ʉǉà.( 

ƗƮƓƤā  ǑǆƵìäìƾǄ ìĀǄƟǄ íƑƗƨǓä  ĄƓȻāǈƶǆā ĄƓȻíƓǆ ǑǈǆƵíā ǑƕǈƓƞƕ Ʉƿā ƓǆǃƓõ ɏîǃå 
¶  Ǐǃããǃã ßƓõƶǃåā ßƓƼāǃƓȺ åāðǒǆƙā ßƓƤǗƓȺ åāǄơƙ ÿǆ Ǐǃã Ǒǆá þǋíǄƙ þǃ ÿǒîǃå ǑƙāƤ ƴȻƕƓǈǒ Ǐ

 ëƓƞǈǃåā ïǒƤǃå ɖɂïõ ǏǄƵ Ǒƶǆ åāǈƓɜ ÿǆ Ǐǃã ǑƼƓƮǃå ûíƮǃå.(þǐƬǂƢǄǁä ǏƏƑƽìƬà) 



 
Ϥ 

îǐìƾƗĀ îɚƪ 
 

 ĉĊæćï" ǑĉǈċƵĉðċāćá  ċÿćá  ćïĈɜċƬćá  ćüćƙćǆċƶĉǈ ǑĉƙŊǃå  ćèċǆćƶċǈćá  ŊǑćǄćƵ ǏćǄćƵćā  Ŋɏćíĉǃåćā  ċÿćáćā  ćɆćǆċƵćá ƓĄơĉǃƓćƮ  ïƙưǉƓ  ċƠĉǄċƮćáćā Ǒĉǃ ǑĉƼ 
ǑĉƙŊɂĉĊïĈî ǑĉĊǈĉã  ċƕĈƙ Ĉè  ćüċȻćǃĉã ǑĉĊǈĉȒåćā  ćÿĉǆ  ćÿǒĉǆĉǄċƪĈǆċǃå "úƓǀơǕå):čđ( 

þǌǄǃå üǃ íǆơǃå  Ąåíǆơ  Ąåïǒƛɜ  ĄƓȺǒõ  ĄƓɜïƓȺǆ ÜǊȻƼ ßɆǆ èåāƓǆƪǃå ßɆǆā ÜôïǕå ßɆǆā Ɠǆ èƑƬ ÿǆ ßǑƬ 
ÜíƶȺ Ɇǋá ßƓǈƛǃå Üíƞǆǃåā ɖơá Ɠǆ ýƓƿ Üíƕƶǃå ƓǈǄɜā üǃ ÜíƕƵ üïɜƬá ǑɁï ǏǄƵ üǆƶǈ Ǒƙǃå Ǚ Üíƶƙ 
üíǆơá ǑɁï üïɜƬáā ǏǄƵ ÿá èïƪȻ Ǒǃ þƓǆƙã åîǋ éơȺǃå ǏǄƵ Ǌƞāǃå ɏîǃå āƞïá ÿá Ǐưïƙ ǊȺ ǑǈƵ. 

ǊǈȒåā æǒõȻ Ǒǃ ǑǈƼïƬȻā ÿá þíǀƙá ïɜƬǃƓȺ Ɇɂðƞǃå ÿƓƼïƶǃåā ɆǒǆƞǃƓȺ Ǐǃã ɏîƓƙƪá ǑƼïƬǆā íƑƗƨǓä 
ïƜƑƴǁä ǏǂƳ ìäáƺ îĀƗɚìǁä ǈõƻƟ ǈǂǁäÜ ǊǄưƽƙǃ ýāƕǀȺ úåïƬǗå ǏǄƵ ǉîǋ ÜƗǃƓƪïǃå ǏǄƵā ǉíǌƞ ïǒƕǂǃå 

ɏîǃå Ǌǃîƕ ǑƼ ƬïãÜɏíƓ ǑƼā ǊƙƶȺƓƙǆ ƗǃƓƪïǄǃ îǈǆ ÿá èǈƓɜ çïɜƼ ǉåðƞƼ ǊǄǃå ǑǈƵ ïǒƤ ßåðƞǃå ǑƼ ƓȻǈíǃå 
çïƤǓåā. 

Ɠǆɜ Ǌƞāƙá óǃƓƤƕ ïɜƬǃå ÿƓǈƙǆǙåā çîƙƓƪǖǃ ɆưƓƼǕå  ɏāưƵ Ɨǈƞǃ ƗƬƿƓǈǆǃå: 

ïāƙɜíǃå ɆưƓƽǃå  /ǑƼāƮǃå ǊǄǃå íƕƵ ÿåíǆơ          ĄƓƬƿƓǈǆ  ĄƓȻǄƤåí  

 āïāƙɜíǃå ɆưƓƽǃå / ïƓƮǈ çíƓơƬ ïāǈá              ĄƓƬƿƓǈǆ  ĄƓȻƞïƓƤ  

ǑǄɜƼ Ɨǀƛ ǊǄǃƓȺ þƛ þǌƕ ÿƋȺ þǌƙƓöơǚǆ çíǒíƪǃå ýāơ ǉîǋ ƗǃƓƪïǃå  ÿāɜȻƪ Ɠǌǃ ƸǃƓȺ ïƛǕå ǑƼ êåïƤã 
ƗǃƓƪïǃå ɆưƼƋȺ çïāƮ þǋåðƞƼ ǊǄǃå ǑǈƵ ïǒƤ ßåðƞǃå. 

Ɠǆɜ ïɜƬáā Ɇɜ ÿǆ ǑǈíƵƓƪ ǑǈǈƓƵáā ǏǄƵ ðƓƞǈã åîǋ ÜéơȺǃå Ɇɜā ÿǆ Ǒǈƕơá ǑǈƮƤā  ĄƓǆāǒ ǊƑƓƵíƕ 
þǌǄƼ ǑƼ ñƽǈǃå Ɨǃðǈǆ ÿȒåā þǃ ǑǈƽƶƪȻ þƓǀǆǃå Üþǋïɜîǃ þǌƼ Ɇǋá ɆưƽǄǃ ïǒƤǃåā ïɜƬǃåā. 

 

èƟƑȸǁä :ǏƓǐǂƬǁä ǍƻôƬǄ ìƏƑƳ 
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ƕƨäîìǁä òƢǂǄ 
 

ƕƜîì ƕƨîƑǄǄ  ƑǊƗƽǘƳĀ ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǂǁ æïƷ çƑõƺƑƟǄȸ ƕȹĀǆƑƙǁä ðîäìǄǁä ɍîǐìǄ
.ýǊǐǄǂƴǄǁ ƕȹƗäíǁä ƕȹǂƳƑƻǁƑȸ 

   :èƟƑȸǁäǏƓǐǂƬǁä ǍƻôƬǄ ìƏƑƳ        ƪǄǁä / ùî.à .ìïƜƑƴǁä ǏǂƳ ìäáƺ 

èƼíǋ Ɨƞïí Ǐǃã úïƶƙǃå ƗƪïƓǆǆ  ɏïǒíǆ ƗȻāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå èƓöƼƓơǆȺ çðùùƹ  ƓǌƙƿǚƵā ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǄǃ
þǌǒǆǄƶǆ Ɏíǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå ɎāƙƪǆȺ èåïǒƺƙǆǃ ĄƓƶȺƙ þǌƙåïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆ ǑƼ ûāïƽǃå ƗǃǙí Ɨƪåïíā Ü

 Ɨƪåïíǃå)Üñǈƞǃå Ɇǋâǆǃå ÜǑǆǄƶǃå èåāǈƪ ƗǆíƤǃå( Ɲǌǈǆǃå éơƓȺǃå þíƤƙƪå Ɨƪåïíǃå úåíǋá ɖǒǀơƙǃā Ü
Ȼāƙơƙ ôïƺǃå åîǌǃ ÿǒƙǈƓȺƙƪå þȻǆƮƙƕ þƓƿā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃåÿƓ ) ǏǄƵēđ Ŋāǂƙ íƿā ÜçïǀƼ ( ƴǆƙƞǆ ÿ

 ÿǆ Ɨƪåïíǃå)ĐĔđđ) (ǆǄƶǆā ĄƓ ƗǆǄƶǆ (ǃ ñïåíǆǄèƓöƼƓơǆȺ ƗȻāǈƓƛǃå  ƗǈƓȺƙƪǙå éơƓȺǃå ÷ðā íƿā Üçðƹ
 ǏǄƵÿǆ ƗǈǒƵ  Ɨƪïíǆǃå ƴǆƙƞǆ ƸǄƕ) ƓǌǆƞơĐĎČ Ü(íåíïƙƪå þƙ íƿā ĄƓƶȻǆƞ þǋ èƓǈƓȻƕ ɆǒǄơƙ þƙā Ü

Ǘå èƓƞǃƓƶǆǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓȺ ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ èƓǈƓȺƙƪǙå) ƗȻƑƓƮơSPSS.( 

èƟƑȸǁä ýƑƽ ÛƑǉîǐƨƻƗĀ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ɄǐǂƟƗ ìƴȸĀ ƮĀƓƲ  ƕƨäîìǁä ƑǊǐǁâ çǂƬĀƗ ǏƗǁä ƛƏƑƗǆǁä ƕƬǘƢ
 ĀƟǆǁä ǍǂƳǏƗǑä: 

č. āïǒíǆ ñïƓǆȻ ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ  çðƵçíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ þǌǒǆǄƶǆ 
ƗȺƪǈƕ )ēē,ĐČ%.þíƤƙƪǆǃå üơǆǃå æƪơ çïǒƕɜ ƗȺƪǈ Ǒǋā ( 

Ď.  Ɏāƙƪǆ ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå Ɏíǃ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƵ ÿǆ Ɨǌƞā þǋïöǈ  ƗȺƪǈƕ
)ĔČ,Ĕ%.þíƤƙƪǆǃå üơǆǃå æƪơ çïǒƕɜ ƗȺƪǈ Ǒǋā ( 
ď. íƞāƙ  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗȻƑƓƮơã ) ƗǃǙí ɏāƙƪǆ íǈƵČ,ČđÒ Ŭ( ÿǒƕ èƓõƪāƙǆ ïǒíǀƙ íåïƼá 

Ɨǈǒƶǃå Ɨƞïíǃ ƗƪïƓǆǆ ñïåíǆǃå ɏïǒíǆ ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ çíƓȻǀǄǃ ƗȻɜïƓƬƙǃå  Ɏðƶƙ ïǒƺƙǆǃ 
Üñǈƞǃå ƠǃƓƮǃ éƓǈǗå . 
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Đ. Ǚ íƞāƙ  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗȻƑƓƮơã íǈƵ  ɏāƙƪǆ ƗǃǙí )Č,ČđÒ ɻ( ÿǒƕ èƓõƪāƙǆ èåïǒíǀƙ 
íåïƼá Ɨǈǒƶǃå Ɨƞïíǃ ƗƪïƓǆǆ ñïåíǆǃå ɏïǒíǆ ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ çíƓȻǀǄǃ ƗȻɜïƓƬƙǃå  Ɏðƶƙ 
ïǒƺƙǆǃ Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå èåāǈƪ ïǒƺƙǆǃā ƗǆíƤǃå. 

đ. íƞāƙ  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗȻƑƓƮơã íǈƵ  ɏāƙƪǆ ƗǃǙí )Č,ČđÒ ɻ( ÿǒƕ èƓõƪāƙǆ ïǒíǀƙ íåïƼá 
Ɨǈǒƶǃå  Ɏāƙƪǆǃ ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå þǌǒíǃ  Ɏðƶƙ ïǒƺƙǆǃ Üñǈƞǃå ƠǃƓƮǃ åéƓǈǗ. 

Ē. Ǚ íƞāƙ  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗȻƑƓƮơã íǈƵ  ɏāƙƪǆ ƗǃǙí )Č,ČđÒ ɻ( ÿǒƕ èƓõƪāƙǆ ïǒíǀƙ íåïƼá 
Ɨǈǒƶǃå  Ɏāƙƪǆǃ ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå þǌǒíǃ  Ɏðƶƙ ïǒƺƙǆǃ Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå ïǒƺƙǆǃā èåāǈƪ ƗǆíƤǃå. 

ē. íƞāƙ ƗƿǚƵ ƗȻõƓȺƙïå ƗȻíïõ Ɨǃåí  ĄƓȻƑƓƮơã íǈƵ  ɏāƙƪǆ ƗǃǙí )Č,ČđÒ ɻ( ÿǒƕ èƓõƪāƙǆ 
ïǒíǀƙ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå Ɨƞïíǃ ƗƪïƓǆǆ  ɏïǒíǆ ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ çíƓȻǀǄǃ 

ƗȻɜïƓƬƙǃå ÿǒɁā èƓõƪāƙǆ þǌƙåïǒíǀƙ  Ɏāƙƪǆǃ ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå þǌǒíǃ. 

 Ā ƕƾȸƑƨǁä ƛƏƑƗǆǂǁ ăäìƑǆƗƨäǐçƑȹƬĀƗ æìƴȸ èƟƑȸǁä ǏƬĀÛ :ƑǊǄǉà 

č.  ɆǆƶǃåǏǄƵ ơǃã ýǚƤ ÿǆ ñïåíǆǃå ɏïǒíǆ ßåíá ɏāƙƪǆ ƴƼïā ðɂðƶƙ ǑƼ ƗȻƕɂïíƙǃå èåïāíǃƓȺ þǌƿƓ
 ýǚƤ ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻƶƼåíǃå çíƓɂð ǑǄƵ Ɇǆƶǃåā ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå ƓǆȻƪǙā çíƓȻǀǃå ýƓƞǆ

ãƗȻíƓȻǀǃå þƓǌǆǃå ôƶȺ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå üåïƬ 
Ď.  èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ ƗȻǄǆƵ ǑƼ ïƕǂá ɆɜƬȺ ÿǒǆǄƶǆǃå üåïƬã çïāïưÜƗȻƪïíǆǃå  ëāïǃå ððƶȻ Ɠǆǆ

ÜƗȻāǈƶǆǃå ƓƙǃƓȺā.ƗƪïíǆǄǃ þǌƑƓǆƙǈå ððƶȻā ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå ƴƼï Ǒǃ 
ď.  ɆǆƶǃåǏǄƵ  çƓǀǄǆǃå ßƓȺƵǕå ɄǒƽƤƙǏǄƵ  ɏïǒíǆ ɆǋƓɜÜñïåíǆǃå  ƗõǄƪǃå ôȻāƽƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā

 èåïíǀȺ Ɨǀƛǃå þíƶȺ þǌǒíǃ ƗƑõƓƤǃå çïöǈǃå ïǒǒƺƙā ƗǃƓƶƽǃå ƗȻíƓȻǀǃå þƓǌǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗɜïƓƬǆā
ǃå ÿǒǆǄƶǆǃå èƓȻǈƓɜǆȒåā.ƗȻíƓȻǀ 

Đ.  ÿƵ þǄƶǆǃå Ɠưï ɏāƙƪǆ ƴƼï ǑǄƵ ɆǆƶǃåÜǊƙƽȻöā  ÿǆ íɂðǒ Ɠǆǆ ÜǊƑƓõƵ ǑƼ ïǆƙƪȻ Ǒǂǃ ƗȻǄƵƓƽǃå
ƗȻƙåîǃå  ā ÜÿǒǆǄƶǆǄǃ.ƗȻíƓȻǀǃå þƓǌǆǃƓȺ þǌƙɜïƓƬǆ çíƓɂð 
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Study Abstract 
The participant leadership among the secondary schools head teachers 
and it's relation to self- interaction to their teachers 

Searcher: Aid Mostafa Aslaibi                 Supervisor: Dr. Foad Ali Al- Ajez 

The study aims at take an idea about the exercising of the participant 
leadership by secondary schools head teachers in the Gaza Strip 
governorates and it's relation to the level of self- motivation to their 
teachers. Moreover, it aims at studying the relevance of differences in their 
averages according to the study variables (gender, qualification , 
experience) and to achieve the aims of study , the researcher used the 
analytical-  descriptive curriculum .Furthermore, he used two questionnaires 
contain (75) items . The study community consisted of (4855) (male 
teacher/ female teacher) of the secondary schools in the Gaza Strip 
governorates. The researcher distributed the questionnaire to a sample 
from the study community and they were (420). These samples were all 
recollected. After that, the questionnaires' details were analyzed to get the 
results by using (SPSS) programme . 

After analyzing the study results and interpreting it, the researcher 
wrote the final results which the study find out as follow:  

1-  Secondary schools head teachers use participant leadership from the 
point of their teachers with an a average of 77.40% 
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2-  The level of self- interaction to the secondary schools teachers in the 
Gaza Strip from their own point of view with an average of 80.8% 

3-  There are differences with statistical indication, between the 
averages of sample members to the level that secondary schools 
head teachers use participant leadership, due to the gender variable 
to the female teachers. 

4-  There are no differences with statistical indication, among the 
averages of the sample members to the level of using the secondary 
schools head teachers in the Gaza Strip of the participant leadership, 
due to the qualification and experience variables. 

5-  There are differences with statistical indication, among the averages 
of the sample members to the level of self- interaction, due to the 
gender variable of the female teachers. 

6-  There are no differences with statistical indication, among the 
averages of the sample members to the level of self- motivation, due 
to qualification and experience variable. 

7-  There are a positive connected relation with statistical indication 
among the averages of the sample members to the level of using the 
secondary schools head teachers in the Gaza Strip governorate to 
the participant leadership and between their averages to the level of 
self- motivation 
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In light of the previous results, the researcher recommends the 
following: 

1-  Reinforcing the level of secondary school head teachers by enlisting 
them in training courses in the field of leadership, especially 
participant leadership, and increasing self- motivation for teachers by 
joining the teachers in some leadership duties. 

2-  The necessity of enlisting the teaches in making decisions and taking 
the suitable scholastic decisions. This step may strengthen the spirits 
and so increasing the self- motivation to the teachers and increasing 
their school belonging. 

3-  Decreasing school head teachers duties, by participating the 
teachers in some duties, especially in executing the leadership 
duties, and changing the wrong idea of the teacher's lack of abilities. 

4-  Increasing the level of post satisfaction of the teacher in order to 
enhance his work and this may increase the self- motivation of the 
teachers and increasing their participation in the leadership duties. 
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çƑȹĀƗƟǄǁä ƕǄƏƑƽ 

ИнЎнгЮϜ ƗơƽƮǃå 

þɂïɜ ÿàïƿ       á 
ßåíǋã       æ 

ïǒíǀƙā ïɜƬ        è 
èƓȻāƙơǆǃå ƗǆƑƓƿ       é 
ýāåíƞǃå ƗǆƑƓƿ       ê 
ɖơǚǆǃå ƗǆƑƓƿ       í 

 ƗȻɁïƶǃå ƗƺǄǃƓȺ óƤǄǆǃå       ï 
ƗɂðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃƓȺ óƤǄǆǃå       ð 

ЂϜϼϹЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ :ЬмцϜ ЭЋУЮϜϣ       č 

Ɨƪåïíǃå Ɨǆíǀǆ       Ď 
ƓǌƙǙâƓƪƙā Ɨƪåïíǃå ƗǄɜƬǆ       ē 

Ɨƪåïíǃå ôāïƼ       ē    
Ɨƪåïíǃå úåíǋá       Ĕ 
Ɨƪåïíǃå ƗȻǆǋá       ĕ     
Ɨƪåïíǃå íāíơ      čČ    

Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆ      čČ 
ϣЂϜϼϹЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ :сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ      čď 

Ȼǀǃå :ýāǕå éơȺǆǃåƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓ      čĐ   

.Ɨǆíǀǆ      čĐ 
ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå þāǌƽǆ.      čđ 
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.Ɠǋíāíơā ƗɜïƓƬǆǃå ûƓõǈ      čĔ   
.ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå èƓȻāƙƪǆā èƓƞïí      ĎČ 

.ƗȻɜïƓƬƙǃå ƗȻíƓȻǀǃå úåíǋá      Ďč 
.ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå ɉƓǆǈá      ĎĎ 
.ǑɜïƓƬƙǃå íƑƓǀǃå èƓǆƪ      Ďď 

ƮƤǃå.ǑɜïƓƬƙǃå íƑƓǀǄǃ ƗȻɜāǄƪǃå óƑƓ      ĎĐ 
.ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå ñƪá      ĎĐ 
ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå èƓǆƪ.      Ďđ 

.ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå óƑƓƮƤ      ĎĔ 
ϣуϦϜϻЮϜ ϣуЯКϝУЮϜ :сжϝϫЮϜ ϩϳϡгЮϜ     ďč    

Ɨǆíǀǆ.     ďĎ 
.ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå þāǌƽǆ     ďĐ 
ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå Ɨɂïöǈ.     ďđ 

.ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå ǑƼ çïƛâǆǃå Ɇǆåāƶǃå     ďē 
.èåîǃå ƗȻǄƵƓƼ ɖǒǀơƙ ñƪá     ĐĎ 
.ýƓƶƽǃå þǄƶǆǃå óƑƓƮƤ     ĐĐ 
.ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå ïƓƛà     Đđ 

ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ :ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ      Đĕ 

ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǀȺƓƪǃå èƓƪåïíǃå    đČ 
Ǆƶƙǆǃå ƗǀȺƓƪǃå èƓƪåïíǃåƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃƓȺ Ɨǀ    Ēē 

æǒǀƶƙǃå ǏǄƵ èƓƪåïíǃå ƗǀȺƓƪǃå    ēĒ 
ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϣЧтϽГЮϜ :ЙϠϜϽЮϜ ЭЋУЮϜ    ĔČ 
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Ɨǆíǀǆǃå    Ĕč 
Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ    Ĕč 
Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ    ĔĎ 
Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ    Ĕď 

ƗȻǃāǕå èƓǈƓȻƕǃå ɖƼā Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ ǑƑƓƮơǗå ɄƮāǃå    Ĕď 
Ɨƪåïíǃå çåíá    Ĕđ 

ƗǈƓȺƙƪǙå ûíƮ    ĔĒ 
ƗǈƓȺƙƪǙå èƓȺƛ    ĕĎ 

 :ЁвϝϷЮϜ ЭЋУЮϜϽуЃУϦм ϣЂϜϼϹЮϜ ϭϚϝϧжϝлϦϜ    ĕĕ 

Ɨǆíǀǆǃå   čČČ     
Ɨƪåïíǃå ǑƼ íǆƙƶǆǃå üơǆǃå   čČČ 
ƗǄƑƪǕƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå   čČč 

ǉïǒƪƽƙā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿǆ ýāǕå ýåâƪǃå ÿƵ ƗȺƓƞǗå   čČč 
ǆ ǑǈƓƛǃå ýåâƪǃå ÿƵ ƗȺƓƞǗåǉïǒƪƽƙā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿ   ččĎ 

ǉïǒƪƽƙā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿǆ éǃƓƛǃå ýåâƪǃå ÿƵ ƗȺƓƞǗå   ččē 
ǉïǒƪƽƙā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿǆ ƴȺåïǃå ýåâƪǃå ÿƵ ƗȺƓƞǗå   čĎč 
ǉïǒƪƽƙā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿǆ ñǆƓƤǃå ýåâƪǃå ÿƵ ƗȺƓƞǗå   čĎĐ 

Ɨƪåïíǃå èƓȻƮāƙ   čĎĒ 
Ɨƪåïíǃå èƓơïƙǀǆ   čĎē 

ǆǃå ƗǆƑƓƿƗȻɁïƶǃå ƴƞåï   čĎĕ 
ƗȻƕǈƞǕå ƴƞåïǆǃå ƗǆƑƓƿ   čďĔ 

ɖơǚǆǃå ƗǆƑƓƿ   čĐč 
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üĀäìƜǁä ƕǄƏƑƽ 
 

 аЦϼ

ЬмϸϮЮϜ 
ЬмϸϮЮϜ дϜмжК ϲУЊЮϜϣ  

Č.  ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƴȻǆƞ ǑǆǄƶǆ ƗǄơïǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ ēč 

č.  ƴɂðāƙ íåïƼá Ɨǈǒƶǃå æƪơ ñǈƞǃå ēĎ 

Ď.  ƴɂðāƙ íåïƼá Ɨǈǒƶǃå æƪơ èåāǈƪ ƗǆíƤǃå ēď 

ď.  ƴɂðāƙ íåïƼá Ɨǈǒƶǃå æƪơ Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå ēĐ 

Đ.  ñƓȻǀǆ èïɜȻǃ ǑƪƓǆƤǃå ēđ 

đ.  
ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ ýƓƞǆ  "èƓƿǚƶǃå ƗȻǈƓƪǈǗå Ɨƞïíǃåā 
ƗȻǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ 

ēĒ 

Ē.  
ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ " ýƓƞǆ ƗɜïƓƬǆǃå ǑƼ þƓǌǆǃå ƗȻíƓȻǀǃå  "
Ɨƞïíǃåā ƗȻǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ 

ēĔ 

ē.  
ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ ýƓƞǆ  "ƗȻƶƼåíǃå çƓơāƙƪǆǃå )ôȻāƽƙ 
ƗõǄƪǃå Ɨƞïíǃåā) ƗȻǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ 

Ĕċ 

Ĕ.  
ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ Ɨƞïí Ɇɜ ýƓƞǆ ÿǆ èǙƓƞǆ ƗǈƓȺƙƪǙå Ɨƞïíǃåā ƗȻǄǂǃå 
ƗǈƓȺƙƪǚǃ 

Ĕč 

Čċ.  ɆǆƓƶǆ Ɠƽǃá ìƓȺǈāïɜ ñƓȻǀǃ èƓȺƛ ƗǈƓȺƙƪǙå ĔĎ 

ČČ.  Ɨǀɂïõ ƗƑðƞƙǃå ƗȻƽƮǈǃå ǀǃñƓȻ èƓȺƛ ƗǈƓȺƙƪǙå Ĕď 

Čč.  
ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ ýƓƞǆ  "ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå "Ɨƞïíǃåā ƗȻǄǂǃå 
ýƓƞǆǄǃ 

ĔĐ 

ČĎ.  Ơưāǒ üơǆǃå íǆƙƶǆǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ČċČ 

Čď.  Ɋƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå  ÿðāǃåā Ǒƕƪǈǃå æǒƙïƙǃåā Ɇǂǃ ýƓƞǆ ÿǆ èǙƓƞǆǃå Čċč 
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ČĐ.  
Ɋƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā  ɏïƓȻƶǆǃå  ÿðāǃåā Ǒƕƪǈǃå Ɇǂǃ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ 
ýƓƞǆ  "èƓƿǚƶǃå ƗȻǈƓƪǈǙå" 

ČċĎ 

Čđ.  
Ɋƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā  ɏïƓȻƶǆǃå  ÿðāǃåā Ǒƕƪǈǃå Ɇǂǃ çïǀƼ ǆÿ èåïǀƼ 
ýƓƞǆ  "ƗɜïƓƬǆǃå ǑƼ þƓǌǆǃå ƗȻíƓȻǀǃå  " Čċđ 

ČĒ.  
Ɋƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā  ɏïƓȻƶǆǃå  ÿðāǃåā Ǒƕƪǈǃå Ɇǂǃ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ 
ýƓƞǆ  "ôȻāƽƙ ƗõǄƪǃå " 

ČċĔ 

Čē.  ƝƑƓƙǈ ïƓȺƙƤå "T  - ÿǒƙǈǒƶǃ ÿǒƙǄǀƙƪǆ  "ñǈƞǃå" ČČč 

ČĔ.  ƝƑƓƙǈ ïƓȺƙƤå "T  - ÿǒƙǈǒƶǃ ÿǒƙǄǀƙƪǆ  "Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå" ČČď 

čċ.  ƝƑƓƙǈ ïƓȺƙƤå  "ÿǒƓȺƙǃå ɏíƓơǕå ƓǀƼā ïǒƺƙǆǃ  "èåāǈƪ ƗǆíƤǃå " ČČĐ 

čČ.  Ɋƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå úåïơǈǙåā  ɏïƓȻƶǆǃå  ÿðāǃåā Ǒƕƪǈǃå ČČĒ 

čč.  
Ɋƪāƙǆǃå ǑƕƓƪơǃå åāúåïơǈǙ  ɏïƓȻƶǆǃå  ÿðāǃåā Ǒƕƪǈǃå Ɇǂǃ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ 
ýƓƞǆ  "ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå " 

ČČē 

čĎ.  ƝƑƓƙǈ ïƓȺƙƤå "T  - ÿǒƙǈǒƶǃ ÿǒƙǄǀƙƪǆ  "ñǈƞǃå" ČčČ 

čď.  ƝƑƓƙǈ ïƓȺƙƤå "T  - ÿǒƙǈǒƶǃ ÿǒƙǄǀƙƪǆ  "Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå" Ččč 

čĐ.  ƝƑƓƙǈ ïƓȺƙƤå  "ÿǒƓȺƙǃå ɏíƓơǕå ƓǀƼā ïǒƺƙǆǃ  "èåāǈƪ ƗǆíƤǃå " ČčĎ 

čđ.  
ÿǒƕǒ ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå ƗȻǄƵƓƽǃåā ƗȻƙåîǃå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ 

ÿǒǆǄƶǆǃå 
Ččď 

 

 

 

 



 
Ј  

ɔƟǘǄǁä ƕǄƏƑƽ 
 

.ý ɔƟǂǄǁä ƕƟƻƬǁä 

č.  ) þƿï ɖơǄǆč.ƗȻǃāǕå ƓǌƙïāƮ ǑƼ ƗǈƓȺƙƪǙå (  čĐĎ   

Ď.  ) þƿï ɖơǄǆĎ.ÿǒǆɜơǆǃå ßƓǆƪƋȺ ƗǆƑƓƿ (  čĐĔ 

ď.  ) þƿï ɖơǄǆďǌǈǃå ƓǌƙïāƮ ǑƼ ƗǈƓȺƙƪǙå (.ƗȻƑƓ  čĐĕ 

Đ.  ) þƿï ɖơǄǆĐ.Ɨǆǌǆ Ɇǒǌƪƙ æƓƙɜ (  čđĐ 
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ƕǄìƾǄ 
ôïùùùùùùùùƶƙǒ Ɠùùùùùùùùǈƶǆƙƞǆ ǑǈǒõùùùùùùùùƪǄƽǃå ǑùùùùùùùùƼ ǉîùùùùùùùùǋ ƗùùùùùùùùǄơïǆǃå ÿùùùùùùùùǆ ǊùùùùùùùùƤɂïƓƙ ïùùùùùùùùǒƛǂǄǃ ÿùùùùùùùùǆ èåïāùùùùùùùùõƙǃå ǑùùùùùùùùƼ 
èåïùùùùùùùǒƺƙǆǃå ƗȻùùùùùùùƪƓȻƪǃåÜ ƗȻíƓùùùùùùùƮƙƿǙåāÜ ƗùùùùùùùȻƵƓǆƙƞǙåā .ñɜƶǈùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǋïƛá ǏùùùùùùùǄƵ þƓùùùùùùùöǈǃå  ɏāùùùùùùùɁïƙǃå ǑùùùùùùùƼ 
ƴùùùùùȻǆƞ ǊùùùùùƙƓȻǄǆƵÜ þƓùùùùùöǈǃƓƼ  āùùùùùɁïƙǃå ɏ Ǚ òȻùùùùùƶȻ ýðùùùùùƶǆȺ ÿùùùùùƵ ǉîùùùùùǋ èåïùùùùùǒƺƙǆǃåÜ Ǚā ƴȻõƙùùùùùƪȻ ƓùùùùùǌǄǋƓƞƙ Ü
Ɇùùùùùƕ ôïùùùùùƽȻ ǊùùùùùȻǄƵ ÿá ɆùùùùùƵƓƽƙǒ ƓùùùùùǌƶǆÜ ÿùùùùùǂǃā ƗùùùùùǆɜơȺÜ ǑùùùùùƵāāÜ çíƓùùùùùȻƿāÜ çïåíåā ƴȻõƙùùùùùƪƙ ÿá Ɠǌƶùùùùùưƙ 

Ɠǌƶùùùùùùùưāǆ ǑùùùùùùùǀȻǀơǃåÜ ɖùùùùùùùƼā ƗùùùùùùùȻâï ƗùùùùùùùȻƶƿåā ƗùùùùùùùõõƤǆ .Ɨùùùùùùùƪāïíǆā èåïùùùùùùùǒƺǆǃåā èåî úåíùùùùùùùǋá çííùùùùùùùơǆ 
Ɨǀǀơǆā. 
íùùùùùǀǃā èùùùùùưïƼ ǉîùùùùùǋ èåïāùùùùùõƙǃå èåïùùùùùǒƺƙǆǃåā çïāïùùùùùư  āùùùùùƞāí çïåíã ƗùùùùùȻāƿ ƗùùùùùȻǈāƓƶƙÜ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙÜ Ɨùùùùùùǈïǆā Ü

ƴȻõƙùùùùùƪƙ Ɨùùùùùǌƞåāǆ ǉîùùùùùǋ èƓȻíùùùùùơƙǃå ëƓùùùùùƞǈƕÜ Ɠùùùùùǆɜ èùùùùùưïƼ ƗùùùùùƞƓơǃå Ǐùùùùùǃã íƓùùùùùƞǒã ƗùùùùùȻƵāǈ ÿùùùùùǆ íåïùùùùùƼǕå 
þǌǒíǃ çïƕƤǃåÜ þǄƶǃåāÜ ƗǆɜơǃåāÜ çïíǀǃåā ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ÿɂïƤǓå. 
íùùùùùùùùǀǃā íǌùùùùùùùùƬ þùùùùùùùùǄƵ Ǘåçïåí ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùǈāǓå çïùùùùùùùùǒƤǕå  ĄƓƶùùùùùùùùƪāƙ  Ąåïāùùùùùùùùõƙā  Ąåïùùùùùùùùǒƕɜ ǑùùùùùùùùƼ ǊƙƓùùùùùùùùƪåïí ȻǋƓƽǆāǊùùùùùùùùǆ 

ƗùùùùùùùȻǀȻƕõƙǃåÜ þùùùùùùùɜơȺ Ɠùùùùùùùǆ ǊùùùùùùùƙǄǆá úāïùùùùùùùöǃå èåïùùùùùùùǒƺƙǆǃåā ƗȻíƓùùùùùùùƮƙƿǙå ƗùùùùùùùȻƵƓǆƙƞǙåā ƗȻùùùùùùùƪƓȻƪǃåā .Ɠùùùùùùùǆā 
ǊùùùùùùȺǄõƙƙ ÿùùùùùùǆ çïåíã ƗùùùùùùȻǆǄƵ ƗȻùùùùùùưïǆ ƗùùùùùùȻƵåāā Ǒùùùùùùǂǃ ǑùùùùùùǀƙǄƙ èƓùùùùùùǆöǈǆǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃåā ƗùùùùùùɂïåíǗå ƗùùùùùùǄǆƓƵ 
çßƓùùùùùùƽɜȺ ƗùùùùùùȻǄƵƓƼā ɖùùùùùùǀơƙǃ úåíùùùùùùǋǕå Ǒùùùùùùƙǃå èƑùùùùùùƬǈá ÿùùùùùùǆ ÜƓùùùùùùǌǄƞá èåïāõƙǃƓùùùùùùƼ ƗùùùùùùȻǆǄƶǃå ɖƕƓùùùùùùƪƙƙ Ɇùùùùùùơƙǃ 
ɆǂƓùùùùùùƬǆ þǃƓùùùùùùƶǃå ïƼāùùùùùùƙā èåïíùùùùùùƿ ƗùùùùùùǄƑƓǋ þȻíùùùùùùǀƙǃ èƓǆíùùùùùùƤ çíùùùùùùǒíƞ çïāùùùùùùõƙǆā þùùùùùùǃ ÿùùùùùùɜȻ ÿƓùùùùùùƪǈǗå þùùùùùùǄơȻ 
Ɠǌƕ)" āƵåíǃå ÜïĎČČē :Đ( 

çïåíǗƓùùùùùùƼ Ǒùùùùùùǋ Ɨǃāâùùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùùƵ ëƓùùùùùùƞǈǃå āá ûƓùùùùùùƽƤǗå ɏîùùùùùùǃå Ǌùùùùùùǀǀơƙ ɏá ÜƗùùùùùùƪƪâǆ āá ɏá Üçïåðā āá ɏá 
ƴùùùùǆƙƞǆ ÿùùùùǆ ÜèƓùùùùƶǆƙƞǆǃå Ɠùùùùǆɜ Ɠùùùùǌǈá æùùùùƶǄƙ  ĄƓùùùùưȻá  Ąåïāí  ĄƓùùùùƪȻƑï ǑùùùùƼ ïùùùùɂïǀƙ ïāùùùùǆǕå ɄɂïùùùùƮƙā  ÿāâùùùùƬ 
ƓùùùùȻơǃåç .Ɠùùùùǆā ǉíǌùùùùƬ íùùùùǀƶǃå ïùùùùǒƤǕå ÿùùùùǆ  ÿïùùùùǀǃå ÿɂïùùùùƬƶǃå ÿùùùùǆ çíùùùùƵ èåïùùùùǒƺƙǆ ǉƓùùùùƞƙ ïïùùùùơƙǃå ǑùùùùƪƓȻƪǃå 
ïùùùùùɂïơƙā çïƓùùùùùƞƙǃå ǑùùùùùƼ ïƓùùùùùõã êƓǆíùùùùùǈǙå ɏíƓùùùùùƮƙƿǙå ÜǑǆǃƓùùùùùƶǃå þƓùùùùùȻƿā þùùùùùöǈ ƗùùùùùȻõåïǀǆȻí þïùùùùùƙơƙ  ûāùùùùùǀơ 
ÿƓùùùùùƪǈǕå þƵíùùùùùƙā Ɨùùùùùɂïơ Üïùùùùùǒƕƶƙǃå Ɠùùùùùǆ āùùùùùǋ Ǚã Ɨùùùùùƞǒƙǈ ÷åíùùùùùƕã ǑùùùùùƼ ÿɂāùùùùùǂƙ ïƓùùùùùõã  ɏïùùùùùɜƼ íùùùùùǒíƞ çïåíǘùùùùùǃ 
þùùùùùùùùưȻ þȻǋƓùùùùùùùùƽǆǃå åāÜèƓùùùùùùùùǌƞāƙǃ Ǒùùùùùùùùɜðɂā æǒǃƓùùùùùùùùƪǕå èåāíǕåā Ǒùùùùùùùùƙǃå æùùùùùùùùƪƓǈƙƙ ƴùùùùùùùùǆ ïùùùùùùùùƮƶǃå íùùùùùùùùǒíƞǃå 
ǊƙƓȺǄõƙǆā Ɛǒǌɂā ûǚõǈǙå āơǈ àûƓƼ ƗȻǄƕǀƙƪǆ çíǒíƞ ƓƞåāƤǃå)Ü ĎČČĕ :Đ.( 
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íùùùùǀǃ ùùùùɜÿƓ çïåíǘùùùùǃ îùùùùǈǆ þíùùùùǀǃå ÜƓùùùùǌƙǒǆǋá ïƼāùùùùƙǆǃåā ÿùùùùƵ èåïƓùùùùươǃå ƗùùùùǆȻíǀǃå ÿùùùùǆ èƓùùùùǆāǄƶǆ ýíùùùùǒ ǑùùùùǄƵ 
íāùùùùƞā ÷āùùùùǈ ÿùùùùǆ þȻùùùùöǈƙǃå Ǒǆāùùùùɜơǃå ïāùùùùõƙǆǃå ǑùùùùƼ üùùùùǄƙ ÜèåïƓùùùùươǃå ÿùùùùƶƼ ɖùùùùɂïõ çïåíǗå ÿùùùùɜǆƙ çƓùùùùǈƕ 
þåïùùùùǋǕå ÿá åāîùùùùƽǈǒ þƤùùùùưá ÷āïùùùùƬǆ ǑùùùùƼ ƣɂïƓùùùùƙ èåïƓùùùùươǃå ƗùùùùǆȻíǀǃå üùùùùǃî ÿá Ɠùùùùǈƕß þåïùùùùǋǕå íùùùùƿ æùùùùǄõƙ 
 ĄǚùùùùǆƵ ÜĄƓùùùùɂïåíã ƗƼƓùùùùưã Ǒùùùùǃã üùùùùǃî ÿƎùùùùƼ ßƓǆíùùùùƿ ÿǒɂïùùùùƮǆǃå íùùùùƿ åāùùùùƼïƵ  ĄƓùùùùõƓǆǈá Ɨùùùùǆíǀƙǆ ÿùùùùǆ çïåíǗå þùùùùǌƼ 

åāǄǆƶƙùùùùùƪå ɊȻùùùùùùõƤƙǃå ǑùùùùùƼ ÜþǌƙƓùùùùùùȻơ éùùùùùǒơ ɆùùùùùùǆƶȻ ÿƓùùùùùùƪǈǗå ùùùùùǄƵǏ þȻùùùùùùöǈƙ çƓùùùùùȻơǃå ɆǒɜùùùùùùƬƙā Ɇƕǀƙùùùùùùƪǆǃå 
ƗùùùùùǀɂïõȺ ɖùùùùùƽƙƙ ƴùùùùùǆ ǊùùùùùȻǈƓǆá ÜǊùùùùùƙƓƶƿāƙā ǑùùùùùƼ Ɇùùùùùö íāùùùùùƞā áíùùùùùƕǆ ƗùùùùùȺƓƿïǃå þȻùùùùùöǈƙǃåā Üɏðùùùùùɜïǆǃå îã èðùùùùùɜïƙ 
ƗõǄùùùùùƪǃå ƗȻùùùùùƪƓȻƪǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǆāɜơǃå Ɨùùùùùɂðɜïǆǃå Ǒùùùùùƙǃå Ɠǌùùùùùƪáïǒ  ÿāùùùùùƵïƼ ÜïùùùùùƮǆ íùùùùùƿā ôïùùùùùƼ ǑùùùùùǄƵ ïùùùùùƮǆ 
ƗõǄùùùùùƪǃå ƗùùùùùȻǄơǆǃå ÿùùùùùƵ ɖùùùùùɂïõ çǙāùùùùùǃå îùùùùùǒƽǈƙǃ ǊùùùùùƙƓǆȻǄƶƙ ǉîùùùùùǋā ïǋåāùùùùùö ÿùùùùùǆ çïåíǗå )Ǒùùùùùǆƞƶǃå ÜĎČČē  

:Ĕď.( 
 Ĉƙāùùùùùƶí çïåíǗå ƗȻùùùùùƪïíǆǃå Ǒùùùùùǋ çïåíǗå ƗùùùùùȻîǒƽǈƙǃå Ɲǆåïùùùùùƕǃ ƗùùùùùȻɁïƙǃå ÜþȻùùùùùǄƶƙǃåā Ǒùùùùùǋā ƗǃāƑùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùƵ çíƓùùùùùȻƿ 

ïùùùùùùùǒǒƺƙǃå ïɂāùùùùùùùõƙǃåā ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽȺÜ ÿùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùƞá ÿǒùùùùùùùƪơƙ ƗùùùùùùùȻƵāǈ þȻùùùùùùùǄƶƙǃå ƗùùùùùùùȺǂåāǆǃ èåïùùùùùùùǒƺƙǃå ƗùùùùùùùȻƞāǃāǈǂƙǃå 
çïùùùùùƮƓƶǆǃå .ïǒíùùùùùǆā Ɨùùùùùƪïíǆǃå āùùùùùǋ ýāƑùùùùùƪǆǃå ýāǕå ÿùùùùùƵ ɖùùùùùǒǀơƙ úåíùùùùùǋǕå  ïíǆǃåƗùùùùùƪ ÜçíāùùùùùƬǈǆǃå āùùùùùǋā 
íùùùùùùùùƑƓǀǃå  ɏāùùùùùùùùɁïƙǃå ƴùùùùùùùùȻǆƞǃ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǃå ǑùùùùùùùùƼ ÜƗùùùùùùùùƪïíǆǃå ÿùùùùùùùùǆā ǊùùùùùùùùƙƓǆǌǆ ɊȻùùùùùùùùõƤƙǃå þȻùùùùùùùùöǈƙǃåā ɖǒùùùùùùùùƪǈƙǃåā 
ƗùùùùùƶȺƓƙǆǃåā ÜþȻāùùùùùǀƙǃåā ÿùùùùùǆā ýǚùùùùùƤ çíƓùùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå Ɇùùùùùǆƶǃåā Ǒùùùùùǀɂïƽǃå ǑǈāƓùùùùùƶƙǃå ɏîùùùùùǃå Ʉùùùùùöāǒ Ɇùùùùùɜ 
èƓùùùùùùùùùùƿƓõǃå ƗɂïùùùùùùùùùùƬȺǃå ÜƗùùùùùùùùùùȻíƓǆǃåā ÿùùùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùùùƞá ƗơǄùùùùùùùùùùƮǆǃå ÜƗùùùùùùùùùùǆƓƶǃå ɖùùùùùùùùùùǒǀơƙā úåíùùùùùùùùùùǋǕå çíāùùùùùùùùùùƬǈǆǃå 

ǃå)ǑơǃƓƮ ÜĎČčč :ď(. 
 ƗùùùùȻǆǋǕā ïāíùùùùǃå ɏíƓùùùùȻǀǃå ïǒíùùùùǆǃ Ɨùùùùƪïíǆǃå ǊùùùùǈƎƼ ïùùùùƕƙƶȻ çāíùùùùǀǃå Ɨǈùùùùƪơǃå êîāùùùùǆǈǃåā îùùùùƙơǆǃåɎ ÿǒǄǆƓùùùùƶǄǃ 
ǑùùùùƼ ÜƗùùùùƪïíǆǃå üǃîùùùùǃā ǊùùùùȻǄƶƼ ɖùùùùǄƤ ìƓùùùùǈǆǃå Ǒùùùùƪïíǆǃå ƠǃƓùùùùƮǃå ǑùùùùǄƵ ñƓùùùùƪá ÿùùùùǆ ïåïǀƙùùùùƪǙå Ǒùùùùƪƽǈǃå 

ƗùùùùǈǒǈƋǆõǃåā ÿùùùùùƪơā ÜþǋƓùùùùƽƙǃå íùùùùùƶȺǃåā ÿùùùùƵ ÜèƓùùùùùƼǚƤǃå óïùùùùùơǃåā ǑùùùùǄƵ  ÿāƓùùùùùƶƙǃå çíāùùùùǆǃåā ƗùùùùùƽǃǕåā ƴùùùùùǆ 
ƗùùùùùùöǀȻǃå ÜƗùùùùùùǆƓƙǃå ƴȻƞùùùùùùƬƙā ÿǒƵíùùùùùùƕǆǃå ÿùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùƪïíǆǃå ÜÿǒùùùùùùɂïåíǗåā Ɇùùùùùùǆƶǃåā ǏùùùùùùǄƵ ɖùùùùùùǒǀơƙ úåíùùùùùùǋǕå 
ƗȻāɁïƙǃå ƗƪïíǆǄǃ .íǆơá) ÜčĕĕĐ: čēĐ.( 
ÿùùùùùǆā ïǒíùùùùùƞǃå ǉïùùùùùɜî ÿá Ɋǆǈùùùùùǃå ɏíƓùùùùùȻǀǃå āùùùùùǋ ɆùùùùùǆƓƶǃå ƑïùùùùùǃåȻñ ǑùùùùùƼ ëƓùùùùùƞǈ ñïåíùùùùùǆǃå āá ÜƓǌǄùùùùùƬƼ Ɠùùùùùǆǃ 
ïǒíùùùùùùǆǄǃ ÿùùùùùùǆ ïāí ǑùùùùùùƼ þùùùùùùƪƓơ ïǒƛƋùùùùùùƙǃå ǑùùùùùùǄƵ üāǄùùùùùùƪ ÜÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùùƼā ɖùùùùùùǄƤ āùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùǆǄƶǃå ýƓùùùùùùƶƽǃå 
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ɏîùùùùǃå ɆùùùùƛǆȻ  ĄåïƓǆƛƙùùùùƪå  ĄǚƵƓùùùùƼ ǑùùùùƼ ɆǒùùùùƮơƙǃå ǑùùùùǆǄƶǃå ÜƗùùùùȺǄõǄǃ ïíùùùùǀǃƓȺā ɏîùùùùǃå  ÿāùùùùɜȻ ǊùùùùȻƼ ïǒíùùùùǆǃå  ĄåïíƓùùùùƿ 
ǏǄƵ ɖǒǀơƙ úåíǋá Ɨƪïíǆǃå .āƞāƞǃå) Üčĕĕĕ: ď.( 
 āíùùùùùƶȻ ÷āùùùùùưāǆ çíƓùùùùùȻǀǃå ÿùùùùùǆ þùùùùùǋá èƓƵāùùùùùưāǆǃå çïƓùùùùùƛã ǑùùùùùƼ þùùùùùǄƵ ÜçïåíǗå çïåíǗƓùùùùùƼ ƗùùùùùȻíƓȻǀǃå èơȺùùùùùƮá 

ïƓùùùùùùȻƶǆǃå ɏîùùùùùùǃå ííùùùùùùơȻ ëƓùùùùùùƞǈ ɏá ÜƗùùùùùùƪƪâǆ çíƓùùùùùùȻǀǃåā ƗùùùùùùȻāɁïƙǃå ïùùùùùùƕƙƶƙ ïǋāùùùùùùƞ Ɇùùùùùùǆƶǃå  ɏïåíǗå ƓùùùùùùǌǈǕ 
Ɇùùùùƛǆƙ  ćǚǆƓùùùùƵ  ćƓùùùùǆǌǆ ǑùùùùƼ ëƓùùùùƞǈ āá ɆùùùùƬƼ çïåíǗå ƗùùùùȻǆȻǄƶƙǃå Ɠùùùùǆǃ ƓùùùùǌǒƼ ÿùùùùǆ ïǒƛƋùùùùƙ ïùùùùƬƓȺǆ ǑùùùùǄƵ ƗùùùùȻǄǆƶǃå 

ƗùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå íùùùùùùǀǃā æùùùùùùǋî ïùùùùùùǒƛɜ ÿùùùùùùǆ ßƓùùùùùùǆǄƵ çïåíǗå Ǒùùùùùùǃã ýāùùùùùùǀǃå :ÿƋùùùùùùȺ çíƓùùùùùùȻǀǃå Ǒùùùùùùǋ ïǋāùùùùùùƞ ƗùùùùùùȻǄǆƶǃå 
ƗùùùùùɂïåíǗå ƓùùùùùǌƕǄƿā ƓùùùùùǈǃåÜôȺ Ǒùùùùùǋā ëƓùùùùùƙƽǆ ÜçïåíǗå ÿáā Ɠùùùùùǌƙǒǆǋá Ɠùùùùùǋïāíā ƴȺƓùùùùùǈ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǌǈāɜ þāùùùùùǀƙ ïāíùùùùùƕ 
ñƓùùùùùùùƪá ïƛâùùùùùùùǒ ǑùùùùùùùƼ ïùùùùùùùƮƓǈƵ ƗùùùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùùùɂïåíǗå ɆùùùùùùùƶƞƙƼ çïåíǗå ïùùùùùùùƛǂá ƗùùùùùùùȻɜȻǆƓǈǒí ƗùùùùùùùȻǄƵƓƼā Ɇùùùùùùùǆƶƙā 
çïåíƎɜ Ɨɜïơǆ ɖǒǀơƙǃ ƓǌƼåíǋá )ɏíïǂǃåÜ ĎČČĐ: Đč.( 
ÿùùùùùǆā Ɠùùùùùǈǋ Ơùùùùùưƙǒ ÿá ƗùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùȻāɁïƙǃå Ǒùùùùùǋ ƗùùùùùȻǄǆƵ ãƗȻǈƓùùùùùƪǈ þùùùùùƪƙƙ ɉƓùùùùùƬǈƕ ǈãǑǈƓùùùùùƪ ðùùùùùǒǆƙǒ èƓùùùùùȻƓƺȺ 

ƗȻǈƓùùùùùùùùƪǈã íǒƽƙùùùùùùùùƪǆǄǃ Ǚá āùùùùùùùùǋā ÜÿƓùùùùùùùùƪǈǗå Ɠǋîùùùùùùùùƽǈƙā Ɨùùùùùùùùƪƪâǆ ÜƗȻǈƓùùùùùùùùƪǈã ÿǕā ɆùùùùùùùùǆƓƶƙ çíƓùùùùùùùùȻƿ þƓùùùùùùùùöǈǃå 
 ɏāùùùùɁïƙǃå ƴùùùùǆ ɄùùùùǄƙƤǆ íƓùùùùƶȺá ƗùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùȻāɁïƙǃå þƙùùùùǒ ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ ÜÿƓùùùùƪǈǗå åîùùùùǃ ÿùùùùǆƼ ǑùùùùƵåāí ôāùùùùǌǈǃå 
ƗùùùùùùƪƪâǆǃƓȺ ÿá ɖùùùùùùƽƙǒ çíƓùùùùùùǀǃå  ÿāùùùùùùɂāɁïƙǃå ǏùùùùùùǄƵ ùùùùùùǆǌƽƙ ĄƓùùùùùùȻƵåā ĄƓ ƗùùùùùùȻƽȻǂǃ çíƓùùùùùùȻƿ åîùùùùùùǋ ƓùùùùùùƪǈǗåÜÿ ɆùùùùùùǆƓƶƙǃåā 
Ǌùùùùùùƶǆ éùùùùùùǒơȺ  ÿāǃîùùùùùùƕǒ ÿùùùùùùƵ ÜƗùùùùùùƵƓǈƿ Ɠùùùùùùưïā ùùùùùùƮƿáǏ Ɠùùùùùùǆ ǊƶȻõƙùùùùùùƪȻ ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǌƞ ßƓùùùùùùǈƛá ƗùùùùùùƪïƓǆǆ ǉïāí 
ɄǄɜǆǃå ǊȺ .Ɇɂāõǃå)Ü ĎČČč: ĎĐē(.  
 āçíƓùùùùùȻǀǃå ƗùùùùùȻāɁïƙǃå Ǒùùùùùǋ ðùùùùùǂƙïǆǃå ǑùùùùùƪƓƪǕå ɏîùùùùùǃå íùùùùùǆƙƶȻ ǊùùùùùȻǄƵ  ćíùùùùùǀƙþ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ÜƗùùùùùȻāɁïƙǃå ǉïùùùùùǒƺȺā Ǚ 

ÿùùùùùɜǆȻ ɖùùùùùǒǀơƙ ɏá ïùùùùùǒƺƙ ÜýƓùùùùùƶƼ āá ëǚùùùùùƮã ǑùùùùùǀȻǀơ ǑùùùùùƼ ǉîùùùùùǋ ƪâǆǃåÜƗùùùùùƪ çíƓùùùùùȻǀǃƓƼ ƗùùùùùȻāɁïƙǃå ɆùùùùùǆƓƶƙƙ 
ƴùùùùùùǆ íåïùùùùùùùƼá ǑùùùùùùùƽǄƙƤǆ ÜèƓùùùùùùùƼƓǀƛǃå ɏííùùùùùùƶƙǆ ÜèƓùùùùùùùǋƓƞƙǙå åîùùùùùùùǋā æùùùùùùùǄõƙǒ Ɠùùùùùùǌǈǆ çïíùùùùùùùƿ ǏùùùùùùùǄƵ ÜɆùùùùùùùǆƓƶƙǃå 
ôùùùùùùùƺȺ ïùùùùùùùöǈǃå ÿùùùùùùùƵ úǚƙùùùùùùùƤå íåïùùùùùùùƼǕå ƴùùùùùùùǆ çïāïùùùùùùùư ɖǒùùùùùùùƪǈƙ þǋíāùùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùƞá øāùùùùùùùǄƕ èƓùùùùùùùȻƓƺǃå 

ÜƗǆāùùùùƪïǆǃå ÿùùùùǆā åîùùùùǋ ɖùùùùǄõǈǆǃå èùùùùǄƙơå çíƓùùùùȻǀǃå  ĄƓùùùùǈƓɜǆ  ĄƓùùùùƪȻƑï ǑùùùùƼ çïåíǗå ÿùùùùǆā þǄùùùùƪǆǃå ÿá ÿɂïǒíùùùùǆǃå 
ßƓȻāƿǕå çíƓƵ  ÿāǈāɜȻ çíƓƿ ßƓȻāƿá .ïāƵåíǃå)Ü ĎČČē :Đ( 
åîùùùùùùǋā íùùùùùùɜâǒ ǏùùùùùùǄƵ ÿá ɉƓùùùùùùǆǈá çíƓùùùùùùȻǀǃå Ǒùùùùùùƙǃå ƓùùùùùùǌƶȺƙǒ  ÿāïǒíùùùùùùǆǃå ÜçíùùùùùùǒíƵ üƓùùùùùùǈǌƼ çíƓùùùùùùȻǀǃå ƗùùùùùùȻõåïǀǆȻíǃå 
Ǒùùùùƙǃå óïùùùùùơƙ ǏùùùùǄƵ èƓùùùùùƿǚƶǃå ƗȻǈƓùùùùƪǈǗå ÜƗǆȻǄùùùùùƪǃå ƗɜïƓùùùùùƬǆā ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ǑùùùùùƼ îƓùùùùƤƙå Üïåïùùùùùǀǃå Ǒƶùùùùùƪƙā 
ùùùùùùǃãǏ ƗùùùùùùƑǒǌƙ ìƓùùùùùùǈǆǃå Ǒùùùùùùƪïíǆǃå ùùùùùùǂǃǑ åāǃîùùùùùùƕǒ ùùùùùùƮƿáǏ þǋíāùùùùùùǌƞ ɖùùùùùùǒǀơƙǃ úåíùùùùùùǋǕå çíāùùùùùùƬǈǆǃå üƓùùùùùùǈǋā 
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çíƓùùùùȻǀǃå ƗùùùùȻõåïƿāƙāǕå Ǒùùùùƙǃå þǌùùùùƪƙ  Ąåïùùùùǒƛɜ ǑùùùùƼ ðƓùùùùƞǈã ÜɆùùùùǆƶǃå íåíƕƙùùùùƪǙåā ɏáïǃƓùùùùȺ Ɨùùùùɂðɜïǆǃåā ǑùùùùƼ îƓùùùùƤƙå 
èåïåïùùùùùùùǀǃå .÷ƓȺùùùùùùùƬȒåā æǒǃƓùùùùùùùƪá ǊùùùùùùùȻƞāƙ ýƓùùùùùùùǆƵǕå Ɨõùùùùùùùƪåāƕ ÜïùùùùùùùǆåāǕå üƓùùùùùùùǈǋā çíƓùùùùùùùȻǀǃå ƗȻǄùùùùùùùƪïƙǃå Ǒùùùùùùùƙǃå 
óïùùùùơƙ ùùùùǄƵǏ ßƓùùùùõƵã ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå  Ąåïíùùùùƿ ÿùùùùǆ Ɨùùùùɂïơǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùƪïƓǆǆ þǌǃƓùùùùǆƵá üïùùùùƙƙā ƴùùùùȻǆƞ èƓȻǃāâùùùùƪǆǃå 
ÿǒǄǆƓƶǄǃ. )ýá ǑƞƓƙÜ čĕĕĒ :ĕē( 
 ÿïùùùùùùùƙǀƙā ƗȻɜïƓùùùùùùùƬƙǃå çíƓùùùùùùùȻǀǃå ɊǆǈǃƓùùùùùùùȺ ɏíƓùùùùùùùȻǀǃå ÜǑõåïǀǆȻíùùùùùùùǃå íùùùùùùùƿā Ǚ íùùùùùùùƶƙ  ĄƓùùùùùùùõǆǈ  Ąåíùùùùùùùǒíƞ çïāïùùùùùùùưǃƓȺ 
ÿùùùùùǂǃā ðùùùùùǒɜïƙǃå ǏùùùùùǄƵ ƗɜïƓùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùƼ ƴǈùùùùùƮ ïåïùùùùùǀǃå áíùùùùùƕ íùùùùùǒåðƙǒ ɆɜùùùùùƬȺ ïùùùùùǒƕɜ ǑùùùùùƼ ÿǒíùùùùùǀƶǃå ÿɂïùùùùùƤǓå 
 Ąåïùùùùùùùùöǈ ùùùùùùùùǌƙǒǆǋǕƓ ǑùùùùùùùùƼ çïåíã Ɨùùùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùùùƼā Ɨùùùùùùùùǌƞåāǆ èƓȻíùùùùùùùùơƙǃå ƗùùùùùùùùɂïåíǗå ƗȻǄƕǀƙùùùùùùùùƪǆǃå .ÿǆùùùùùùùùưƙƙā 
çíƓùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùƬƙǃå þåíƤƙùùùùƪå èåßåïùùùùƞã îƓùùùùƤƙå ïåïùùùùǀǃå Ǒùùùùƙǃå Ǒùùùùǆïƙ Ǐùùùùǃã ëƓǆùùùùƪǃå ÿɂïùùùùƤǔǃ ïǒƛƋùùùùƙǃƓȺ ǑùùùùƼ 
èåïåïƿ íƑƓǀǃå)  .ýá ǑƞƓƙÜ čĕĕĒ: ĕē( 
æùùùùƶǄɂā Ɋǆǈùùùùǃå ɏíƓùùùùȻǀǃå ǑɜïƓùùùùƬƙǃå ǑùùùùƼ çïåíǗå Ɨùùùùùƪïíǆǃå ǏùùùùǄƵ ÿɂāùùùùǂƙ ðƓùùùùǌƞ ƙǆɆùùùùǆƓǂ ÿùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå 
ǑùùùùƼ Ɨùùùùƪïíǆǃå ɖùùùùɂïƼā  ÿāƓùùùùƶƙǆ þǌùùùùƪȻ Ɇùùùùɜ ÿùùùùǆ ǊùùùùȻƼ ǏùùùùǄƵ ÿɂāùùùùǂƙ çíùùùùơā ƗɂïùùùùƮǈƵ ÿùùùùǆ ɊùùùùȺåāï Ɇùùùùǆƶǃå 

ƗɜïƓùùùùùùƬǆǃåā Ɇùùùùùùǆơƙā ƗȻǃāƑùùùùùùƪǆǃå .ǉîùùùùùùǋ ÿáā ƗùùùùùùƵƓǆƞǃå þāùùùùùùǀƙ ßåíƋùùùùùùȺ ýƓùùùùùùǆƵǕå èƓȻǃāƑùùùùùùƪǆǃåā ùùùùùùõƓǈǆǃåƗ 
Ɠùùùùùùǌƕ Ǚā ƼƓùùùùùùǈƙǒǏ ƴùùùùùùǆ ɏáïùùùùùùǃå ɏîùùùùùùǃå íùùùùùùɜâǒ ÿá ïƼāùùùùùùƙ çíƓùùùùùùȻǀǃå ƗơǃƓùùùùùùƮǃå ǑùùùùùùƼ ÜƗùùùùùùƪïíǆǃå ƗùùùùùùǄƛǆǆǃå ǑùùùùùùƼ 
Ɠǋïǒíùùùùǆ āá ƓùùùùǋïöƓǈ  ĄǚǆƓùùùùƵ  ĄƓȻùùùùƪƓƪá ÿùùùùɜǆȻ Ɨùùùùƪïíǆǃå ÿùùùùǆ ëƓùùùùƞǈǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùȻíƋƙ ƓùùùùǌƙƽȻöā ƗùùùùȻɁïƙā ƓùùùùǌƑƓǈƕá 
ƗùùùùùùǆíƤā ƓùùùùùùǌƙƑǒƕ .ǏùùùùùùǃȒåā æùùùùùùǈƓƞ åîùùùùùùǋ ÿƎùùùùùùƼ ïùùùùùùǒƤ ÿƓǆùùùùùùư ëƓùùùùùùƞǈǃ ǊùùùùùùȻá ƗùùùùùùƪƓȻƪ ƗùùùùùùȻǆȻǄƶƙ āùùùùùùǋ üåïƙùùùùùùƬå 
ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ÿǒƼïùùùùùùùƬǆǃåā ÿǒɂāùùùùùùùɁïƙǃå ǑùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùưā ǉîùùùùùùùǋ ÜƗùùùùùùùƪƓȻƪǃå ɆƑƓùùùùùùùƪāā Ɠǋîùùùùùùùǒƽǈƙ íùùùùùùùǆơá)Ü ĎČČĎ :

đ.( 
 èƓùùùùùƪåïí ïǒùùùùùƬƙāǏùùùùùǃã çíùùùùùƵ Ǖå āùùùùùǋ çïåíǗå ǑùùùùùƼ ǑɜïƓùùùùùƬƙǃå Ɋǆǈùùùùùǃå ÿá èƓùùùùùƪƪâǆǃåā ñïåíùùùùùǆǄǃ ɆùùùùùưƼ

ÜƗùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ǃ üùùùùǃîāÜèǚɜùùùùƬǆǃå ôùùùùƽƤ ǑùùùùǄƵ çïíùùùùǀǆ ÿùùùùǆ Ǌùùùùǃ Ɠùùùùǆ ïùùùùƮƶǃå ƗùùùùȺǂåāǆā Ü Ɇùùùùǒƶƽƙā èƓùùùùƿƓõǃå
ÜƗùùùùùùùùùǆƓƵ çïāùùùùùùùùƮȺ ßåíǕå ÿǒùùùùùùùùƪơƙā ÜßǙāùùùùùùùùùǃå ƗùùùùùùùùȻǆǈƙā  ƗɂïùùùùùùùùƬȺǃå  ïɜùùùùùùùùùƪƵ Ɨùùùùùùùùƪåïí Ǌùùùùùùùùùƙíǂá Ɠùùùùùùùùǆ åîùùùùùùùùǋā

)ĎČčĎǀǃå ÿǒùùùùùƕ ƗùùùùùƿǚƵ íāùùùùùƞā èơùùùùùưāá Ǒùùùùùƙǃå (ñïåíùùùùùǆǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǆȻöǈƙǃå ƗùùùùùƼƓǀƛǃåā ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå çíƓùùùùùȻ Ü
ùùùùùùùƪåïíā) íùùùùùùùǒƕåïƶǃå ƗĎČčČǏùùùùùùùǃã èïƓùùùùùùùƬá Ǒùùùùùùùƙǃå ( ǌùùùùùùùƪƙ ƗȻɜïƓùùùùùùùƬƙǃå çíƓùùùùùùùȻǀǃå ƗùùùùùùùƪïƓǆǆ ÿá Ɇùùùùùùùơ ǑùùùùùùùƼ þ

ÜƗȻùùùùùùùùƪïíǆǃå çïåíǗå èǚɜùùùùùùùùƬǆ ) íāƶùùùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùùùƪåïíāĎČČĕ ǑɜïƓùùùùùùùùùƬƙǃå Ɋǆǈùùùùùùùùǃå ÿǒùùùùùùùùƕ èùùùùùùùùõɁï Ǒùùùùùùùùƙǃå (
öǈƙǃå ßǙāùùùùùǃåāÜñïåíùùùùùǆǃƓȺ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃåā ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ǑùùùùùǆȻ  ïíā ïùùùùùƮƓȻƵ Ɨùùùùùƪå) çĎČČďǏùùùùùǃã èïƓùùùùùƬá Ǒùùùùùƙǃå ( 
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ǃå Ɋǆǈùùùùùùǃå ÷āùùùùùǈƕ ÿǒùùùùùɂïåíǗåā ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùȻƶƼåí ɉƓùùùùùȺƙïåÜɏíƓùùùùùȻǀ  ǑɜïƓùùùùùùƬƙǃå Ɋǆǈùùùùùǃå ɖùùùùùùǒƕõƙ ÿá íùùùùùƞā îã
 ðǒÜþùùùùùǌƙåíá ÿùùùùùǆ ÿùùùùùƪơȻā þǌƙùùùùùǒƶƼåí ÿùùùùùǆ íùùùùùɂ ) íåāùùùùùƞǃå íùùùùùƕƵā ɏíùùùùùǆƓƺǃå ƗùùùùùƪåïíāĎČČĎ ÿƓùùùùùɂïǒ éùùùùùǒơ (

ǃå ǑùùùùùùƼ þȻùùùùùùǄƶƙǃå çïåíã ÿáÜèǚɜùùùùùùƬǆǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒíƶǃå Ǌùùùùùùƞåāƙ ƗùùùùùùǂǄǆǆ å Ʉƶùùùùùùư Ɠùùùùùùǌǆǋá ÿùùùùùùǆā èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃ
ùùùùùƬǃå) ïǄǄɂāùùùùùɜ èƓùùùùùƪåïí èïƓùùùùùƬá ÜûƓȻùùùùùƪǃå èåî ǑùùùùùƼā ÜèåíƓùùùùùȻǀǃå Ɇùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃåā ƗɂïāĎČČĎ Ü(

) ǑƕǒǄùùùùùùƮǃåāĎČČđ(Ü ) ƗǄǒƓǆùùùùùùƬǃåāĎČČĒǈùùùùùùǃå ƗùùùùùùƪïƓǆǆ ÿǒùùùùùùƕ ƗùùùùùùƿǚƵ üƓùùùùùùǈǋ ÿá ( ǑùùùùùùƼ ǑɜïƓùùùùùùƬƙǃå Ɋǆ
ÜƗȻùùùùùùùƪïíǆǃå çíƓùùùùùùùȻǀǃå ǒùùùùùùùɁā Ɏāƙùùùùùùùùƪǆā ÜǑùùùùùùùǆȻöǈƙǃå ßǙāùùùùùùùǃåā ÜǑƽȻöāùùùùùùùǃå ßåíǕå ÿùùùùùùùƵ Ɠùùùùùùùưïǃå Ɏāƙùùùùùùùƪǆ ÿ 

 ā ƗùùùùùùȻƶƼåíǃåùùùùùùùƞÜƗùùùùùùȻāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùùǆǃå ǑùùùùùùƼ ßåíǕå çíā  ÿáāǏùùùùùùùǃã ɏíâùùùùùùǒ ƗȻɜïƓùùùùùùùƬƙǃå èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃå Ʉƶùùùùùùùư 
ɜùùùùƬǆǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃåÜñïåíùùùùǆǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùȻǈƽǃåā ƗùùùùɂïåíǗå èǚ ƗȻɜïƓùùùùƬƙǃå èƓùùùùƪïƓǆǆǃå ċÿùùùùćƪơĈƙ Ɠùùùùǆǈǒƕ  çíƓùùùùǀǄǃ

ǏǄƵ ñïåíǆǃå çïíƿ ÿǆ ððƶȻ åā èƓȻíơƙǃå ƗǌƞåāǆƓǌƼåíǋá ɖǒǀơƙ ɖǒƶƙ Ǒƙǃå èǚɜƬǆǃ. 
íùùùùùùƿā íùùùùùùǌƙƞå  ÿāƛơƓùùùùùùùȺǃå ǑùùùùùùƼ èǙāƓùùùùùùơǆ çïǆƙùùùùùùùƪǆ þȻíùùùùùùǀƙǃ èåïǒùùùùùùƪƽƙ Ɨùùùùùùùɂïöǈ çíùùùùùùǒƞ èåííùùùùùùơǆǃ þǄƶƙùùùùùùùǃå 

ǊùùùùùùƙǚƤíǆā ÜǊùùùùùùƞƙåāǈā ÿùùùùùùǆā ǉîùùùùùùǋ èåïǒùùùùùùƪƽƙǃå Ɨùùùùùùɂïöǈǃå Ɠùùùùùùǆ Ǌùùùùùùǆíƿ åïāíùùùùùùǈƓȺ )čĕēē (èùùùùùùơƙ Ǒǆùùùùùùƪǆ 
ƗùùùùùȻǃƓƶƼ èåîùùùùùǃå éùùùùùǒơ  ɏïùùùùùǒ ÿá íåïùùùùùƼǖǃ  ĄƓùùùùùǆƓöǈ  ĄƓùùùùùȻƙåî þǌǈùùùùùɜǆȻ ÿùùùùùǆ þɜơƙùùùùùǃå ǑùùùùùƼ þǋïƓùùùùùɜƼá þǋïƵƓùùùùùƬǆā 
þǌǃƓùùùùƶƼáā .åîùùùùǋā þƓùùùùöǈǃå Ǒƙåîùùùùǃå ÿǆùùùùưƙǒ çïíùùùùǀǃå ǏùùùùǄƵ Üðùùùùǒǆïƙǃå ÿáā þǄƶƙùùùùǒ íïùùùùƽǃå ÿùùùùǆ ÜÿɂïùùùùƤǓå ÿáā 
ƴưȻ åèƓȻƞǒƙåïƙƪ ƗǄǒíƕ þȻöǈƙ ǊɜāǄƪ Ǒƙåîǃå. 
íùùùùùɜâɂā åïāíùùùùùǈƓȺ ùùùùùǄƵǏ ÿá èåíùùùùùǀƙƶǆ íïùùùùùƽǃå ÿùùùùùƵ ǊùùùùùƙǒǃƓƶƼ ïùùùùùǌöƙ ƗùùùùùȻƙåîǃå ÿùùùùùǆ ýǚùùùùùƤ üåïíǗå ǑùùùùùƼïƶǆǃå 
èåïíùùùùùùǀǄǃ ÜƗȻùùùùùùùƮƤƬǃå èåïùùùùùùùƕƤǃåā çííùùùùùùƶƙǆǃå ßåāùùùùùùùƪ çïùùùùùùùƬƓȺǆǃå āá ïùùùùùùùǒƹ çïùùùùùùƬƓȺǆǃå .Ɠùùùùùùùǆɜ ñùùùùùùùɜƶƙ ǉîùùùùùùùǋ 
ùùùùùùùǀƙƶǆǃåèåí çïíùùùùùùùƿ íïùùùùùùùƽǃå ùùùùùùùǄƵǏ ÿá þɜơƙùùùùùùùǒ ǑùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùȻõƶǆ ƗùùùùùùùƑǒƕǃå ÿùùùùùùùǆ ýǚùùùùùùùƤ ÜýƓùùùùùùùƶƼǕå ɆƑƓùùùùùùùƪāǃåā 
ƗùùùùùùȻƽȻǂƙǃå Ǒùùùùùùƙǃå þāùùùùùùǀȻ ÜƓùùùùùùǌƕ Ɨùùùùùùǀƛǃåā ñƽǈǃƓùùùùùùȺ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǌƞåāǆ ɉāƺùùùùùùư çƓùùùùùùȻơǃå )čĎĎ :čĕĔĎÜ 

Bandura mok9 v( 
ïùùùùùƕƙƶƙā ƗùùùùùȻǃƓƶƼ èåîùùùùùǃå íùùùùùơá èåííùùùùùơǆ þǄƶƙùùùùùǃå Ɨùùùùùǆǌǆǃå Ǒùùùùùƙǃåā ïùùùùùƕƶƙ ÿùùùùùƵ ƗùùùùùƵāǆƞǆ ÿùùùùùǆ þƓùùùùùɜơǕå Ǚ 
ɆùùùùƮƙƙ ƓùùùùǆȺ ǉðùùùùƞǈǒ ǃåíïùùùùƽ ÜɊùùùùǀƼ ÿùùùùǂǃā  ĄƓùùùùưȻá þɜơǃƓùùùùȺ ǏùùùùǄƵ Ɠùùùùǆ ƴȻõƙùùùùƪȻ ÜǉðƓùùùùƞǈã Ɠùùùùǌǈáā êƓùùùùƙǈ çïíùùùùǀǆǄǃ 

ÜƗȻùùùùùùùƮƤƬǃå Ɇùùùùùùùƛǆƙā çàïùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùȻƼïƶǆ íïùùùùùùùƽǄǃ ǉïƶùùùùùùùƬƙ ǊùùùùùùùƙïíǀȺ ùùùùùùùǄƵǏ þɜơƙùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùƑǒƕǃå )BanduraÜ 
čĕĔď :ĐĒĐ(. 
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þāùùùùǀƙā Ɨùùùùɂïöǈ ƗùùùùȻǃƓƶƼ èåîùùùùǃå ùùùùǄƵǏ ñƓùùùùƪá þƓùùùùɜơǕå çïíƓùùùùƮǃå ÿùùùùǆ íïùùùùƽǃå ÿùùùùƵ Ǌùùùùƙïíƿ ǏùùùùǄƵ ɖùùùùǒǀơƙ āá 
þƓùùùùȻǀǃå èƓȻɜāǄùùùùƪȺ ƶǆÜƗùùùùǈǒ ƗùùùùȻǃƓƶƽǃåā ƗùùùùȻƙåîǃå èùùùùƪȻǃ íïùùùùƞǆ ïƵƓùùùùƬǆ ƗùùùùǆƓƵ Ɠùùùùǌǈǂǃā þȻāùùùùǀƙ ÿùùùùǆ æùùùùǈƓƞ 
íïùùùùùùƽǃå Ǌùùùùùùƙåîǃ ƓùùùùùùǆƵ ƴȻõƙùùùùùùƪȻ þƓùùùùùùȻǀǃå ÜǊùùùùùùȺ íùùùùùùùǆāɎ ÜǊùùùùùùƙïƕƓƛǆ íùùùùùùǌƞǄǃā ɏîùùùùùùǃå ÜǊǃîƕǒùùùùùùƪ Ǌùùùùùùƙǈāïǆā ǑùùùùùùùƼ 
ɆùùùùùùùùǆƓƶƙǃå ƴùùùùùùùùǆ Ʉùùùùùùùùƿåāǆǃå ƗȺƶùùùùùùùùƮǃå Üçíùùùùùùùùǀƶǆǃåā ǊùùùùùùùùȻíơƙā æƓƶùùùùùùùùƮǄǃ ǊùùùùùùùùƙǆāƓǀǆā ɆùùùùùùùùƬƽǄǃ )Bandura Ü
čĕĔĕ :ēĎĕ( 

 :ƑǊƗǂƏƨàĀ ƕƨäîìǁä ƕǂɚƪǄ- 
 ɆùùùùùùǆƵ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆā ĄƓùùùùùùǆǄƶǆ éùùùùùùơƓȺǃåÜ Ɠùùùùùùǈǋ ÿá íùùùùùùƞāÿɂïǒíùùùùùùǆǄǃ ƗùùùùùùƽǄƙƤǆ ƗùùùùùùȻíƓȻƿ èƓùùùùùùƪïƓǆǆ ü Ǒùùùùùùƙǃåā Ü

ÜƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ƗùùùùùȻǄǆƶǃå ïǒùùùùùƪ ǏùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùƙ ƓȺǃå ƴùùùùùƼí ƓùùùùùǆǆǏùùùùùǃã ûïùùùùùõƙǃå Ǐùùùùùǃã éùùùùùơ  çíƓùùùùùùȻǀǃå ƴùùùùùƿåā ƗùùùùùƼïƶǆ
 ƗȻɜïƓùùùùùùùƬƙǃå çðùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùöƼƓơǆȺ ƗùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùùǆǃå ɏïǒíùùùùùùùǆǃùùùùùùùǌƙƿǚƵā þǌǒùùùùùùùǆǄƶǆǃ ƗùùùùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃƓȺ Ɠ
ƓȺƙƵƓȺå ÿǆ Ɠǋï Ɨǆǌǆǃåā ƗȻāǒơǃå ƴȻưåāǆǃ Ąåïāí æƶǄƙ Ǒƙǃå ĄƓƪȻƑïǑƼ ƗȻǆȻǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃå þíǀƙ.  
 

äîìǁä ƕǂɚƪǄ ìǐìƟƗ þɚǄȹ ǈȹǂƳ ăÞƑǆȿĀƕǂƏƨǓä Ǐƺ ƕƨ :ƕȹǁƑƗǁä 
č- Ɠǆ Ɨƞïí ƗƪïƓǆǆ  ɏïǒíǆ ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ çíƓȻǀǄǃ ÿǆ ƗȻɜïƓƬƙǃå Ɨǌƞā ïöǈ þǌǒǆǄƶǆÞ 

Ď-  Ɇǋ íƞāƙ  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ãƗȻƑƓùƮơ Ƶíùǈ  āƙùƪǆ Ɏ ƗùǃǙíǃå )Č,Čđ Òa( ÿǒùƕ èƓõùƪāƙǆ  èƓùƞïíïǒíùǀƙ 
íåïùùƼá ƗùùǈǒƵ Ɨùùƞïíǃ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùǆ ñïåíùùǆǃå ƗùùȻāǈƓƛǃå çíƓùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùƬƙǃå  ðùùƶƙ Ɏ èåïùùǒƺƙǆǃ Ɨùùƪåïíǃå 
)ñǈƞǃåÜ Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃåÜ èåāǈƪ ƗǆíƤǃåÞ( 

ď- Ɨƞïí Ɠǆ  èƓöƼƓơǆȺ ƗȻāǈƓƛǃå ñåïíǆǃå ǑǆǄƶǆǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃåçðƹ öǈ Ɨǌƞā ÿǆþǋïÞ 

Đ-  íùùƞāƙ Ɇùǋ ûāïùƼ èåî ƗùùǃǙí ãƗȻƑƓùƮơ íùùǈƵ  āƙùùƪǆ Ɏ ƗùǃǙíǃå )Č,Čđ Òa( ÿǒùùƕ èƓõùƪāƙǆ èƓùùƞïí ïǒíùùǀƙ 
ƗùùùȻāǈƓƛǃå ñïåíùùùǆǃå ǑùùùǆǄƶǆ  ƗùùùȻǄƵƓƽǃå Ɨùùùƞïíǃþǌǒíùùùǃ  Ɨùùùƪåïíǃå èåïùùùǒƺƙǆǃ ɏðùùùƶƙñǈùùùƞǃå)Ü Ɇùùùǋâǆǃå ǑùùùǆǄƶǃåÜ 

èåāǈƪ ƗǆíƤǃå( Þ 

đ- Ɇǋ íƞāƙ ƗƿǚƵ ƗȻõƓȺƙïå Ɨǃåí ã ĄƓȻƑƓƮơ íǈƵ  āƙƪǆ Ɏ ƗǃǙí )Č,Čđ Ò a( ÿǒƕ  èƓõƪāƙǆ èƓƞïí ïǒíùǀƙ
ÿǒǆǄƶǆǃå  ƗùƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ ā ƗȻɜïƓùƬƙǃå çíƓùȻǀǄǃ çðùƹ èƓùöƼƓơǆȺ ƗùȻāǈƓƛǃå ñïåíùǆǃå ɏïǒíùǆ ïǒíùǀƙ èƓõùƪāƙǆ

þǌǒíǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå Ɨƞïíǃ ÿǒǆǄƶǆǃåÞ 
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 çƑȹƮîƺ :ƕƨäîìǁä-  
č-  Ǚ íùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùǃǙí ãƗȻƑƓùùùùùùƮơ íùùùùùùǈƵ  āƙùùùùùùƪǆ Ɏ ƗùùùùùùǃǙíǃå )Č,Čđ Ò a( ÿǒùùùùùùƕ õùùùùùùƪāƙǆèƓ 

 èƓùùùùùƞïíïǒíùùùùùǀƙ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå Ɨùùùùùƞïíǃ ƗùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå  ɏðùùùùùƶƙ 
ïǒƺƙǆǃ ñǈƞǃå )ïɜîá ÜǑƛǈ(. 

Ď- Ǚ íùùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ãƗȻƑƓùùùùùùùƮơ íùùùùùùùǈƵ  āƙùùùùùùùƪǆ Ɏ ƗùùùùùùùǃǙíǃå )Č,Čđ Òa( ÿǒùùùùùùùƕ õùùùùùùùƪāƙǆèƓ 
èƓùùùùùƞïí ïǒíùùùùùǀƙ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå Ɨùùùùùƞïíǃ ƗùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå  ɏðùùùùùƶƙ 
ǒƺƙǆǃï Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå ñāɂïāǃƓɜȺ)Ü èƓƪåïí ƓȻǄƵ.( 

ď- Ǚ íùùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ãƗȻƑƓùùùùùùùƮơ íùùùùùùùǈƵ  ɏāƙùùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùùǃǙíǃå )Č,Čđ Òa( ÿǒùùùùùùùƕ õùùùùùùùƪāƙǆèƓ 
èƓùùùùùƞïí ïǒíùùùùùǀƙ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå Ɨùùùùùƞïíǃ ƗùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå  ɏðùùùùùƶƙ 
ïùùùùùùùǒƺƙǆǃ èåāǈùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùǆíƤǃå )Ɇùùùùùùùƿá ÿùùùùùùùǆ đ èåāǈùùùùùùùƪÜ ÿùùùùùùùǆ đ Ǐùùùùùùùǃã čČ èåāǈùùùùùùùƪÜ ÿùùùùùùùǆ ïùùùùùùùƛǂá čČ 
èåāǈƪ.( 

Đ- Ǚ íùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ãƗȻƑƓùùùùùùƮơ íùùùùùùùǈƵ  āƙùùùùùùùƪǆ Ɏ ƗùùùùùùǃǙíǃå )Č,Čđ Ò a( ÿǒùùùùùùùƕ õùùùùùùùƪāƙǆèƓ 
èƓƞïí ïǒíǀƙ  ÿǒǆǄƶǆǃåǃƗƞïí  þǌǒíǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå ɏðƶƙ ïǒƺƙǆǃ ñǈƞǃå )ïɜîÜ áǑƛǈ(. 

đ- Ǚ íùùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ãƗȻƑƓùùùùùùùƮơ íùùùùùùùǈƵ  āƙùùùùùùùƪǆ Ɏ ƗùùùùùùùǃǙíǃå )Č,Čđ Òa( ÿǒùùùùùùùƕ õùùùùùùùƪāƙǆèƓ 
èƓùùùùùùùƞïí ïǒíùùùùùùùǀƙ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ǃƗùùùùùùùƞïí  þǌǒíùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ɏðùùùùùùùƶƙ Ɇùùùùùùùǋâǆǃå ïùùùùùùùǒƺƙǆǃ ǑùùùùùùùǆǄƶǃå    

)ñāɂïāǃƓɜȺ ÜǑǄƵƋƼ ïǒƙƪƞƓǆ.( 
Ē- Ǚ íùùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ãƗȻƑƓùùùùùùùƮơ íùùùùùùùǈƵ  āƙùùùùùùùƪǆ Ɏ ƗùùùùùùùǃǙíǃå )Č,Čđ Òa( ÿǒùùùùùùùƕ õùùùùùùùƪāƙǆèƓ 

èƓùùùùùƞïí ïǒíùùùùùǀƙ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ǃƗùùùùùƞïí  þǌǒíùùùùùǃ ƗùùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ɏðùùùùùƶƙ ïùùùùùǒƺƙǆǃ èåāǈùùùùùƪ ƗùùùùùǆíƤǃå )áɆùùùùùƿ 
ÿǆ đ èåāǈƪÜ ÿǆ đ ãǏǃ čČ èåāǈƪÜ  ÿǆ ïƛǂáčČ èåāǈƪ(. 
ē- íùùùùùùƞāƙ ƗùùùùùùƿǚƵ ƗùùùùùùùȻõƓȺƙïå Ɨùùùùùùǃåí ãȻƑƓùùùùùùùƮơ ĄƓ íùùùùùùǈƵ  āƙùùùùùùƪǆ Ɏ ƗùùùùùùùǃǙí )Č,Čđ Ò a( ÿǒùùùùùùƕ  èƓõùùùùùùùƪāƙǆ

ƗùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùƞïíǃ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ïǒíùùùùùǀƙ èƓùùùùùƞïí  ɏïǒíùùùùùǆ ñåïíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå èƓùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùƹ çíƓùùùùùȻǀǃå 
ƗȻɜïƓƬƙǃå .þǌǒíǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå Ɨƞïíǃ ÿǒǆǄƶǆǃå ïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆā 
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ǁä ùäìǉà:ƕƨäîì 
 Ɨƪåïíǃå úíǌƙ :Ǐǃã- 

č- úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƞïí ƗƪïƓǆǆ çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå íǃɎ  ɏïǒíǆ ñïåíùǆǃå ƗùȻāǈƓƛǃå èƓùöƼƓơǆȺ çðùƹ ÿùǆ 
Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒǆǄƶǆǃå. 

Ď- ɄƬǂǃå ƓǆƵ ãåî ÿƓɜ üƓǈǋ  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ãƗȻƑƓƮơ ÿǒƕ  ïǒíǀƙ èƓƞïí èƓõƪāƙǆèƓȺƓƞƙƪå 
ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨƞïíǃ ƗƪïƓǆǆ  ɏïǒíùǆ ñïåíùǆǃå ƗùȻāǈƓƛǃå ǆȺèƓùöƼƓơ çðùƹ çíƓùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùƬƙǃå ÿùǆ Ɨùǌƞā 
ïöǈ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ßāư èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïíǃå )ñǈƞǃåÜ Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃåÜ èåāǈƪ ǃåƗǆíƤ(. 

ď- úïùùƶƙǃå Ǐùùǃã Ɨùùƞïí ǑùùǆǄƶǆ Ɏíùùǃ ƗùùȻƙåîǃå ƗùùȻǄƵƓƽǃå ñïåíùùǆǃå ƗùùȻāǈƓƛǃå èƓùùöƼƓơǆȺ çðùùƹ ÿùùǆ Ɨùùǌƞā 
 ïöǈ.þǋ 
Đ- ɄƬǂǃå ƓǆƵ ãåî ÿƓɜ üƓǈǋ  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ãƗȻƑƓƮơ ÿǒƕ èƓõùƪāƙǆ  ÿǒùǆǄƶǆǃå ïǒíùǀƙ èƓùƞïí

 þǌǒíùùùǃ ƗùùùȻƙåîǃå ƗùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùƞïíǃǑùùùƼ ßāùùùư èåïùùùǒƺƙǆ Ɨùùùƪåïíǃå )ñǈùùùƞǃå ÜɆùùùǋâǆǃå ǑùùùǆǄƶǃåÜ èåāǈùùùƪ 
ǃåƗǆíƤ(. 

đ- ɄùùƬǂǃå ƓùùǆƵ ãåî ÿƓùùɜ üƓùùǈǋ ƗùùƿǚƵ ƗùùȻõƓȺƙïå  ĄƓȻƑƓùùƮơã Ɨùùǃåí ÿǒùùƕ Ɋǆǈùùǃå ɏíƓùùȻǀǃå ǑɜïƓùùƬƙǃå íùùǃ Ɏ
 ɏïǒíǆ ñåïíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ  āƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ǒǆǄƶǆǄǃÿ. 

 

 ƕȹǄǉà :ƕƨäîìǁä- 
ɖƛƕǈƙ ƗȻǆǋá ǉîǋ  :Ɨƪåïíǃå- 
č- ƴùùùùȺǈƙ ƗùùùùȻǆǋá ǉîùùùùǋ Ɨùùùùƪåïíǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùȻǆǋá ÷āùùùùùưāǆ çíƓùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùƬƙǃå ƓùùùùǋïƓȺƙƵƓȺ ÿùùùùǆ  áþùùùùǋ íƓùùùùùȺǆǃåɍ 

Ǒùùùùƙǃå ɖùùùùǀơƙ ƗùùùùȻǃƓƶƼ ƗɜïƓùùùùƬǆ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ÿǒǄǆƓùùùùƶǃåā ƗùùùùƪïíǆǃƓȺ ǑùùùùƼ Ɇùùùùǆƶǃå  ɏïåíǗåÜ Ɠùùùùǆǃā Ɠùùùùǌǃ ÿùùùùǆ 
ïāí ïǒƕɜ ǑƼ ïǒƼāƙ èƿāǃå íǌƞǃåā ǑƼ ãðƓƞǈ ǆǌǆǃåèƓ ƗɂïåíǗå. 
Ď- íùùùùƿ þǌùùùùƪƙ ǉîùùùùǋ Ɨùùùùƪåïíǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùȻƵāƙ çïåíǗå õùùùùƪāǃåǏ ƓùùùùȻǄƶǃåā ƗùùùùȻǆǋƋȺ ƗɜïƓùùùùƬǆ  ɏïǒíùùùùǆ ñïåíùùùùǆǃå 

ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƗȻƪïíǆǃåÜ þǌƙɜïƓƬǆā ǑƼ Ɇơ ǊǄǂƓƬǆ. 
ď- íùùùùùùƿ íƵƓùùùùùùƪƙ ƝƑƓùùùùùùƙǈ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ǑùùùùùùƼ ïɂāùùùùùùõƙ Ɲǆåïùùùùùùƕ  ãíåíùùùùùùùƵ ÿɂïǒíùùùùùùǆǃå þǌƕɂïíùùùùùùƙā ǑùùùùùùƼ ýƓùùùùùùùƞǆ ãçïåí 

çíƓùùùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùùùƬƙǃå Ɠùùùùùùǌǈāǂǃ ȺāǄùùùùùùƪá ĄƓ íƞíùùùùùùǒ Ąå ÿùùùùùùǆ æǒǃƓùùùùùùƪá ÜçïåíǗå þǋíƵƓùùùùùùƪƙā ǑùùùùùùƼ ǑùùùùùùǄƤƙǃå ÿùùùùùùƵ 
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ƗùùùùùùȻíïƽǃå ǑùùùùùùƼ Ɇùùùùùùǆƶǃå ñɂïùùùùùùǂƙā æāǄùùùùùùƪá ƗȻɜïƓùùùùùùƬƙǃå ƴùùùùùùɂðāƙā þƓùùùùùùǌǆǃå éåíùùùùùùơȒåā ïùùùùùùǒǒƺƙǃå æāùùùùùùǄõǆǃå 
ǑƼ æǒǃƓƪá Ɇǆƶǃå ƗȻíǒǄǀƙǃå. 
Đ- ƗùùùùùùùƞƓơ ƗùùùùùùùƑǒƕǃå ƗȻǈǒõùùùùùùùƪǄƽǃå åîùùùùùùùǌǃ ÷āùùùùùùùǈǃå ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùƪåïíǃå Ɠùùùùùùùǌǈāɜ çíùùùùùùùǒíƞ ùùùùùùùǄƵǏ íǒƶùùùùùùùƮ çïåíǗå 

ƗùùùùùùȻāɁïƙǃå ǑùùùùùùƼ ÿǒõùùùùùùƪǄƼ Ǒùùùùùùƙǃåā úíùùùùùùǌƙ ãùùùùùùǃǏ ƗùùùùùùƼïƶǆ íùùùùùùǆɎ ƗùùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻāǈƓƛǃå 
èƓöƼƓơǆȺ çðƵ çíƓȻǀǄǃ ƗȻɜïƓƬƙǃå ƓǌƙƿǚƵā ƗȻǄƵƓƽǃƓȺ ƗȻƙåîǃå þǌǒǆǄƶǆǃ. 

 
ìĀìƟ :ƕƨäîìǁä  
ɄƙǄƗƗ ìĀìƟ ƕƨäîìǁä åǆäĀƜǁä Ǐƺ ƕȹǁƑƗǁä:  
íùùùùùơ ÷āùùùùùùưāǆǃå :èïùùùùùùƮƙƿå ǉîùùùùùùǋ Ɨùùùùùƪåïíǃå úïùùùùùùƶƙǃå ùùùùùùǃãǏ Ɨùùùùùùƞïí ƗùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻāǈƓƛǃå 

èƓöƼƓơǆȺ çðƹ çíƓȻǀǄǃ ƗȻɜïƓƬƙǃå ƓǌƙƿǚƵā ƗȻǄƵƓƽǃƓȺ ƗȻƙåîǃå þǌǒǆǄƶǆǃ. 
íơǃå  ɏïƬȺǃå :ƗǈǒƵ ÿǆ ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ . 
íơǃå Ǒƪƪâǆǃå :ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå èƓöƼƓơǆȺ çðƹ. 
íơǃå ǑǈƓɜǆǃå :èƓöƼƓơǆ çðƹ. 
íùùùùùùùơǃå ǑǈƓùùùùùùùǆðǃå :þùùùùùùùƙ ɖùùùùùùùǒƕõƙ ǉîùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ǑùùùùùùùƼ ɆùùùùùùùƮƽǃå Ǒùùùùùùùƪåïíǃå ǑǈƓùùùùùùùƛǃå ÿùùùùùùùǆ þƓùùùùùùùƶǃå åǑùùùùùùùƪåïíǃ 
)ĎČčĐ-ĎČčđ(. 

 :ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 
îĀìøøøøøøǁä" : āāùùùùùùǋ ƴùùùùùùȻǆƞ ýƓùùùùùùǆƵǕå ƗùùùùùùȻǈƽǃå ƗùùùùùùɂïåíǗåā ƗùùùùùùõõƤǆǃå Ɨùùùùùùǆöǈǆǃåā Ǒùùùùùùƙǃå þāùùùùùùǀȻ Ɠùùùùùùǌƕ ïǒíùùùùùùǆ 
Ɨƪïíǆǃå ÿǆ Ɇƞá ëƓƞǈ ƗȻǄǆƶǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå ǑƼ Ǌƙƪïíǆ) "ïāƵåíǃåÜ ĎČČē :ĕ.( 

 ǈøøøƺîƴȹĀ èøøøƟƑȸǁä  ăƑƟǘôøøøƬä :"Ǌùùùǈá Ɇùùùǆƶǃå ɏîùùùǃå ƴùùùƿāƙǒ ÿùùùǆ  āâùùùƪǆǃåý þƓùùùȻǀǃå ÜǊùùùȺ îāüùùùǃ ǊùùùǈǕ ɆƺùùùƬȻ 
 ĄƗǈƓɜǆ āá  ĄƓȺƮǈǆ  ĄƓǈǒƶǆ ɄƬɜȻ ÿǆ ǊǃǚƤ ÿƵ Ɏíǆ Ǌƙåïíƿ ǊƙƓǈƓɜǆȒåā " 

æìƑøøøøøøȹƾǁä ƕȹɚîƑøøøøøøƪƗǁä: "íùùùùùùƮǀȻā Ɠùùùùùùǌƕ ɆùùùùùùƵƓƽƙ íïùùùùùùƽǃå  ĄƓùùùùùùȻǄǀƵ  ĄƓùùùùùùȻǃƓƶƽǈåā ǑùùùùùùƼ Ʉùùùùùùƿåāǆ ƗùùùùùùƵƓǆƞǃå ƗùùùùùùǀɂïõȺ 
ǊƶƞùùùùùƬƙ ǏùùùùùǄƵ ƗǆǋƓùùùùùƪǆǃå ǑùùùùùƼ ɖùùùùùǒǀơƙ úåíùùùùùǋá ƗùùùùùƵƓǆƞǃå ƗɜïƓùùùùùƬǆǃåā ǑùùùùùƼ Ɇùùùùùǆơƙ ƗȻǃāâùùùùùƪǆǃå Ɠùùùùùǌƶǆ" 

)ǑɁïơǃåÜ ĎČČĔ :čďĎ(. 
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"Ǒùùùùùǋā Ɋǆǈùùùùùǃå ɏîùùùùùǃå þāùùùùùǀȻ ǏùùùùùǄƵ ƗɜïƓùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùƪāâïǆǃå ǑùùùùùƼ ƴǈùùùùùƮ èåïåïùùùùùǀǃå ƗùùùùùõȺƙïǆǃå ɆùùùùùǆƶǃƓȺ Ɠùùùùùǌǈáā 
 ÿïƙǀƙ ɊǆǈǃƓȺ ɏíƓȻǀǃå ǑõåïǀǆȻíǃå" )íǒƕåïƶǃåÜĎČčČ :Ĕ( 

ùîøøøøƴȹĀ  èøøøøƟƑȸǁäƕøøøøƜîì ƕøøøøƨîƑǄǄ  ɍîǐìøøøøǄ ðîäìøøøøǄǁä ƕøøøøȹĀǆƑƙǁä æìƑøøøøȹƾǂǁ ƕȹɚîƑøøøøƪƗǁä  ăƑøøøøȹƏäîƜâ ƑøøøøǊǆƉȸ :
"Ɋǆǈùùùùùùùǃå ɏíƓùùùùùùùȻǀǃå þƑƓùùùùùùùǀǃå ǏùùùùùùùǄƵ  ÿāƓùùùùùùùƶƙǃå  āùùùùùùùƬǆǃåāçï ƗùùùùùùùȻǄƶƽǃå ÿǒùùùùùùùƕ ïǒíùùùùùùùǆǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃåā ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǄơïǆǃå 

ƗùùùùùùùȻāǈƓƛǃå èƓùùùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùùùƹ ǑùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùȻǆƞ èǙƓùùùùùùùƞǆ Ǘåçïåí :ɊȻùùùùùùùõƤƙǃå þȻùùùùùùùöǈƙǃåā ǊùùùùùùùȻƞāƙǃåā ƗùùùùùùùȺƓƿïǃåā 
ɖǒùùùùùùƪǈƙǃåā ǑùùùùùùƼ Ɇùùùùùùǆƶǃå íƓùùùùùùùƤƙåā èåïåïùùùùùùǀǃå Ɇùùùùùùơā èǚɜùùùùùùƬǆǃå ɖùùùùùùùǒǀơƙǃ úåíùùùùùùǋǕå ƗȻùùùùùùƪïíǆǃåÜ ñƓùùùùùùùǀƙā 
ƗƞïíǃƓȺ ƗȻǄǂǃå Ǒƙǃå ɆƮơȻ ƓǌǒǄƵ íåïƼá Ɨǈǒƶǃå ÿǆ ýǚƤ ƪåþåíƤƙ ƗǈƓȺƙƪå çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå." 

ƕȹǂƳƑƻǁä ƕȹƗäíǁä: ǏǉĀ ƗƵāǆƞǆ þƓɜơǕå çïíƓƮǃå ÿƵ íïƽǃåÜ Ǒƙǃåā ïƕĊƶƙ ÿƵ Ǌƙåíǀƙƶǆ ýāơ Ǌƙïíƿ 
ǏǄƵ þƓȻǀǃå èƓȻɜāǄƪȺ Ɨǈǒƶǆ ÜǊƙǈāïǆā ǑƼ ɆǆƓƶƙǃå ƴǆ Ʉƿåāǆǃå ƗȺƶƮǃå çíǀƶǆǃåāÜ ɏíơƙā æƓƶƮǃå Ü
Ɏíǆā ǊƙïƕƓƛǆ ðƓƞǈǗ þƓǌǆǃå ɄǄɜǆǃå Ɠǌƕ )čĕĎ :čĕēē Bandura.( 

Ǒǋā èåíƓǀƙƵå íïƽǃå ýāơ Ǌƙïíƿ ǏǄƵ þȻöǈƙ èƓõõƤǆǃå ƗȻǄǆƶǃå ƗȺāǄõǆǃå Ɠǋîǒƽǈƙā ðƓƞǈǗ úåíǋǕå 
.çāƞïǆǃå )čĕď :čĕēē Bandura.( 

ùîøøøøƴȹĀ èøøøøƟƑȸǁä  þǐøøøøǄǂƴǄǂǁ ƕøøøøȹƗäíǁä ƕøøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøøƜîì ăƑøøøøȹƏäîƜâ ƑøøøøǊǆƉȸ :" ÿƓùùùùǆȻã þùùùùǄƶǆǃå ǊùùùùƙïíǀȺ ǏùùùùǄƵ 
ßåíá þƓùùùùùǌǆ ñɂïíùùùùùƙǃå ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùƞïí ƗùùùùùȻǃƓƵ ÿùùùùùǆ åƗùùùùùȻǄƵƓƽǃ éåíùùùùùơȒåā ïǒƛƋùùùùùƙ ǑƕƓùùùùùƞǒã ǑùùùùùƼ þùùùùùǄƶƙ æǚùùùùùõǃå 

Ǌùùùùùùùƙïíƿā ǏùùùùùùùǄƵ ɊȺùùùùùùùư ɄùùùùùùùƮǃå ɆɜùùùùùùùƬȺ ǑǃƓùùùùùùùƛǆ Ǌùùùùùùùƙïíƿā ǏùùùùùùùǄƵ ɖùùùùùùùǒǀơƙ úåíùùùùùùùǋǕå çāùùùùùùùƞïǆǃå .Ǒùùùùùùùƙǃåā 
ƓǋíƶȻùùùùƪ éùùùùơƓȺǃå Ǒùùùùƙǃåā ñƓùùùùǀƙ ƗùùùùƞïíǃƓȺ ƗùùùùȻǄǂǃå Ǒùùùùƙǃå ɆùùùùƮơȻ ƓùùùùǌǒǄƵ íåïùùùùƼá Ɨùùùùǈǒƶǃå ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ îùùùùǒƽǈƙ 
ƗǈƓȺƙƪå ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå." 

îǐìøøøøøǄ ƕøøøøøƨîìǄǁä: "íùùùùùƑƓƿ  ɏāùùùùùɁïƙ ɄùùùùùƮƙǒ ƕóƑƓùùùùùƮƤ èåïƓùùùùùǌǆā ƓùùùùùǌƕǄõƙƙ Ǌùùùùùǈǆ ƗùùùùùƶȻƕõ ïåāíǕå Ǒùùùùùƙǃå 
ƴùùùùùùùƿāƙǒ Ǌùùùùùùùǈǆ ƓǌƙùùùùùùùƪïƓǆǆ ǑùùùùùùùƼ Ǌùùùùùùùƙïåíã ƗùùùùùùùƪïíǆǄǃ øāùùùùùùùǄƕǃ ƓǌƼåíùùùùùùùǋá çíāùùùùùùùƬǈǆǃå ǑùùùùùùùƼ ßåāùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùǆ ÿùùùùùùùǆǕå 
ëƓȻƙïǙåā." çíƓơƬ)Ü ĎČČĔ: ē(. 
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 " āāùùùùùùǋ óƤùùùùùùƬǃå ÿǒùùùùùùƶǆǃå  ĄƓȻǆùùùùùùƪï ÿùùùùùùǆ Ɇùùùùùùƕƿ çïåðā ƗùùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùùǄƶƙǃåā ƗùùùùùùƽȻöāƕ ïǒíùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪïíǆ  ÿāùùùùùùɜȻǃ 
 ĄǙāƑùùùùùƪǆ  ĄåïùùùùùƬƓȺǆ ÿùùùùùƵ ƴùùùùùȻǆƞ æùùùùùǈåāƞ Ɇùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ Ǌƙùùùùùƪïíǆ ɖùùùùùǒǀơƙǃ ƗùùùùùƑǒƕ ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙ ÜɆùùùùùưƼá Ɇùùùùùǆƶǃåā 
ǏǄƵ ïǒƼāƙ èƓǈƓɜǆǗå úāïöǃåā øāǄƕǃ úåíǋǕå çƓƤāƙǆǃå") .ïāƵåíǃåÜĎČČē :ĕ(. 

ƕøøøøøƨîìǄǁä ƕøøøøøȹĀǆƑƙǁä:" āǑùùùùùǋ Ɏíùùùùùơã Ɇùùùùùơåïǆ þȻùùùùùǄƶƙǃå þƓùùùùùƶǃå ǑùùùùùƼ ÿǒõùùùùùƪǄƼ þùùùùùưƙā úāƽùùùùùƮǃå ɏíƓùùùùùơǃå 
ïƬƵ ǑǈƓƛǃåā ïƬƵ ƓǌǒƵïƽȺ ǑǆǄƶǃå þāǄƶǃåā ƗȻǈƓƪǈǗå .")íƕǃÜĎČČđ :ĕ.( 

 " āǑùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƪƪâǆ ƗùùùùùùȻāɁïƙ úïùùùùùùƬƙ ǏùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùǌƙïåíã çïåðā ƗùùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùùǄƶƙǃåā ǑǃƓùùùùùùƶǃå ÜƗȻǈǒõùùùùùùƪǄƽǃå þùùùùùùưƙā 
ƗùùùùùùȺǄõ ÿǒƽùùùùùùƮǃå ýāǕå ǑǈƓùùùùùùƛǃåā  ɏāǈƓùùùùùùƛǃå āá ƓùùùùùùǆǌǒǄɜ ƓùùùùùùǆǌǒƵïƽȺ ǑùùùùùùǆǄƶǃå þāùùùùùùǄƶǃåā ƗȻǈƓùùùùùùƪǈǗå Ɋùùùùùùƪāƙǆā 
ïǆƶǃå ƓǌǒƼ čĔÜčĒ  ĄƓǆƓƵ) ."ûǚȺƬÜĎČČĒ :Ĕ.( 

çƑøøøøõƺƑƟǄ æïøøøøƷ:  Ǒùùùùǋā"ßðùùùùƞ ÿùùùùǆ Ɇǌùùùùƪǃå åÜǑǄơƓùùùùƪǃ ƴùùùùƿåāǃåā ǑùùùùƼ ÿɜïùùùùǃå ǑɁāùùùùǈƞǃå ǑƿïùùùùƬǃå ïùùùùơȺǄǃ 
ôȻùùùùùùùùƕǕå ÜɊùùùùùùùùƪāƙǆǃå ƸùùùùùùùùǄƕƙā ƓǌƙơƓùùùùùùùùƪǆ ďĒđ āùùùùùùùùǄǒɜ ïùùùùùùùùƙǆ ÜƴùùùùùùùùɁïǆ ƴùùùùùùùùǆā þƓùùùùùùùùȻƿ ƗõǄùùùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùùùȻǈõāǃå 
ƗȻǈǒõùùùùƪǄƽǃå þùùùùƙ þȻùùùùƪǀƙ ÷Ɠùùùùõƿ çðùùùùƹ  ĄƓùùùùɂïåíã Ǐùùùùǃã ñùùùùǆƤ èƓùùùùöƼƓơǆ Ǒùùùùǋ: ƗùùùùöƼƓơǆ ÜýƓǆùùùùƬǃå ƗùùùùöƼƓơǆ 
Üçðùùùùùùùƹ ƗùùùùùùùöƼƓơǆ õùùùùùùùƪāǃåǏÜ ƗùùùùùùùöƼƓơǆ ÿƓùùùùùùùƤ Üñǈāùùùùùùùǒ ƗùùùùùùùöƼƓơǆ ƠùùùùùùùƼï". çïåðā) åɊȻùùùùùùùõƤƙǃ  ÿāƓùùùùùùùƶƙǃåā 
ǑǃāíǃåÜ čĕĕē.( 
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ĔòĊĕÃ ĨĝÄÒĕÃ 

ħäþĞĕÃ ãÄùįÃ 

 
û ăǗĀà :îĀƟǄǁä :üĀǓä æìƑȹƾǁä ƕȹɚîƑƪƗǁä. 
ûîĀƟǄǁä :ăƑȹǆƑƙ  :ǏǆƑƙǁäƕȹƗäíǁä ƕȹǂƳƑƻǁä. 
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× :ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁä :ăǗĀà- 

ƕǄìƾǄ: 

ïùƕƙƶƙ çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå ÿùǆ èƓùǋƓƞƙǙå ƗùȻíƓȻǀǃå ƗùȻāɁïƙǃå Ɨùƛǒíơǃå Ǒùƙǃå ɖùǄõǈƙ ÿùǆ ƗùƪïƓǆǆ 
Ɨùǀƛǃå ƗùȻǃƓƶǃå ƗùƵƓǆƞǃƓȺ ā ÜǑùƙǃå ÿùǆ ƓǌǈƋùƬ ÿá ɏíâùƙ Ǐùǃã ƗɜïƓùƬǆǃå ǑùƼ Ɇùǆơƙ ƗȻǃāâùƪǆǃå ùƼāǑ 
ɖùǒǀơƙ úíùǌǃå þāùǀƙā ƗƽùƪǄƼ åîùǋ ǉƓùƞƙǙå ǏùǄƵ þƓùȻƿ íùƑƓǀǃå ôïùƶȺ ɆǂƓùƬǆǃå ǏùǄƵ ǊȻùƪāâïǆ þùƛ 
ýāåíùƙ òƓùǀǈǃå ƓùǌǒƼ þùƛ îƓùƤƙå ïåïùǀǃå ǑƵƓùǆƞǃå èåāùõƤƕ ǚùƵ ÜêǑùǋā üǃîùƕ ïùƕƶƙ ÿùƵ üåïùƬã 
ÿǒǄǆƓùùƶǃå ǑùùƼ îƓùùƤƙå èåïåïùùǀǃåÜ éùùǒơȺ þƙùùǒ üåïƙùùƬǙå Ǒùùƪƽǈǃå ǑƽõƓùùƶǃåā íïùùƽǄǃ ǑùùƼ èƓõƓùùƬǈ 
ƗùƵāǆƞǆǃå Ǒùƙǃå ɆùǆƶȻ Ɠùǌƕ ɆɜùƬȺ ǊƶƞùƬȻ ǏùǄƵ ɖùǒǀơƙ ƓǌƼåíùǋá ǏùǄƵā ÿá Ɇùǆơƙǒ ƗȻǃāâùƪǆǃå 
ƗȻƵƓǆƞǃå þǌƶǆ. 

ðùɜïƙā çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå ǏùǄƵ çïùɜƼ ùƪȻƑïƗ Ǒùǋ ïǒƛƋùƙǃå ǏùǄƵ íåïùƼǕå ɆùƤåí Ɨùǆöǈǆǃå ƗùȻǆȻǄƶƙǃå 
ǑùƼ ïǒíùùǀƙ ïāùǆá Ɇùùǆƶǃå ïāùǆǕåā Ǒùƙǃå þùùǌǆǌƙ ñùǆƙā þǌơǃƓùƮǆ ƓùǆȺ ɖùùǀơȻ þǌǒíùǃ ïāƶùƬǃå 

ƗȻǃāâùùƪǆǃƓȺ þǋðùùƽơȻā ǏùùǄƵ ãçíƓùùƞ Ɇùùǆƶǃå  ÿāƓùùƶƙǃåā þƓƞùùƪǈǙåā åîùùǋā Ɇùùƶƞǒ Ɨùùǆǌǆ íùùƑƓǀǃå 
ȻɜïƓùƬƙǃåƗ ïùƛǂá Ɨǃāǌùƪ ƗùȻǃƓƶƼā ǑùƼ ñùƽǈ èùƿāǃåÜ åîùǋ þāùǀƙā ǏùǄƵ Ɨùƿǚƶǃå ÿǒùƕ ïǒíùǆ Ɨùƪïíǆǃå 
ǊȻùùƪāâïǆā ǑùùƼ Ɇùùö çíƓùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùƬƙǃå ƗɜïƓùùƬǆǃƓȺ ǑùùƼ èƓùùȻǄǆƶǃå ƗùùȻíƓȻǀǃå ÿùùǆ îƓùùƤƙå ïåïùùǀǃå 
ýƓùƮƙǙåā  ɏïåíǗå þȻāùǀƙā ßåíǕå Ɇùǆƶǃåā ǏùǄƵ þǋðùǒƽơƙ ýāùƮāǄǃ úåíùǋǖǃ ƗùȻāɁïƙǃå ƗùȻǆȻǄƶƙǃåā 
çāùƞïǆǃåÜ íùƶȻā åîùǋ ÷āùǈǃå ÿùǆ çíƓùȻǀǃå  ĄǙƓùƶƼ ƗùƮƓƤɁā ƓǆíùǈƵ  ÿāùǂƙ çāùƿ Ɇùǆƶǃå Ɨùƪïǆƙǆ çïíƓùƿā 
ǏùǄƵ ßåíá þƓùǌǆǃå Ɨùõāǈǆǃå Ɠùǌƕ ƗȻǃǚǀƙùƪƓȺ ƴùǆ Ǐùǈíá èƓùǌǒƞāƙǃå ƼåïùùƬǗåƗȻ  ÜǑùùɁïơǃå)ĎČČĔ :
čďč( 

çíƓùùȻǀǃåā ƗȻɜïƓùùƬƙǃå Ǒùùǆǈƙ çïíùùǀǃå ǏùùǄƵ ÷åíùùƕǗå ïƓùùǂƙƕǙåā ÜǑùùõƶƙā Ɨùùɂïơ ýƓùùƮƙǙå ÿǒùùƕ 
ÿǒùƪāâïǆǃåÜ Ǒùǆǈƙā ëāï  ÿāƓùƶƙǃå ƙāùƶí èåíƓùȻƿ ƗùɁïíǆ Üðùƽơƙā ƴƞùƬƙā ÿǒùƪāâïǆǃå ǏùǄƵ ßåíǕå 
ÜǑùƞǃå ǑùǌƼ çíƓùȻƿ ƗȻǈƓùƪǈã ƗùȻƵƓǆƞ ɏíâùƙ Ǐùǃã úƓùƽƙǃå ÿǒùƪāâïǆǃå ýāùơ þǋíùƑƓƿ ÜǏùǃȒåā çíƓùɂð 
ßǙā ßƓùùǆƙǈåā ÿǒùùƪāâïǆǃå ƗùùƪƪâǆǄǃ  ÿāùùɜȻā íùùƑƓǀǃå çāíùùƿ ǊȻùùƪāâïǆǃ ǑùùƼ ƴùùȻǆƞ ǊƙƓƼïùùƮƙ 
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ǊƙƓùƪïƓǆǆā ÜǑùǌƼ çíƓùȻƿ ïƼāùƙ åĄāùƞ ÿùǆ ƗƿåíùƮǃå èƓùƿǚƵā þùƪƙƙ ƗùɂïơǃƓȺ ƗùȻƑƓǀǄƙǃå ÿǒùƕ íùƑƓǀǃå 
ǊȻùùƪāâïǆā ÜÿȒåā ÿǒùùƪāâïǆǃå ƓùùǌǒƼ  ÿāíâùùǒ èƓùùǆǌǆǃå þǌǃƓùùǆƵáā ÿƓùùǀƙƎƕ Üïǒùùƪƙā ýƓùùǆƵǕå ïùùƪȻƕ 
Ǐùƙơ íùǈƵ æƓùȻƹ íùƑƓǀǃå ÜɖùǄõȻā ǏùǄƵ çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå çïåíã ɖùɂïƽǃå āá çïåíǗå ƵƓǆƞǃåƗùȻ  
éùǒơ ã ćÿ Ü íùƑƓǀǃå ǑɜïƓùƬƙǃå þƙùǌǒ åĄïùǒƛɜ ǊȻùƪāâïǆȺ ÿùǆ ÿǒùǆǄƶǆ ÿǒùɂïåíȒåā ÿǒùǒǈƼā æǚùõā Ü 
þƙǌɂā þǌƙơåïƕ ƗȻƪƽǈǃå úåíǋǕƓȺā ƗȻāɁïƙǃå  ƓĄưȻá ÜüƬǂǃå)ĎČČĒ :Ĕĕ .( 

ÿùùǆā Ɠùùǈǋ ðïùùƕƙ ƗùùȻǆǋá  ÿāƓùùƶƙǃå ÿǒùùƕ  ƗȻɜïƓùùƬƙǃå çíƓùùȻǀǃå āèƓùùȻǄǆƶǃå ƗùùȻíƓȻǀǃå ùùƼǑ íåíùùƵã þùùǄƶǆǃå 
Ǌùùǌǒƞāƙā Ǒƶùùƪǃåā ǆƙùùƪƓȺïåï Ǐùùǃã ïɂāùùõƙ ǒǄƵƓƼùùƙǊ ƗùùȻƙåîǃå ɖùùǒǀơƙǃ úåíùùǋá ƗùùȻǄǆƶǃå ƗùùȻǆȻǄƶƙǃå 
ȻǆǄƶƙǃåƗ. 

× ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁä 

:ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁä çƑƻɀîƴƗ 

 çïǒƛɜ èƓƽɂïƶƙ èíïāǄǃ ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀ ĄƓưƶȺ éơƓȺǃå ýāƓǈƙ ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ Ɠǌǈǆ: 

- :ƕƸǁ ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁä 

:üïùƬ ßåïùǃåā ÿǒùĉĊƬǃå úƓùǂċǃåā  ÜÿǚùćƮćáǉíùơćá Ɠùǆ  ŋýíùǒ ǏùǄćƵ ƗùǈćïƓǀćǆ úǚùćƤā  ÜíåïùƽċǈåïùƤċǓåā  ŋýíùǒ 
ǏùùǄćƵ íåíùùƙǆå  ĈýāćċǕƓùùƼ ÜƗǆƓǀćƙùùƪåā āùùǋā ÜƗɜïùùĉĊƬǃå ÿćá  ÿāùùɜȻ ÿǒùùƕ ßǑùùƬǃå ǊùùȺ íïùùƽċǈǒ Ǚ ÿǒùùǈċƛå  ÜƓǆǋíùùơćá
:ĈýƓùùǀćȻā  ċɜïƓùùƬ èǚćƼ ĄƓùùǈ ǑùùƼ åîĉã ÜßǑùùŊƬǃå ǚćƼ èċɜïùùċƬćáā ÜǊɜɂïùùƬ èïùùƮùùǈ ĄƓåîĉã Ü ǊùùƙċǄƶƞ  Üüùùǃ ƓɜɂïùùƬ
 ćýƓùƿ ùŊǄǃåǊ ǉĈâƓùǈćƛ ŊɆùƞ ƗùƮƿ ǑùƼ Ǐùƪāǆ" ǑùƼ ǊċɜïùċƬćáā  ɏïùǆćá" ĈýƓùǀćȻā Ü ǑùƼ :ßƓƵíùǃå þùǌŊǄǃå ƓǈċɜïùċƬćá  ǑùƼ
ßƓùùƵí ɏćá Üÿǒǈǆċâùùǆċǃå þùùǌǃ ƓùùǈċǄƶƞå ǑùùƼ ßƓɜïùùƬ èċɜïùùƬā Üüùùĉǃî ǑùùƼ ćɆùùƞïǃå ïùùǆćċǕå üïùùċƬćá  ÿùùƕ)
ÜƓɂïɜðčĕĕč :Ďđĕ( 

- :ăƑƟǘôƬä ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁä 

 ûïùõƙ ôùƶȺ ÿǒƛơƓùȺǃå ÿɂïùɜƽǆǃåā ÷āùưāǆǃ çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå éùǒơ èùƵāǈƙ èƓùƽɂïƶƙǃå Ǒùƙǃå 
èǃāƓǈƙ Ɠǌǆāǌƽǆ Üÿǆā ðïƕá ǉîǋ èƓƽɂïƶƙǃå: 
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ùîøĉƳ Ǐøƨȹƾǁä)( ƕɚîƑøƪǄǁä :ƑøǊǆƉȸ çāùƵí ïǒíùǆǃå ǊȻùƪāâïǆǃ ßƓùǀƙǃǙåā þùǌƕ ƗùƬƿƓǈǆǃ þǌƙǚɜùƬǆ ƗùɂïåíǗå 
Ǒùƙǃå ƞåāùƙþǌǌ  ÜƓùǌǄǒǄơƙāƗùǃāƓơǆā ýāùƮāǃå Ǐùǃã ɆùưƼá ýāùǄơǃå Ɨùǈɜǆǆǃå Ɠùǆǆ ÜƓùǌǃ ɖùǄƤǒ Ɨùǀƛǃå  Üþǌǒíùǃ

þǋðƽơȻā ǏǄƵ ýîƕ íāǌƞǃå ɖǒǀơƙǃ  Ɏāƙƪǆ ǏǄƵá ÿǆ ƗȻƞƓƙǈǗå ƗƮƓƤā ƓǆíǈƵ îƤƋȻ ïǒíǆǃå èƓȻƮāƙǃƓȺ 
èƓơïƙǀǆǃåā ƗȻíïƽǃå āá ƗȻƵƓǆƞǃå Ǒƙǃå Ɠǌǒíƕǒ Ǒƙǃå Üÿāƪāâïǆǃå Ɠǋïāíƕ ïƪȻƙ Ǌǃ íǒíơƙ úåíǋǕå îƓƤƙåā 
èåïåïǀǃå  ÜǑƪȻǀǃå)ĎČčČ :čĎĕ.( 

øĉƳĀǏøǄƜƴǁä) ùî (çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå ǈƋȺƓùǌ: ƗɜïƓùƬǆ ïǒíùǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǄǃ èåïåïùǀǃå ǑùƼ ƗùɂïåíǗå ÜƗȻùƪïíǆǃå 
Ɇƛǆƙǆǃåā ƗƞïíǃƓȺ Ǒƙǃå ɆƮơȻ ƓǌǒǄƵ æǒƞƙƪǆǃå ǏǄƵ ñƓȻǀǆ ɖǒƕõƙ Ɨƞïí çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå  ÛǏǄƜƴǁä)
čċČċ :Ĕ.( 

 ĀùîøĉƳ  ÛìĀøǄƟ)ơǐøƪǁäĀ (çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå :ƓùǌǈƋȺ ƗɜïƓùƬǆ ÿǒùƪāâïǆǃå ǑùƼ ƴǈùƮ îƓùƤƙåā èåïåïùǀǃå 
ƗõȺƙïǆǃå ǃƓȺ ÜɆǆƶíǆƙƶȻā íƑƓǀǃå ǏǄƵ ôȻāƽƙ ôƶȺ ǊƙƓõǄƪ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǌƶǆ ƓǆȺ æƪƓǈƙǒ ƴǆ ƪǆǃå âèƓȻǃā 
Ɨơāǈǆǆǃå þǌǃ Ɨɂðɜïǆǚǃåā ǑƼ  ÜçíƓȻǀǃåïƼåāƙā þƓöǈ  ĊƶƼýƓ ǙƓùƮƙǚǃèçïƓùƬƙƪåā Ü ÿǒùƪāâïǆǃå ïƓǆƛƙùƪåā 

Ɠǆ þǌǒíǃ ÿǆ èåïíƿ ƗȻƵåíƕã ƗɂïƓǂƙƕåā íāǆơ) Ü ÜƣǒƬǃåāĎČčČ :čĐē.( 

 ĀùîĉƳ ǏȿîƟǁä) (íƓȻǀǃåç ƗȻɜïƓùƬƙǃå :ƓùǌǈƋȺ ɆùƵƓƽƙ íïùƽǃå ƓùĄȻǄǀƵ ƓùĄȻǃƓƶƽǈåā ǑùƼ Ʉùƿåāǆ ƗùƵƓǆƞǃå ƗɜïƓùƬǆǃåā 
ǑƼ Ɇǆơƙ ƗȻǃāâƪǆǃå  ÜƓǌƶǆíƮǀȻā Ɠǌƕ üǃîɜ ǑƼ çïåíǗå ƗȻāɁïƙǃå :ɆƵƓƽƙǃå ǑǀȻǀơǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƼ ƓȻƓưƿ 

ƗùȻɁïƙǃå ƗǆǋƓùƪǆǃƓȺ ƗùȻǄƶƽǃå ǑùƼ ƗùȻǄǆƶǃå ƗùȻǆȻǄƶƙǃå ÿùǆ íùǒíơƙ èƓùƞƓȻƙơǙå úåíùǋǕåā èƓùȻāǃāǕåā Ǐùǃã 
Ɠǋîùǒƽǈƙ ƗùƶȺƓƙǆā ÜƓǋïǒùƪ úíùǌƙā Ǐùǃã ƗɜïƓùƬǆ ÿǒǄǆƓùƶǃå ǑùƼ èƓȻǃāâùƪǆǃå ƗùɂïåíǗå ǑùƼā ƴǈùƮ  āîƓùƤƙå 
ïåïǀǃå ) ÜǑɁïơǃåĎČČĔ :čďĎ.( 

øĉƳ ìøƽĀ îù )ìøǐƓäîƴǁä (æìƑøȹƾǁä ƕȹɚîƑøƪƗǁä ƑøǊǆƉȸ: üùǃî Ɋǆǈùǃå ɏîùǃå þāùǀȻ ƗɜïƓùƬǆ ǏùǄƵ ÿǒùƪāâïǆǃå ǑùƼ 
ƴǈùƮ îƓùƤƙåā èåïåïùǀǃå ƗùõȺƙïǆǃå Ɠùǌǈáā ÜɆùǆƶǃƓȺ  ÿïùƙǀƙ ɊǆǈǃƓùȺ ǑõåïǀǆȻíùǃå ɏíƓùȻǀǃå . Üíùǒƕåïƶǃå)ĎČčČ :
Ĕ.(   
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 çǂǄƗƪä ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁä þà èƟƑȸǁä òƢǂǐ ɔƓƨ ƑǄǄǍǂƳ ƨȹƏîǁä îƑǀƺǓäƕ :ƕȹǁƑƗǁä 

 .1ɆùƵƓƽƙǃå Ǒǈǋîùǃå ǑƽõƓùƶǃåā ÿǒùƪāâïǆǄǃ ǑùƼ Ɠùǆǆ ÜɆùǆƶǃå ððùƶȻ þǌƙƓȻɜāǄùƪ ǑùƼ úāùƿāǃå ǏùǄƵ 
þǌƙƓȻǃāâƪǆ ƴƼïā þǌơāï ƗȻāǈƶǆǃå ÜïāƶƬǃåā ïǒíǀƙƕ  āþåïƙơå èåîǃå. 

 .2ƴȻƪāƙ çïƑåí ƗɜïƓƬǆǃå ɆǆƬƙǃ ôȻāƽƙ èƓȻơǚƮǃå. 
.3 ÿá üāǄƪ íƑƓǀǃå ííơȻ Ɏíǆ ëƓƞǈ çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå ǑƼ ɖǒǀơƙ ƓǌƼåíǋá. 

 .4ƗǂåïƬǃå ƗȻǄƶƽǃå ÿǒƪāâïǆǄǃ ǑƼ íǒíơƙ úåíǋǕå ƴǈƮā îƓƤƙåā èåïåïǀǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ɆǆƶǃƓȺ. 
ùîƴȹĀ èƟƑȸǁä æìƑȹƾǁä ƕȹɚîƑƪƗǁä  ăƑƟǘôƬä ǆƉȸƑǊ: Ɋǆǈ çíƓȻǀǃå þƑƓùǀǃå ǏùǄƵ çïāùƬǆǃå  ÿāƓùƶƙǃåā ƗǂåïùƬǃåā 
ƗùùȻǄƶƽǃå ÿǒùùƕ ïǒíùùǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃåā ǑùùƼ ýƓùùƞǆ ïùùǒǒƺƙǃå ɊȻùùõƤƙǃåā þȻùùöǈƙǃåā ǊùùȻƞāƙǃåā ɖǒùùƪǈƙǃåā ƗùùȺƓƿïǃåā ǑùùƼ 
Ɇǆƶǃå îƓƤƙåā èåïåïǀǃå Ɇơā èǚɜƬǆǃå ƓǆȺ ɆƽɜȻ ɖǒǀơƙ úåíǋá Ɨƪïíǆǃå. 
 ĀþøøɚǄȹ ƕɚîƑøøƪǄǁä ǍøøǆƴǄ ƞøøƮƗǐ ǍøøƗƟ üĀøøƾǁä þâ ýĀøøǊƻǄ äƕɚîƑøøƪǄǁ ȹîøøǄ ɄøøƟäîǄȸ çäîĀøøôƗĀ 

ùǘƗƢƑȸ ƕƻǂƗƢǄ çäîƑȹƗǁä ƕɀîɚƻǁä çäìƾƗƴǄǁäĀ ƕȹƻƨǂƻǁä ǏƗǁä ƑǊƗƪƑƳ ƕɀîƪȸǁä ûƑǆǊƺ  ăǘƙǄ: 
.1åƕɚîƑøøƪǄǁ ǏøøƗǁä çøøƺîƳ ýøøƨƑȸ" :ïåāùùơ ƴùùǆ æƶùùƬǃå ā "Ǒùùƙǃå èƋùùƞǃ Ɠùùǌǒǃã ǏùùǄƵ óùùƤǕå 

èƓƪƪâǆǃå ƗȻǈǒíǃå. 
.2ƕɚîƑøƪǄǁä :ƕøȹƳĀôƗǁä Ǒùǋā ɆɜùƬƙƙ ÿùǆ ƗùƑƕƶƙǃå ƗùȻƵƓǆƙƞǙå ùƙǃåǑ ɆùƮơƙ Ɨõùƪåāƕ ɊƑƓùƪā 
ƗùȻƼƓǀƛ ƗùȻāɁïƙ āá āá æǒǃƓùƪá ƗùȻƵƓǆƙƞå ƗȻùƪƽǈ íùǆƙƶƙ ǑùƼ æùǃƓƺǃå ǏùǄƵ ƗùȻƵāƙǃå ƗùȻƼƓǀƛǃå ðƼåāùơǃåā 

ƗȻƮƤƬǃå. 
.3ƕɚîƑøƪǄǁä ƕøȹƜƑǄìǆǗä: Ǒùǋā ïùùöǈƙ Ǐùùǃã íƓùơƙǙå æƓƶȻƙùƪǙåā ǏùùǄƵ Ɠùùǌǈá ɆùưƼá ɆƑƓùƪā 

 ĈȻā ƗɜïƓƬǆǃåíǈƙƪ ƓǌǒǄƵ ɖǒǀơƙǃ êƓǆíǈǙå āá ɆǆƓǂƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ƛǃåāǑƼƓǀ. 
 .4ƕɚîƑøƪǄǁä ǍøƟǆǄɚ ǏƳƑøǄƗƜä: Ǒùǋā ïùƛǂá þȻǋƓùƽǆǃå ƓĄǆíùǀƙ ƓùǌǈǕ Ɇùƛǆƙ ƗùȻǄǆƵ ƗǄǆƓùƬ ƗùǄǆƓǂƙǆ 
çííùƶƙǆ ýƓɜùƬǕå íƓùƶȺǕåā èƓùƼƓǀƛǃåā ÜǏƶùƪƙā Ǐùǃã üåïùƬã ƴùȻǆƞ íåïùƼá æƶùƬǃå ǑùƼ ƗùȻǆǈƙǃå ƗùƼƓɜ Ü
åîùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋā Ɇùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƞǒ çíƑƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƼƓǀƛǃå ǑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆöǈǆǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùȻāɁïƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƼƓǀƛ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùȻǈāƓƶƙ                               
ǑɁïơǃå) Ü(133:2008 
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àìøøƓǄ :ƕɚîƑøøƪǄǁä ÿã áíùùƕǆ ƗɜïƓùùƬǆǃå þȻíùùƿ þíùùƿ ÿƓùùƪǈǗå Ǌùùƪƽǈ ɆùùǆƶǃƓƼ ǑƵƓùùǆƞǃå  ÿāƓùùƶƙǃåā 
÷āùõƙǃåā þȻǋƓùùƽǆ çíƑƓùƪ îùùǈǆ çíāùùƞāǆā þíùǀǃå ǑùùƼ ɆùùƮá ÿɂāùùǂƙǃå ǑƵƓùùǆƙƞǙå ǑƞāùùǃāɁāïƛǈǕå 
ÿƓƪǈǘǃ íƕƵ)  ÜɄɂïƬǃåā ÜþȻǄƶǃå(123 Ĳ 122 :2010 

ɊȺƙïùɂā åîùǋ áíùƕǆǃå çïāïùưȺ åƗɜïƓùƬǆǃ ÿǒùƕ ñȻƑïùǃå ÿǒùƪāâïǆǃåā ǑùƼ íùǒíơƙ úåíùǋá Ɨùƪƪâǆǃå 
ÿùùǆ ƗƹƓȻùùƮ ýǚùùƤ ǉîùùǋ úåíùùǋǕå üǃîùùɜā ÜƓǋíùùǒíơƙā  ûïùùõǃå ƗùùǀǄƶƙǆǃå ÜƓǋîùùǒƽǈƙƕ æǒǃƓùùƪáā 
þȻāùǀƙǃå  ÜƗȺùùƪƓǈǆǃåïùǆǕå ɏîùǃå íƵƓùƪȻ ǏùǄƵ ǊùƙǒǃƓƶƼ ÜæùǄõƙɂā åîùǋ áíùƕǆǃå çïíùƿ ÿùǆ ÿǒǄǆƓùƶǃå 
ǏùǄƵ þƓùȻǀǃå èƓùȻǄǆƶȺ ɊȻùõƤƙǃå ƗȺùƪƓǈǆǃå ïùǆǕå îùǃåɏ æùǄõƙǒ íƓùƞǒã Ɲǆåïùƕ æɂïíùƙ ƗȺùƪƓǈǆ þùǌǃÛ 
æìƑɀïǁ ýǊƗÞƑƻɚ Ǎǁâ þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƛƏƑƗǆǁä ƕȸƗîƗǄǁä ǍǂƳ àìƓǄ ƕɚîƑƪǄǁä :ƑǊǆǄ 

.1ýäïøøƗǁǗä ƛƗƑøøǆǁä þøøƳ: ïāƶùùƬ ÿǒǄǆƓùùƶǃå ƓùùǌǈƋȺ þǌƼåíùùǋá Ǒùùƙǃå  ÿāùùǆðƙǄǒ  ÿāùùƪǆơƙɂā ÜƓùùǌƕ 
ƓùǌƶȻǆƞƙǃÜ ǏùǄƵ ñùɜƶǃå ÿùǆ þǌƽƿåāùǆ ÿùǆ úåíùǋǕå Ɨùưāïƽǆǃå þǋïāƶùƬā ÜþǌǒùǄƵ þùǌǈá åāùƪȻǃ 
Ǚã ÿǒîƽǈǆ  ǉîǌǃúåíǋǕå. 

.2ɄøǄƟƗ :ƕȹǁĀáøƨǄǁä ïùƕƙƶƙā Ɨùƞǒƙǈ çïùƬƓȺǆ áíùƕǆǃ ƗɜïƓùƬǆǃå ƓǆíùǈƶƼ üïƓùƬȻ ùƪāâïǆǃå ÿāǑùƼ 
úåíùǋǕå ƗƹƓȻùƮ Ɠǋíùǒíơƙā ÜƓùǆǈǒơā  ÿāùǀƽƙǒ ǏùǄƵ  ÿāùƵðāɂā ÜþǌƼåíùǋá ïåāíǕå þǌǈùǒƕÜ ùƼƎÿ åîùǋ 

áíƕǆǃå ǊǈƋƬ ÿǆ ÿá Ɇƶƞǒ Ɇɜ  ɏïåíã ƪǆ ĄǙāâÿƵ ǊƼåíǋá  ā ȒåƓǋðƓƞǈ. 

.3øƺîƲ êĀîøǁä ƕøȹĀǆƴǄǁä: ɏíâùǒ áíùƕǆ ƗɜïƓùƬǆǃå Ǐùǃã ïāƶùƬ ÿǒǄǆƓùƶǃå ƗùȻǆǋƋȺ Ɠùǆ  ÿāùǆāǀȻ ǊùȺ ÿùǆ 
ýƓùǆƵá Üÿáā Ɠùǆ ðùƞǈǒ āùǋ Ɨùƞǒƙǈ þǌùƮǚƤǗ þǌǈāƓùƶƙāÜ ïùǆǕå ɏîùǃå íƵƓùƪȻ ǏùǄƵ ɖùǒǀơƙ 
ßƓưƵǕå íɂðɂā Üþǌƙåîǃ ƗȻǄƵƓƼ Ɨƪƪâǆǃå íƕƵ) ÜɄɂïƬǃåā ÜþȻǄƶǃå ĎČčČ :čĎďÜčĎĎ( 
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úƑôǆ ƕɚîƑƪǄǁä ƑǉìĀìƟĀ: 

íùǀǃ áèïùǒƛ èǙâƓùƪƙ çíùùǒíƵ ƓùùǆȻƼ āùǃ èùǈƓɜ ƗɜïƓùùƬǆǃå Ǒùùǈƶƙ üåïùƬã Ɇùɜ ÿǒùƪāâïǆǃå ǏùùǄƵ 
úǚƙùƤå þǌƙƓȻāƙùƪǆ ǑùƼ ƴǈùƮ ïåïùǀǃå þá üåïùƬã æƓơùƮá èåßƓùƽǂǃå çïùƕƤǃåā ɊùǀƼ. ƗùȺƓƞǘǃā þøƳ 
Ǉíǉ çǗáƑƨƗǁä îǊõ ) þƑǉƑƜƗäɍìǐǂƾƗǁä èǐìƟǁäĀ(: 

.1ǇƑøƜƗǗä :ɍìøǐǂƾƗǁä  Ɏïùǒ ÿá ƗɜïƓùƬǆǃå ƗùõȺƙïǆ ƗùȻƵāǈƕ èåïåïùǀǃå îã ÿá èƓȻāƙùƪǆǃå ƗùɂïåíǗå 
ƓȻǄƶǃå îƤƙƙ èåïåïǀǃå ǗåƗȻƞǒƙåïƙƪ ǑƼ ÿǒơ îƤƙƙ èåïåïǀǃå ƗȻǈǒƙāïǃå ÿǆ Ɇƕƿ èåïåíǗå ƓȻǈíǃå. 

.2 ǇƑøƜƗǗä :èǐìøƟǁä  ïùǒ ɏ ÿá ƗɜïƓùƬǆǃå ƗùǃƓƶƽǃå ǑùƼ îƓùƤƙå èåïåïùǀǃå Ǒùưƙǀƙ þåíƤƙùƪå æǒǃƓùƪǕå 
ƗùȻƵƓǆƞǃå åîùǋā æùǄõƙǒ ãüåïùƬ ÿǒùƪāâïǆǃå  ĄƓùƶȻǆƞÜ ÿã åîùǋ æāǄùƪǕå ȻæƶùƮ ǊùǀȻƕõƙ ƓùĄȻǄǆƵ 
ǊùǈǕ ɄùǄɜǆ èùƿāǄǃ ýƓùǆǃåā îã ã ćÿ åîùǋ ǑùǈƶȻ ƗɜïƓùƬǆ íåïùƼǕå ùǃå ÿǒîþǌǒùǈƶȻ ïùǆǕå ÿùǆ êïƓùƤ 
þȻùùöǈƙǃå åāÿǒîùùǃ úāùùƪ  ÿāïƛƋùùƙǒ ïåïǀǃƓùùȺ ÿùùǆā ßǙâùùǋ  Ąǚƛùùǆå :çðùùǌƞǕ ƗɂïƓùùƬƙƪǙå Ü āǈāƓùùƶǆ 
ïǒíùǆǃå Ü èåíùơāǃå  ɎïùƤǕå ɆùƤåí þȻùöǈƙǃå āá ƗùƶȺƓƙǃå èƓùǆȻöǈƙǃ  ɎïùƤá  ĄǚùưƼ ƓùǆƵ ôïùƶƙǒ Ǌùǃ 
æơƓùƮ ïåïùǀǃå ÿùǆ ɉāƺùư Ɠùǆǆā æùƙïƙǒ ƓùǌǒǄƵ ÿùǆ ìƓùǈǆ Ǒùƪƽǈ ǊùȻíǃÜ Ɠùǆǆ ííùơȻ ÿùǆ ɖùǒƕõƙ 
ƗɜïƓƬǆǃå åîǌƕ āơǈǃå üǃî Ɠǆ Ǌƙƙƕƛá Ɨƪåïí )ðǄƕ( ÜÿāïƤà ÜüȻāíǃå)45: 2001.( 

ýĀǊƻǄ æìƑȹƾǁä ƕȹɚîƑƪƗǁä ɔƺĀ éíĀǄǆ ǘȸ  ìîƪǆ)(Bla Nchired: 

ÿã çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå Ǒùǋ þƓùȻƿ íùƑƓǀǃå ǊùƵƓȺƙáā ǆǃƓȺƗɜïƓùƬ ǑùƼ ƗƹƓȻùƮ ïåïùǀǃå ÿǒƙǀɂïùõȺ ǋ :Ɠùǆ
ýíƓùȺƙ ßåïǓå Ɇǒǌùƪƙā Ɇùǆƶǃå ÿùǆ Ɇùƕƿ íùƑƓǀǃå éùǒơ ïƼāùƙƙ Ɏíùǃ ƴȺƓùƙǃå ƗùȺƹïǃå çïíùǀǃåā èƓùǆāǄƶǆǃåā 
Ɨǆðǚǃå ßåíǕ þƓǌǆǃå  Üÿǚơí)(133 :2003. 

 ɌîøɀĀ èøƟƑȸǁä  ÿáçíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå ƴƞùƬƙ Ɇùɜ ÿǒùƪāâïǆǃå ǏùǄƵ ƗɜïƓùƬǆǃå ƗùȻǄƵƓƽȺ ǑùƼ Ɇùɜ 
ïāùùǆǕå ǋïƓùùõƤƎƕþ èƓùùǆāǄƶǆǃƓȺ ÜþǌùùưȻāƽƙā  þƓùùǌǆǃƓȺþǌǂåïùùƬȒåā ǑùùƼ èƓùùƬƿƓǈǆ Ɨùùơāƙƽǆ.üïƓùùƬƙā 

ÿǒùƪāâïǆǃå ǑùƼ íƓùơƙå ïåïùǀǃå .Ǐƶùƪƙā Ǐùùǃã ðùƽơ ÿǒùùƪāâïǆǃå þƙùǌƙā þǋïāƶùùƬȺ Üþƙùǌƙā ǊùȻƞāƙƕ 
ÿǒƪāâïǆǃå íåïƼǕåā ðǒǆƙƙā ɜïƓƬǆǃåā ÿāƓƶƙǃƓȺƗ. 
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æìƑȹƾǁäĀ ƕȹɚîƑƪƗǁä :ǏǆƴƗ 

 .1ÿá Ɇɜ ßƓưƵǕå þǌǃ ƗƮïƽǃå ÿá åāơȺƮȻ íƓƿç. 

.2 ÿá ƗȻǄǆƵ îƓƤƙå ïåïǀǃå þƙƙ ɆɜƬȺ ǑƵƓǆƞ. 

 .3ÿá ýíƓȺƙ ïåāíǕå ƪǆǃåā āâèƓȻǃ ǑõƶȻ Ɇɜ ßƓưƵǕå ƗƮïƽǃå ǑƼ ƗȻǆǈƙ þǌƙåïƓǌǆ ƗȻíƓȻǀǃå  

 .4ÿá èƓȺƓƤƙǈǙå ïƓȻƙƤǙ çíƓǀǃå æƞǒ ÿá þƙƙ ɆɜƬȺ þöƙǈǆ ǑõåïǀǆȻíā. 

æìƑȹƾǁä çƑȹĀƗƨǄĀ çƑƜîì :ƕȹɚîƑƪƗǁä 

.1 ƗùơƓƙã ƗùƮïƼ ÿǒùƪāâïǆǄǃ  ïƓùƬǆǄǃƗɜ ǑùƼ ƗùȻǄǆƵ ƴǈùƮ ïåïùǀǃå ÿùǆ ýǚùƤ Ǌƶùưā ƗǄɜùƬǆǃå 
þƓùǆá ǊȻùƪāâïǆ æùǄõǃåā þǌǈùǆ ƗɜïƓùƬǆǃå ǑùƼ íƓùƞǒã Ɇùơǃå æùƪƓǈǆǃå Ɠùǌǃ  ÿāí ÿá ïǆƓùƺȻ îƓùƤƙƓȺ 
ïåïƿ íƿ Ǚ  ÿāɜȻ  ĄǙāƕǀǆ þǌǈǆ. 

 .2ƴưā íāíơ Ɨǈǒƶǆ æǄõǃåā ÿǆ ÿǒƪāâïǆǃå îƓƤƙå ïåïǀǃå ÿǆư ǉîǋ íāíơǃå. 

.3 ƗùùơƓƙã ƗùùƮïƼ çíāíùùơǆ ÿǒùùƪāâïǆǄǃ ǑùùƼ ùùƮƴǈ ǑùùƼā Üèåïåïùùǀǃå Ɇùùƛǆ ǉîùùǋ ƗùùƮïƽǃå þùùǄƶȻ 
 ÿāƪāâïǆǃå úāïöȺ îƓƤƙå ïåïǀǃå íƶȺ ǉîƓƤƙå. 

.4 ƗùơƓƙã ƗùƮïƼ ïùƕǂá ÿǒùƪāâïǆǄǃ ƗɜïƓùƬǆǄǃ ǑùƼ ƴǈùƮ ïåïùǀǃå ǑùƼ Ʉùƿāǆ ÿǒùƶǆ) Ɠùǈǋ îùƤƙǒ 
íƑƓǀǃå ïåïǀǃå þƛ òƿƓǈǒ ƴǆ ÿǒƪāâïǆǃå ɆưƼá  ûïõǃå ǉîǒƽǈƙǃ(. 

 .5ƗùơƓƙã ƗùƮïƽǃå ÿǒùƪāâïǆǄǃ ƗɜïƓùƬǆǄǃ ǑùƼ ƴǈùƮ  ïùǀǃåïå üïùƙƕ ïùǆǕå þùǌǃ îƓùƤƙƓȺ ïåïùǀǃå ɏîùǃå 
 ÿāǀƼåāǒ ǊȻǄƵ ýāƕǀǃåā ƓǆȺ  ÿāǀƽƙǒ ǊȻǄƵ  ÜÿāïƤà ÜüȻāíǃå)46:2001(. 
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ɂǐøƮȹĀ) ɊƺƑøƟĀ ÛìøøǄƟà Û(2003 àþ ûƑøøǆǉ çƑøƜîì ƕøøƗĀƑƻƗǄ þøɚǄȹĀ ƕɚîƑøøƪǄǂǁ þà ýøøƨƾƗ 
çƑƜîì ƕɚîƑƪǄǁä :Ǎǁâ 

.1 Ɨùƞïí þùǌƽǃå ýíƓùȺƙǆǃå ÿǒùƕ ÿǒǄǆƓùƶǃå èƓȻāƙùƪǆǃåā ƗùɂïåíǗå ƓùȻǄƶǃå ôïùƺǃåā Ɠùǌǈǆ þùǌƼ þǌùưƶȺ 
ôƶȺùǃå ÿùǆ ƗùȻơƓǈ èƓùǋƓƞƙǙå èƓùȺƞåāǃåā Ǐùƙơ  ÿāùǂƙǒ ëāï ɖùɂïƽǃå þǌǈùǒƕ  ÿāơȺùƮȻā ïùƛǂá 
åĄïāƶƬ ƗȻǃāâƪǆǃƓȺ. 

 .2Ɨùùƞïí çïƓùùƬƙƪǙå ƓùùǌǒƼā ǏƶùùƪȻ ñȻƑïùùǃå ýāùùƮơǄǃ ǏùùǄƵ èƓùùơïƙǀǆ ÿǒùùƪāâïǆǃå ǑùùƼ 
èƓƵāùưāǆ èåïåïùǀǃå Ǒùƙǃå ɖùǄƶƙƙ þǋïāǆƋùȺ Ǌùǈǂǃā ɌƽƙùơȻ Ǌùƪƽǈǃ ƗõǄùƪȺ îƓùƤƙå ïåïùǀǃå ǑùƼ ßāùư 
çïƓƬƙƪǙå Ǒƙǃå Ɠǋåïƞá ƴǆ ǊȻƪāâïǆ) ɊƺƑƟĀ ÛìǄƟà Û(111:2003 

.3 Ɨùƞïí ôȻāùƽƙ ƗõǄùƪǃå îƓùƤƙǙ ïåïùǀǃå ƓùǌǒƼā ôāùƽȻ ñȻƑïùǃå ôùƶȺ èƓõǄùƪǃå ÿǒùƪāâïǆǄǃ 
îƓùƤƙǙ ïåïùǀǃå ǑƑƓùǌǈǃå Üïùùǌöƙā ƗùȻǆǋá ôȻāùƽƙǃå ǑùùƼ ɆùǆƵ èƓùƪƪâǆǃå çïùùǒƕǂǃå éùǒơ ƠȺùƮȻ 
ôȻāùùƽƙǃå ƓùùĄȺǄõǆ ƓùùĄǆƓǋ ßåíǕ ýƓùùǆƵǕå öƙǈåāƓùùǌǆƓ ǑùùƼ ƗƵïùùƪ ƗȺùùƪƓǈǆ ÜǙā íùùƮǀȻ ôȻāƽƙǃƓùùȺ 
ǑùǄƤƙ ñȻƑïùǃå ÿùƵ ôùƶȺ ǊƙƓõǄùƪ āá ÿá æǄùƪȻ Ǌùǀơ ǑùƼ íåíïƙùƪå Ɠùǆ ôāùƼ ÜñȻƑïǃƓùƼ Ǌùǃ ɖùơ 
ßƓƺǃã ôȻāƽƙǃå āá ǊǄǒíƶƙ. 

Đ .èƓùƞïíā ƗɜïƓùƬǆǃå ǑùƼ çïåíǗå ƗȻùƪïíǆǃå ɄùǄƙƤƙ æùƪơ ƗùȻƵāǈ èåïåïùǀǃå Ɠùǌƙǒǆǋáā ƗƽùƪǄƼā 
ïǒíùùǆǃå ǑùùƼ ƗùùȻǄǆƵ  ÜƗɜïƓùùƬǆǃåèåïåïǀǃƓùùƼ ǃåǑùùƙ ɖùùǄƶƙƙ āǆǈǃƓùùȺ Ǒùùǈǌǆǃå  ÜÿǒùùǆǄƶǆǄǃɆùùǒƶƽƙā ïāí 
Ɨùƪïíǆǃå ǑƵƓùǆƙƞǙå ǑùǆǄƶǃåā ǑơùƮǃåā ǑùƑǒƕǃåā êƓùƙơƙ Ǐùǃã íùɂðǆ ÿùǆ ƗɜïƓùƬǆǃå ÿǒùƕ  ɏïǒíùǆ 
ñïåíùǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃåā ÿùǆ Ɇùƞá ýāùƮāǃå Ǐùǃã ɆùưƼá ýāùǄơǃå èåïåïùǀǃåā  ÜƗùǆƑǚǆǃåƓùǆǈǒƕ ïāùǆǕå 
Ǒùƙǃå ɖùǄƶƙƙ ɆùǆƶǃƓȺ  ɏïåíǗå ɊȻõƤƙǃƓùɜ  ɏāǈùƪǃå Ǒǆāùǒǃåā ùƙơƙêƓ Ǐùǃã èƓùƞïí Ɇùƿá ÿùǆ ƗɜïƓùƬǆǃå 
đ .ÿùǆā Ɠùùǈǋ ƙïùǌö çßƓùùƽɜ èåïíùƿā  ɏïǒíùùǆ ñïåíùùǆǃå þǌƙƽùƪǄƼā ǑùùƼ íùǒíơƙ Ɏíùùǆ ƗɜïƓùùƬǆǃå 

 ÜƗùȺāǄõǆǃåɄùƿāƙɂā ûƓùõǈ ƗɜïƓùƬǆǃå ƗùȻƵƓǆƞǃå ǑùƼ îƓùƤƙå èåïåïùǀǃå ǏùǄƵ ɆùǆåāƵ çííùƶƙǆ Ɠùǌǆǋá: 
ƗùȻƵāǈ èåïåïùǀǃå Ĳ ƗùȻǆǋá èåïåïùǀǃå Ĳ ƗùƽǄǂƙǃå Ĳ ɉāƺùư ɆùǆƶǃåĲ ÿùǆð îƓùƤƙå åïùǀǃåï Ĳ ƗùȻƵāǈ 
èƓȻāƙƪǆ ɏîƤƙǆ èåïåïǀǃå  ÜÿåāƬǈ ÜèƶƬ)(240- 239 :2001. 
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äìǉàù æìƑȹƾǁä ƕȹɚîƑƪƗǁä: 
ìƽĀ ) îɚí ÛɍîɀîƟǁä(2008 ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ùäìǉǓä Ǉíǉ óƴȸ: 

 .1úíǌƙ Ǐǃã ýāƮơǃå ǏǄƵ çßƓƽɜ ƗȻƞƓƙǈã ƗȻǃƓƵ ÿǆ ƴȻǆƞ ÿǒƪāâïǆǃå. 

.2 íɜâƙ ǏǄƵ ßƓɜîǃå ßāƞǄǃåā Ǐǃã ɆǒǄơƙǃå Ǒǀõǈǆǃå ǑƼ Ɇơ èǚɜƬǆǃå. 

 .3ǑƵåïƙ çïõȻƪǃå ƗȻƙåîǃå ÿǆ ýǚƤ þǌƼ ÿɂïƤǓå úåíǋǖǃ. 

 .4íāƶƙ ÿǒƪāâïǆǃå āơǈ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ Ɇɜ þǌƙåíāǌƞǆ þǌƙƓƿƓõā. 

 . 5Ɨǌƞåāǆ ÷åðǈǃå ǊǄơā. 

 .6þȻíǀƙ ðƼåāơ ƗȻƕǄƪ  ā ȒåƗȻƕƓƞǒ. 

 .7ýƓƮƙǙå ƗȺƪǈǃƓȺ çíƓȻǀǄǃ ƗȻɜïƓƬƙǃå ǒþƙ ɆɜƬȺ ǑƑƓǈƛ. 

.8 îƓƤƙå èåïåïǀǃå ǗåƪȻƞǒƙåïƙƗ ƴǆ üåïƬã ÿǒƪāâïǆǃå ýāƮāǄǃ Ǐǃã ïåïƿ ǑǃƓƛǆ. 

.9 úíǌƙ Ǐǃã üåïƬã ÿǒƪāâïǆǃå ǑƼ ɊõƤǃå ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå. 

 .10Ɇùǆƶƙ ǏùǄƵ ƗùȻǆǈƙ èåíƓùȻǀǃå ƗùɂïåíǗå ǑùƼ úāƽùƮǃå ƓȻǈíùǃå  ā ȒåƓǋïƓƶùƬ ƓùǌƙǒǆǋƋȺ ƓùǌƙǒǃƓƶƽȺā 
ǑƼ þȻöǈƙǃå. 

 .11ƠȻùùƙǒ ÿǒùùƪāâïǆǄǃ ýƓùùƞǆǃå ïùùǒƕƶƙǄǃ ÿùùƵ àƑåïþùùǌ þƓǌùùƪǗåā ùùơïƙǀǆȺþǌƙƓ Ɠùùǆǆ ɏíâùùǒ Ǐùùǃã 
ÿǒƪơƙ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ çïåíǗå ÿǒƪāâïǆǃåā ƴƼïɂā ÿǆ þǌơāï ƗȻāǈƶǆǃå. 

 .12ƗɜïƓùƬǆǃå ɏíâùùƙ Ǐùùǃã íǒùùƬïƙ ƗùùȻǄǆƵ îƓùƤƙå ïåïùùǀǃå üùùǃîā Ǖÿ ƗɜïƓùùƬǆǃå íƵƓùùƪƙ ǏùùǄƵ 
ÿǒùƪơƙ ƗùȻƵāǈ ïåïùùǀǃå çíƓƽƙùùƪǙåā  ɎāùƮǀǃå ÿùǆ  ɏāî çïùùƕƤǃå Ɨƶùùƪåāǃå ýāùǀƶǃåā ƗƞùưƓǈǃå ǑùùƼ 
ïƓùȻƙƤå ɆƑåíùƕǃå  ĄǚùưƼ ÿùƵ ÿá ƗɜïƓùƬǆǃå ƴùǈǆƙ ƗùưïƓƶǆ ïåïùǀǃå ɄùƽƤƙā ÿùǆ èƓùȺǀƶǃå Ǒùƙǃå íùƿ 
ɏíâƙ ƗǃāǄǒơǄǃ  āí ÿ ǉîǒƽǈƙ. ) ɏïɂïơǃå Û(44- 41:2008. 
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:ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁä ɇƑǄǆà 

íùƑƓǀǃåā üïƓùƬǆǃå āùǋ üùǃî íïùƽǃå ɏîùǃå þùƪƓǀƙǒ ƗõǄùƪ îƓùƤƙå èåïåïùǀǃå ƗɜïƓùƬǆǃƓȺ ƴùǆ ƗùƵƓǆƞǃå Ü
ǏùǄƵā þƹïùǃå ÿùǆ ÿá ɆƤíùǆ çíƓùȻǀǃå ƗɜïƓùƬǆǃƓȺ  ïùǒɊȺƙ çíƓùƵ ǊùƞāƙǃƓȺ ÿǒǄǆƓùƶǃƓȺÜ Ǚã ÿá ôùƶȺ 
ÿǒƛơƓùȺǃå íùƿ åāǄùƮāƙ Ǐùǃã ÿá íùƑƓǀǃå üïƓùƬǆǃå íùƿ  ÿāùɜȻ æǄùƮƙǆ ɏáïǃƓùȺ āá ƶƿåā ĄƓùȻÿùǆ éùǒơ 
ïùǒɜƽƙǃå ÜɆùƛǆ åîùǋ íùƑƓǀǃå ðùƽơȻ ßƓùưƵá ƗùƵƓǆƞǃå ǏùǄƵ Ɇùǆƶǃå ɖùɂïƽɜ āùơǈ ɖùǒǀơƙ èƓȻāƙùƪǆ 
Ɨùƶƽƙïǆ ÿùùǆ ßåíǕå Üþùùƪǀǈɂā Ɋùùǆǈ ƗɜïƓùùƬǆǃå Ǐùùǃã Ɨùùƛǚƛ ÷åāùùǈá ƗùùȻƵïƼ íùùǆƙƶƙ ǏùùǄƵ ƗùùȻƵāǈ āá 
ƗơƓƪǆ ƗɜïƓƬǆǃå Ǒǋā: 

.1ìƏƑƾǁä  ɍîƑƪƗƨǗäConsultative Leader: 

āùǋā üùǃî ƗùȻƵāǈǃå ÿùǆ çíƓùǀǃå ÿǒîùǃå  ÿāïāƓùƬƙǒ ƴùǆ ƗùƵāǆƞǆǃå Ɇùƕƿ îƓùƤƙå ïåïùǀǃå ÜǙã áǊùǈ ñȻùǃ 
ǆ ĄƓùùǆðǄ ýāùùƕǀȺ ïùùɜƼ ƗùùƵāǆƞǆǃå āá ýƓùùƛƙǆǙå Ɠùùǆǃ íùùƿ ɆùùƮāƙƙ ǊùùȻǃã Üÿùùǆā ƗùùǄƛǆá üùùǃî :çāùùƵí 

ƗùƵāǆƞǆǃå íùǀƶǃ ùǆƙƞå÷Ɠ ÿƋùƬȺ ƗȻùưƿ Ɠùǆ ôïùƺȺ úïùƶƙǃå ǏùǄƵ èƓùǌƞā ïùöǈǃå ƗùƽǄƙƤǆǃå ǑùƼ 
üǄƙ ƗȻưǀǃå āá ƗǄɜƬǆǃå. 

.2ìƏƑƾǁä ǕäǏƳƑǄƜ: Consensual Leader 

āùǋ üùǃî íùƑƓǀǃå ɏîùǃå ƴƞùƬȻ ƗùƬƿƓǈǆǃå ƗùȻƵƓǆƞǃå ýāùơ ƗȻùưƿ Ɠùǆ þùƛ îùƤƙǒ ïåïùǀǃå ɏîùǃå ñùɜƶȻ 
ǉƓùƞƙå ƗùȻƕǃƓƺǃå ÿùǆ ßƓùưƵǕå ÜǑùǈƶȻā üùǃî ÿá íùƑƓǀǃå ǗåƵƓùǆƞǑ ǏùǄƤƙǒ ÿùƵ íùɂðǆǃå ÿùǆ ƗõǄùƪǃå 

ƗùƵāǆƞǆǄǃ ƓùĄƪƓȻƿ ǏùǄƵ íùƑƓǀǃå  ɏïƓùƬƙƪǙå ÜǙã Ǌùǈá ÿùǆ ƗùȻơƓǈ  ɎïùƤá æùƙïƙǒ ǏùǄƵ þåíƤƙùƪå åîùǋ 
÷āùǈǃå ɏíƓùȻǀǃå ïǒƤƋùƙǃå Ǒƕùƪǈǃå ǑùƼ îƓùƤƙå èåïåïùǀǃå åĄïùöǈ çïāïùưǃ ýāùƮơǃå ǏùǄƵ ƗùǀƼåāǆ ƴùȻǆƞ 
ßƓưƵá ɖɂïƽǃå. 

.3ìƏƑƾǁä ǏôäîƾǄȹìǁä: Democratic Leader 
āùǋā üùǃî Ɋǆǈùǃå ÿùǆ çíƓùǀǃå ÿǒîùǃå  ÿāùǄƤƙǒ ÿùƵ ƗõǄùƪǃå ƠǃƓùƮǃ ƗùƵāǆƞǆǃå ǑùƼā åîùǋ  ÿāǆùưǆǃå 
ÿƎùƼ íùƑƓǀǃå ǑõåïǀǆȻíùǃå ɆùǆƶȻ ǏùǄƵ ƴùȻǆƞƙ ßåïǓå èɂāùƮƙǃåā ƓùǌǒǄƵ Ɇùƕƿ îƓùƤƙå ïåïùǀǃå ǑƑƓùǌǈǃå Ü
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ɖùǀơƙā èƓùƵāǆƞǆ Ɇùǆƶǃå èƓȻāƙùƪǆ ǏùǄƵá ÿùǆ ƗùȻƞƓƙǈǗå ǑùƼ Ɇùö çíƓùȻǀǃå ƗùȻõåïǀǆȻíǃå ÜǙã ÿá 
åîùǋ þāùǌƽǆǃå æïùƿá ǑùƼ ǊùǀȻƕõƙ ƶǄǃɆùǆ ǑùƪƓȻƪǃå ƓȻƓùưƿā ƴùǆƙƞǆǃå ǊùǈƵ ƗȺùƪǈǃƓȺ ÷ƓùưāǕ Ɇùǆƶǃå 
ǑƼ èƓǆöǈǆ ýƓǆƵǕå. ) Üñɂïíã āǏƪïǆǃåÜ ĎČČČ :đĒēÜđĒĒ( 

çƑǄƨ ƾǁäìƏƑ ǏɚîƑƪƗǁä: 
ðǒǆƙɂā íƑƓǀǃå ǑƼ åîǋ Ɋǆǈǃå ôƶȺƕ ÜèƓǆƪǃå Ǒǋā: 

.1çïíǀǃå ǏǄƵ ÿá ïǒƛƙƪȻ íåïƼá ƗƵƓǆƞǃå Ǒƙǃå Ɇǆƶƙ Ǌƶǆ. 

.2ãüïåí ƗȻǆǋá ƗɜïƓƬǆ ÿǒǄǆƓƶǃå Ǌƶǆ ƼǑ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƗõȺƙïǆǃå þǌǄǆƶȺ. 

.3çïíùƿ íùƑƓǀǃå ǏùǄƵ ïƓùȻƙƤå ííùƵ ÿùǆ ÿǒǄǆƓùƶǃå Ǌùƶǆ þǌùưȻāƽƙǃ ǑùƼ þåíƤƙùƪå ôùƶȺ ǊƙƓõǄùƪ 
ßåíǕ ôùùƶȺ ùùƪǆǃå āâèƓȻǃ ǑùùƼ Ɇùùǆƶǃå Ǒùùƙǃå æùùƪƓǈƙƙ ƴùùǆ þǌƙåïíùùƿ þǌƙƓùùȻǈƓɜǆȒåā )Üíāùùǆơ ÜƣǒùùƬǃå 

(147:2010 
 

òƏƑƬƢǁä ƕȹɚĀǂƨǁä :ǏɚîƑƪƗǁä ìƏƑƾǂǁ 
ïùƕƙƶȻ íùƑƓǀǃå  ɏāùɁïƙǃå ùƼǑ åîùǋ ǉƓùƞƙǙå ÿùǆ çíƓùȻǀǃå ƗùȻāɁïƙǃå ƓĄõȻùƪā þùƹï Ǌùǈá æơƓùƮ ïåïùǀǃå 
ǑƑƓùǌǈǃå ùùƪǆǃåāýāâ ƗȻǃāâùùƪǆ çïùùƬƓȺǆ ÿùùƵ ƝƑƓùùƙǈǃåÜ åîùǋā íùùƑƓǀǃå Ǌùùǃ çíùùƵ èƓǆùùƪ ɄùùƮƙǒ Ɠùùǌƕ 
ǊɜāǄƪ ɏíƓȻǀǃå  ɏāɁïƙǃå Ɠǌǈǆā: 

.1 ÿá ñïƓùǆȻ ïùƕǂá ïíùƿ ÿùǆ ǊùȻƞāƙǃå ǑƙåîùǃåÜ åîùǋā ǑùưƙǀȻ ǊùǄǆơƙ ƗȻǃāâùƪǆǄǃ þƓùȻǀǃåā Ɠùǌƕ ǏùǄƵ 
ïǒƤ ƞāǊ ƴǆ ƗƪïƓǆǆ çáíƓȺǆǃå ɊȺưā ñƽǈǃå. 
 .2ÿá ǏƶùƪȻ ƴȻùƪāƙǃ çíùƵƓƿ ƗɜïƓùƬǆǃå ǑùƼ îƓùƤƙå ïåïùǀǃå üùǃîā üåïùƬƎƕ Ɇùɜ ÿùǆ ïƛƋùƙǒ îƓùƤƙƓȺ 
ïåïǀǃå ƓǆǃƓõ ÿá úāïöǃå Ơǆƪƙ üǃîƕ ƴǆ ôȻāƽƙ ôƶȺ ǊƙƓõǄƪ ÿǒǄǆƓƶǄǃ. 
 .3ÿá ƴǆùƪȻ ƴƞùƬȻā ÿɂïùƤǓå ǏùǄƵ ƴùƙǆƙǃå ñƽǈùƕ Ɨùƞïíǃå ÿùǆ Ɨùɂïơǃå  ûāùǀơǃåā èåðƓùȻƙǆǙåā 
ǃåǑƙ ƴƙǆƙǒ Ɠǌƕ āǋ. 
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 .4ÿá þíƤƙùùƪȻ Ǌùùƙïíƿ ǏùùǄƵ úïùùƮƙǃå Ǒɜîùùǃå ïùùǒɜƽƙǃåā Ǒùùǈǚǀƶǃå ǑùùƼ ɆùùǒǄơƙ èǚɜùùƬǆǃå 
Ʉùƿåāǆǃåā Ǒùƙǃå Ɠùǌǌƞåāǒ ÿáā ɆùƮơȻ ǏùǄƵ ɖƑƓùǀơǃå èƓùǆāǄƶǆǃåā ƗùǀǄƶƙǆǃå ǉîùǌƕ èǚɜùƬǆǃå ÿùǆ 
ƓǋïíƓƮǆ ƗȻǄƮǕå. 

 .5ÿá ɆùǆƓƶȻ ÿɂïùƤǓå ƗùǆåïɜȺ þåïùƙơåā Ǚáā ɆùǄǀȻ ÿùǆ þǌƙùǆȻƿ āá þǌǄǆƓùƶȻ ǏùǄƵ ñƓùƪá þùǌǈá 
ƗǄǒƪā ɖǒǀơƙǃ Ǌưåïƹá ƗȻƙåîǃå. 

.6 ÿá ïƕƙƶȻ ǉïƓɜƼá ƓĄǂǄǆ ƴȻǆƞǃ ÿǆ  ÿāǄǆƶȻ Ǌƶǆ üǃîǃā óïơȻ ǏǄƵ ƓǌǃíƓȺƙ þǌƶǆ. 
 .7Ǚá æùǄõȻ Ǌùƪƽǈǃ āá þíƤƙùƪȻ ǑùƼ Ɇùö  ÿāǈƓùǀǃå āá èƓùǆöǈǆǃå ƗȻǆùƪïǃå ƗùȻƵƓǆƙƞǙå èåðƓùȻƙǆå 
ƗƮƓƤ Ɠǋïɜǈǒ ǏǄƵ  ÿɂïƤǓå)ÜǑɁïơǃå ĎČČĔ :čďēÜčďĒ(. 
ðƨà æìƑȹƾǁä ƕȹɚîƑƪƗǁä 
íƿ  ïɜî)ÿǚơíÜ (2003 ÿƋȺ çïåíǗå ƗȻɜïƓƬƙǃå þāǀƙ ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ñƪǕå ȻƼƓǆ ǄǒǑ: 
1. ïåïùƿǗå  ûāïƽǃƓùȺ ƗùȻíïƽǃå Ɏíùǃ ÿǒùƪāâïǆǃå ƗùöƼƓơǆǃåā ƓùǌǒǄƵ ƓǌƶȻƞùƬƙā éùǒơȺ ƠǆùƪȻ Ɇùǂǃ 

íïùƼ ƗùȻǆǈƙ Ɠùǆ ǊùƮƤǒ ÿùǆ èåïíùƿ ýāùǒǆā èƓùǋƓƞƙåā èåíåíƶƙùƪåā ÜñȻùǃā ÷ƓùưƤã ƴùȻǆƞǃå 
èƓǆȻǄƶƙǃ ïǆåāáā ƓơáƗȻí Ɲǌǈǆǃå ǉƓƞƙǙåā. 

2. íùùǒíƞƙǃå Ơùùưåāǃå ɆùùǆƓǂǃåā ƗùùƽȻöāǃ Ɇùùɜ āùùưƵ ǑùùƼ ÜƗùùƪƪâǆǃå ÜǊùùǆƓǌǆā ǊƙƓõǄùùƪā ɆɜùùƬȺ 
ÿǆùùưȻ þíùùƵ ɆƤåíùùƙǃå āá æïƓùùưƙǃå ǑùùƼ èƓùùƮƓƮƙƤǙå èƓȻǃāâùùƪǆǃåā Ǚā ɏíâùùǒ Ǐùùǃå 
ôƿƓǈƙǃå āá èƓǈơƓƬǆǃå ÿǒƕ ÿǒƪāâïǆǃå. 

3. ɖǒùùƪǈƙ íāùùǌƞ ÿǒǄǆƓùùƶǃå ǑùùƼ Ɨùùƪƪâǆǃå ƴȻƞùùƬƙā  ÿāƓùùƶƙǃå þǌǈùùǒƕ ƓùùǆȺ ùùƪȻùùƼ þǌǑ ɖùùǒǀơƙ 
úåíǋǕå ƗǀɂïõȺ ƗǀƪƓǈƙǆ ƗǄǆƓǂƙǆā íǒƶȺ ĄåÿƵ ƗȻƙåîǃå ƗȻǈƓǈǕåā 

4. üåïùƬã ÿǒǄǆƓùƶǃå ǑùƼ çïåíã Ɨùƪƪâǆǃå ÿùǆ ýǚùƤ ƗɜïƓùƬǆǃå ǑùƼ íùǒíơƙ èƓùƪƓȻƪǃå Ɲǆåïùƕǃåā 
ƙåāƤƓî èåïåïǀǃåÜ þȻāǀƙā ƝƑƓƙǈǃåÜ ƗƼƓưã Ǐǃã þǌƙɜïƓƬǆ ǑƼ îǒƽǈƙǃå. 
5. ƼƓùǂƙ âƗõǄùƪǃå ƴùǆ ƗȻǃāâùƪǆǃå: éùǒơ þāùǀȻ íùƑƓǀǃå ƓùƬƙǃåǑɜï ǆƙƓ ĄƓȻùƬ ƴùǆ áíùƕǆ ƗɜïƓùƬǆǃå ǑùƼ 

çïåíǗåôȻāùƽƙƕ Ü ôùùƶȺ èƓùùȺƞåāǃå þƓùùǌǆǃåā ÿǒùùƪāâïǆǄǃ ƓùùǆȺ ɖùùƽƙǒ þǌƙåíåíƶƙùƪåā þǌƙåïíùƿā 
þǌƙåïùƕƤāÜ þǌơǈùǆȺā èƓõǄùƪǃå Ǒùƙǃå ƓùǂƙƙƐƼ Ɠùǌƶǆ Ɇǒǌùƪƙǃ þùǌǄǆƵ ïǒƼāùƙā óïùƼ ëƓùƞǈǃå 
þǌǃ. 
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6. óïùơǃå ǏùǄƵ ƗùǆƓƿã èƓùƿǚƵ ƗȻǈƓùƪǈã ǑùƼ ƗùƪƪâǆǃåÜ Ɠùǌǆåāƿ þåïùƙơå ƗȻùƮƤƬ  ïùƽǃåí ǊùƑåïàā 
ǉïƓùɜƼáā Ǌùǌǒƞāƙā  ĄƓùǌǒƞāƙ  ĄßƓùǈƕ ðùɂðƶƙā ǊùƑƓǆƙǈå Ǐùǃã ǊƙùƪƪâǆÜ Ǌùƙǀƛā Ǌùƪƽǈƕ Ǌùǆåïƙơåā ɆùǆƶǄǃ 
ǑƵƓǆƞǃå  ɎïāƬǃåā þåðƙǃǙåā ÜßǙāǃåā þȻǀǄǃ ɍíƓȺǆǃåā ñȻǃā óƓƤƬǖǃ. 

7. íƓùǆƙƵå ïƓùùȻƶǆ çïíùùǀǃå ǏùùǄƵ þƓùȻǀǃå ɆùùǆƶǃƓȺ ƗùùȺƹïǃåā üǃîùƕ íùùǈƵ íƓǈùùƪã Ɇùùǆƶǃå ÿǒùùƪāâïǆǄǃ Ü
éùǒơȺ þƙùǒ ƴùưā óƤùƬǃå ǃåæùƪƓǈǆ ǑùƼ ÿƓùɜǆǃå æùƪƓǈǆǃå ƴùǆ çƓùƵåïǆ Ɨùǃåíƶǃå ǑùƼ ƴùɂðāƙ 
þƓǌǆǃå ƓǋíƓǈƪȒåā ÿǒƪāâïǆǄǃ  ÿāí çƓȺƓơǆ āá ðǒơƙ. 

8. íùùǆƙƶȻ ǏùùǄƵ æùùǒƹïƙǃå ÷ƓùùǈƿǗåā íùùƶƙƕɂā ÿùùƵ æāǄùùƪá æƓùùǀƶǃå æƓùùǋïǗåā Ʉùùöāɂā ðƼåāùùơǃå 
ƗùùùȻíƓǆǃå ïùùùǒƹā ƗùùùȻíƓǆǃå ÿùùùǆ áɆùùùƞ Ɇùùùǆƶǃå ǏùùùǄƵ çíƓùùùɂð ƓùùùƙǈǗå Üÿǚùùùơí) êĎČČď :

čďĐÜčďď(. 
 

çƑǄƨ ȹƾǁäæìƑ ƕȹɚîƑƪƗǁä: 
íùƑƓǀǃå ÿùǆ åîùǋ Ɋǆǈùǃå ÿǆâùǒ ƓùĄǆƓǆƙ ÿá ǊùǄǆƵ āùǋ éùơȺǃå ÿùƵ ÿùƪơǕå Ɠùǆǆ ǊùǄǆƶȻ íåïùƼǕå ǑùƼ 
Ǌƙùƪƪâǆ ÿùǆā þǌǈǆùư ǊùǄǆƵ āùǋ Ü Ɏïùɂā ǊùǈƋȺ ÿùǆ  ɏïāïùưǃå ÿá  Ɏïùǒ Ɇùɜ ǊȻùƪāâïǆ  ÿāùǆāǀȻ 
þǌǃƓùùǆƵƋȺ  ÿāɜïíùùɂā þǌǈƋùùȺ  ÿāïíƓùùƿ ǏùùǄƵ þȻíùùǀƙ ɆùùưƼǕå ƓùùĄǆƑåí ÜāùùǌƼ ǏƶùùƪȻ þǌƙíƵƓùùƪǆǃ ǑùùƼ 
ïɂāùõƙ þǌùƪƽǈá ÿùǆ ƗùȻơƓǈǃå ƗùȻǈǌǆǃå ƗùȻǄǆƶǃåā ƗùɂïƓǌǆǃåā Üƴùǆ þȻíùǀƙ ðƼåāùơǃå Ǒùƙǃå ƓùǌǈāƞƓƙơȻÜ 
Ɠǆɜ Ǌǈá ÿǆâǒ ƗȻǃǚǀƙƪǙƓȺ Ɨǌƞāǆǃå ɄƴǁĀ ïîƓà çƑǄƨ Ǉíǉ æìƑȹƾǁä ƑǄ :Ǐǂǐ 

.1 ǉîùǋ çíƓùȻǀǃå æùǄõƙ ƝƑƓùƙǈǃå ÜǑùǌƼ úíùǌƙ Ǐùǃã ýāùƮơǃå ǏùǄƵ çßƓùƽɜ ƗùȻƞƓƙǈã ƗùȻǃƓƵ ÿùǆ 
ƴùȻǆƞ ÿǒùƪāâïǆǃå ÜɆùɜƼ ÿùǆ ɆùǆƶȻ ƴùǆ åîùǋ ǈùǃåɊǆ þùǄƶȻ ÿá Ɇùǆƶǃå ñȻùǃ ùƪǌ Ąǚ ÜíùƑƓǀǃƓƼ æùǄõȻ 
ɆùưƼá Ɠùǆ ÿùɜǆȻ ÿá ǊùǆíǀȻ ñāâïùǆǃå ÿùǆ ɆùǆƵ ÜāùǌƼ ƴùưȻ ƓĄƼåíùǋá ƗȺƶùƮ êƓùƙơƙ Ǐùǃã ɆùǆƵ 
ûƓƬÜ Ɠǆɜ Ɠǌǈá íɜâƙ ǏǄƵ ßƓɜîǃå ßāƞǄǃåā Ǐǃã ɆǒǄơƙǃå Ǒǀõǈǆǃå ǑƼ Ɇơ èǚɜƬǆǃå. 

.2 íùƑƓǀǃå Ǚ ɆùǆƓƶƙǒ ƴùùǆ ǊȻùƪāâïǆ Ɇùùɜɜ ÜǊùǈǂǃ ïùùöǈǒ Ǐùǃã Ɇùùɜ íùơåā þǌǈùùǆ ǏùǄƵ  åǉïƓùùȺƙƵ 
ƗȻùƮƤƬ çíùɂïƼ ǑùƼ ƓǌƙƓƽùƮ ƓùǌƙåßƓõƵā ÜāùǌƼ óïùơȻ ǏùǄƵ ÿá úïùƶȻ Ɇùɜ óƤùƬ Ɠùǆɜ āùǋ Ü
 ĄßƓǈɁā ǊȻǄƵ ƴưȻ çíƵƓƿ ɆƵƓƽƙǄǃ Ǌƶǆ. 
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.3íùƑƓǀǃå Ɠùǈǋ æƶùƮ ɆùǆƓƶƙǃå ƴùǆ āùǌƼ ÜǊùƪƽǈ íǒƽƙùƪȻ ÿùǆ Ɇùɜ óïùƽǃå ƗùơƓƙǆǃå æùǄõȻā ÜǊùǃ 
ïùǒƛǂǃå ÿùùǆ çíƵƓùƪǆǃå ßåïǓåā ÿùùǆ ǊȻùƪāâïǆ ÿƓùùǀƙǗ ǊùùǄǆƵ ÜƓùùǆɜ áǊùùǈ þíùǀȻ þùùǌǃ ǙåèåïƓùùƬƙƪ 

åîǃ ÜèƓǆāǄƶǆǃåā āǌƼ ÿǆâǒ ǑƼ çïåíǗå ƗɜïƓƬǆǃƓȺ ) ɏïɂïơǃå Ü.(41:2008                                                         

.4 üùǄƙǆȻ íùùƑƓǀǃå çïíùùǀǃå ƗùȻǃƓƶǃå ǏùùǄƵ íùùǒíơƙ èƓùǋƓƞƙǙå Ǒùùƙǃå þƞùùƪǈƙ ƴùǆ ƗùùƵƓǆƞǃå þùùɜơȺ 
ýƓƮƙǙå üƓǂƙơǙåā ïƬƓȺǆǃå ïǆƙƪǆǃåā þǌƶǆ. 

 .5ùƪƙƙþ ƗùƵƓǆƞǃå üùƪƓǆƙǃƓȺ ɆùƵƓƽƙǃåā ǑƵƓùǆƙƞǙå ƗùȻāǈƶǆǃåā ƗùȻǃƓƶǃå Ɠùǆǆ ñɜƶǈùǒ ǉïùƛá ǏùǄƵ 
çíƓɂð ÿǒƪơƙā ßåíǕå ƗȻƞƓƙǈǗåā. 

 .6íāùƪƙ ëāï Ɨùǀƛǃå çíāùǆǃåā ƗùȺơǆǃåā ÿǒùƕ íåïùƼǕå ÿǒǄǆƓùƶǃå Ɠùǆǆ ððùƶȻ çíƓȻùƪ Ɠùưïǃå þǌǈùǒƕ 
ɖǒǀơƙā ßǙāǃå ßƓǆƙǈǙåā ƗǆöǈǆǄǃ. 

.7 ðāïùƕ þȻùǀǃå ǗåƗùȻƕƓƞǒ ïāùǌöā ùƼƓǀƛƗ ƗùȻǆöǈǆ ƗùǆƑƓƿ ǏùǄƵ ðùɂðƶƙ üāǄùƪǃå ǗåǑƕƓùƞǒ úíƓùǌǃå 
ëƓƞǈǃ Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƙïíƿā ǑƼ ïåïǀƙƪǙå ïåïǆƙƪǙåā )íāǆơƣǒƬǃåā Ü Ü  .(111,110: 2010 

ɂǐøƮȹĀ )ǑùɁïơǃå Ü(2008àþ þǐƑøȸƗ çƑøǉƑƜƗǗä ƕøȹìƑȹƾǁä öĀøǆƗĀ ƑøǊôƑǄǆà Ɍìà Ǎøǁâ þà  þĀøɚȹ 
Ʉǀǁ ƑǊǆǄ çƑǄƨ ƑǉïǐǄƗ þǄĀ ýǉà çƑǄƨ æìƑȹƾǁä ƕȹɚîƑƪƗǁä :- 

č. þåïùùƙơå ƗȻùùƮƤƬ ÿǒǄǆƓùùƶǃå þƓùùǆƙǋǙåā þǌƙǚɜùùƬǆȺ ßƓùùõƵȒåā ïƓùùȻƙƤǙå þƓùùƙǃå þǋïƓùùɜƼǕ 
þǌƙƓơïƙǀǆā. 

Ď. ɆǆƓƶƙǃå ƴǆ ÿɂïƤǓå ƗǆåïɜȺ þåïƙơåā. 
ď. ðùǒɜïƙǃå ǏùǄƵ ɊȺùưǃå Ǒƙåîùǃå íåïùƼǕ ƗùƵƓǆƞǃå āá ÿǒǄǆƓùƶǃå ǑùƼ Ɨùǆöǈǆǃå þǌƶȻƞùƬƙā ǏùǄƵ 

÷åíƕǗå ïƓǂƙƕǙåā. 
Đ. ðùùǒɜïƙǃå ǏùùǄƵ ïƓùùǌöã èƓȻɜāǄùùƪ ÿƓùùƪǈǗå îùùǃåɏ þƙùùǌǒ úåíùùǋƋȺ þƓùùöǈǃå ǊùùƙƑǒɁā Üüǃîùùɜā 

èƓƿǚƶǃå ƗȻǈƓƪǈǗå ÿǒƕ ǉíåïƼá. 
đ. çíƓȻùƪ ïāƶùùƬǃå ƓùùưïǃƓȺ āùùơǈ Ɇùùǆƶǃå ƗɜïƓùƬǆǃåā ƓǆȻùùƪǙā íùùǈƵ éùùơȺ èǚɜùùƬǆǃå îƓùùƤƙåā 

èåïåïǀǃå ƗǆƓǌǃå. 
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Ē. ƗȻǄùưƼá çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå ǏùǄƵ Ɠùǋïǒƹ ÿùǆ èƓùǋƓƞƙǙå Ɨùƛǒíơǃå ǑùƼ ôȻùƽƤƙ çíùơ çāåíùƶǃå 
ßƓưƺȺǃåā ÿǒƕ ÿǒǄǆƓƶǃå. 

ē. ãüåïùƬ Ɇùɜ íåïùƼá ƗùƵƓǆƞǃå ǑùƼ ƴǈùƮ ïåïùǀǃå ǉîƓùƤƙåā ǏùǄƵ æùƪơ óùƮƤƙǃå Ɠùǆǆ ɏíâùǒ Ǐùǃã 
çíƓɂð Ɨǀƛǃå ñƽǈǃƓȺ ïāƶƬǃåā ƗȻǆǋǕƓȺ. 

Ĕ.  ćÿãçíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùƬƙǃå ɖùǄƤƙ ïƼāùùƙā ìƓùǈǆǃå ǑơùùƮǃå þȻǄùƪǃå Ǒùùƪƽǈǃå ǑƵƓùǆƙƞǙåā ɆùùƤåí 
ïƓùùõã ɆùùǆƶǃåƓùùǆȺ Ü íƵƓùùƪȻ ǏùùǄƵ ƗùùȻǆǈƙ ïƓùùǂƙƕǙå çïíƓùùȺǆǃåā ɆùùǄǀȻā íƓùùǆƙƵǙå ǏùùǄƵ åíùùƑƓǀǃ Ü
ûǚùõȒåā èåïíùƿ ÿǒǄǆƓùƶǃå þǌƙƓùƿƓõā çíƓùɂðā þǌǈāƓùƶƙ ÿùǆ Ɇùƞá ɖùǒǀơƙ úåíùǋǕå ƠǃƓùƮǆǃåā 
ƗɜïƙƬǆǃå. 

ĕ.  ćÿãçíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå ƠȻùƙƙ ÿǒǄǆƓùƶǄǃ óïùƼ Ɇùǆƶǃå ǑƵƓùǆƞǃå  ÜǑǈāƓùƶƙǃåþǋíƵƓùùƪƙā ǏùùǄƵ 
Ʉùǒǂƙǃå ƴùǆ Ɇùǆƶǃå íùǒíơƙā èƓùƮƓƮƙƤǙå Ɇùǂǃ  ÜþǌǈùǆƠȻùưāƙā ïāíùǃå ɏîùǃå ÿùɜǆȻ ÿá 
þāùùùǀȻ ǊùùùȺ Ɇùùùɜ þǌǈùùùǆ  ÿāí ÿá ôïƓùùùƶƙǒ ƴùùùǆ ïåāíá ÿɂïùùùƤǓå. )ÜǑùùùɁïơǃå ĎČČĔ :

čďĒÜčďđ.( 
òƏƑƬƢ  æìƑȹƾǁä:ƕȹɚîƑƪƗǁä 

1. ôȻāƽƙ ƗõǄƪǃå ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå. 
2. üåïƬã ÿǒƪāâïǆǃå ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå. 
3. ÿƓǆȻǗå íǒíƬǃå áíƕǆȺ èƓƿǚƶǃå ƗȻǈƓƪǈǗå. 
4. üåïƬã ÿǒƪāâïǆǃå ǑƼ íǒíơƙ èƓƪƓȻƪǃå Ɲǆåïƕǃåā Ɠǋîǒƽǈƙā. 
5. Ɨǀƛǃå íƓȺƙǆǃåƗǃ ÿǒƕ íƑƓǀǃå ßƓưƵǕåā. 
6. ƴƼï ëāïǃå ƗȻāǈƶǆǃå ÿǒƪāâïǆǄǃ. 
7. çíƵƓƪǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ ïɂāõƙ þǌƙåïƓǌǆ ǏƮƿƋȺ Ɠǆ ÿɜǆȻ. 
8. ðǒƽơƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ Ɇǆƶǃå ëāïƕ ɖɂïƽǃå. 
9. ƴȻƞƬƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ çïíƓȺǆǃå þƵíā ëāï ÷åíƕǗå þǌǒíǃ. 
10. Ɨǃāǌƪ ëāưāā èǙƓƮƙǙå ÿǒƕ íƑƓǀǃå ǊȻƪāâïǆā. 
11. ëāưā ƗȻƞǌǈǆ Ɇǆƶǃå ƪāƗƪƓȻ íƑƓǀǃå. 
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12. ëāưā úåíǋǕå. 
13. þåïƙơå üåïíȒåā  ûāïƽǃå ƗȻíïƽǃå ÿǒƕ ÿǒǄǆƓƶǃå. 
14. ßƓǈƕ ƗƿǚƵ ƗȺǒõ ƗȻƽȻöāā ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå. 
15. þåïƙơå èƿāǃå ÿƪơā ÜǊƙïåíã ƴȻƞƬƙā éơȺǃå æɂïƞƙǃåā 
)Üɏïɂïơǃå (28- 15:2008. 
 ĀƞøƮƗɀ èøƟƑȸǂǁ ÿá óƑƓùƮƤǃå Ɨùƽǈà ïɜîùǃå þƙùǌƙ ƗùƞïíǃƓȺ ǏùǃāǕå èƓùƿǚƶǃƓȺ ǈƓùƪǈǗåƗȻ Ɠùǆā 

ƓǋíāùùƪȻ ÿùùǆ ƴùùƼï ëāïùùǄǃ ƗùùȻāǈƶǆǃå ïāƶùùƬǃåā ƓùùưïǃƓȺ ÿƓùùǆȻǗåā þƓùùƶǃå ƗùùǆȻǀȺ íïùùƽǃå ÜçíƓùùȻǀǃƓƼ 
ƗȻɜïƓùùƬƙǃå Ơǆùùƪƙ íåïùùƼǖǃ ëïùùõȺ ïƓùùɜƼǕå çíùùǒíƞǃå ÿùùǆ ýǚùùƤ çïíƓùùȺǆǃå ƗɜïƓùùƬǆǃåā ÜƓùùǆǆ ƠȻùùƙǒ 
ƗùƮïƽǃå þƓùǆá Ɇùɜ þǌǈùǆ āùǆǈǄǃ Ǒùƿïǃåā þíùǀƙǃåā ïɂāùõƙǃåā ÜǑǃƓùƙǃƓȺā íƵƓùƪȻ ǏùǄƵ ñïùƹ Ɨùǀƛǃå 
ñƽǈǃƓùȺ ðåðùƙƵǙåā Ɠùǌƕ Üåîùǋā ñɜƶǈùǒ ǏùǄƵ ïāƶùƬǃå ƓùưïǃƓȺ ǉƓùƞƙ ǊùǄǆƵ Üþåïùƙơåā ïǒíùǀƙā çíƓùȻǀǃå 
ƗɂïåíǗå. 
öäĀǆà æìƑȹƾǁä :ƕȹɚîƑƪƗǁä 
ɊȺƙïùùǒ ÷āùùưāǆ çíƓùùȻǀǃå ƗɜïƓùùƬǆǃƓȺ èƓƵāùùưāǆȺ  ɎïùùƤá ƗǌƕƓùùƬǆ ƗùùǄƤåíƙǆā Ǌùùƶǆ Üÿùùǆā ǉîùùǋ 

èƓƵāùùùưāǆǃå ƗùùùȻõåïǀǆȻí  ɆùùùǆƶǃåWork DemocracyÜ èƓùùùƿǚƶǃåā ƗȻǈƓùùùƪǈǗå ÜôȻāùùùƽƙā 
ƗõǄùƪǃå Üþíùǀƙā çïùɜƼ çíƓùȻǀǃå ƗɜïƓùƬǆǃƓȺ ßåïùƛã çïǋƓùöǃ ɉƓùǆǈǕå üāǄùƪǃåā ɏíƓùȻǀǃå Üüùǃîā éùǒơ 
ƓùǈǈɜǆȻ ÿá  ûïùƽǈ ÿǒùƕ çíùƵ ɉƓùǆǈá ƗȻɜāǄùƪ ÜçíƓùȻǀǄǃ üùǃîā ÿùǆ Ɨùǌƞā ïùöǈ þùƞơǃå ɏîùǃå ƠǆùƪȻ ǊùȺ 
íùƑƓǀǃå ÿǒùƪāâïǆǄǃ ǑùƼ üåïƙùƬǙå ǑùƼ îƓùƤƙå èåïåïùǀǃå ßåíùƕȒåā ßåïǓå ƗùƞǃƓƶǆā èƓƵāùưāǆǃå Ǒùƙǃå 
þǌƪǆƙ. 

ƕɚîƑƪǄǁä Ǐƺ ƲǆƬ îäîƾǁä: 
ɖùƽƙǒ  ąïùǒƛɜ ÿùǆ ýƓùƞï çïåíǗå ýƓùƞïā ïùɜƽǃå  ɏïåíǗå ǏùǄƵ Ǌùǈá ÿùǆ  ɏïāïùưǃå üåïùƬã ÿǒùƪāâïǆǃå 
ƴùƿåāǆǃåā ƗùȻîǒƽǈƙǃå ǑùƼ îƓùƤƙå èåïåïùǀǃå Ǒùƙǃå ïƛâùƙ þǌǒùƼ āá ǑùƼ þǌǃƓùǆƵá üùǃîā ƓĄǈƓǆùư ëāùưāǃ 
ƗùȻâïǃå ýíƓùȺƙā ɏáïùǃå Ɇùƕƿ ÿá îùƤƙƙ èåïåïùǀǃåÜ  îã ÿá üåïùƬã ÿɂïǒíùǆǃå åāçíƓùǀǃ ÿǒǌƞāùǆǃåā ǑùƼ 
ƗùȻǄǆƵ ƴǈùƮ ïåïùǀǃå ÿǆùưȻ þǌǈāƓùƶƙ  ɏïƓùȻƙƤǙå þǌǆåðùƙǃåā ƓǋîùǒƽǈƙƕÜ  Ɠùǆɜ Ǌùǈá ɖùǀơȻ ƗùȻõåïǀǆȻí 
çïåíǗåÜ  ƗùȻǄǆƵā ƴǈùƮ ïåïùǀǃå ǑùǆȻǄƶƙǃå āá ïåïùǀǃå  ɏïåíǗå æùǄõƙƙ ïƼāùƙ ɖƑƓùǀơǃå Ǒùƙǃå ƓǌùƪƓƪá 
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èƓùùǆāǄƶǆǃå èƓùùǈƓȻƕǃåā èåßƓùùƮơǗåā ƗùùǀȻƿíǃåÜ  üùùǃîā þƓùùȻǀǃ ƗùùȻǄǆƵ îƓùùƤƙå ùùǀǃåïåï ǏùùǄƵ ñùùƪá 
ƗùȻƵƓǆƞ  ĈƙùǈƶǏ ƗƵƓǈùƮȺ ïåïùǀǃåÜ  Ʉùƿāƙƙā ƗùȻƓƽɜ ïåïùǀǃå ǑùǆȻǄƶƙǃå ǏùǄƵ Ɨùǀɂïõ ǊƙƵƓǈùƮ Ǚ ǏùǄƵ 
ƗõǄùƪ ǉîƓùƤƙåÜ   ÿāùɜȻā ïǋāùƞ þƓùǆƙǋǙå āùǋ ƗùƑǒǌƙ ɆùưƼá Ɇƕùƪǃå ƴǈùƮǃ èåïåïùƿ çíǒùƬï Ǚ 
þƓùǆƙǋǙå èƓõǄùƪǃƓȺ Ǒùƙǃå Ɠùǌǃ ɖùơ îƓùƤƙå ïåïùǀǃåÜ  ǏùǈƶǆȺ ÿá  ÿāùɜȻ ïåïùǀǃå íùơåāǃå ƓùĄƞƙƓǈ ÿùƵ 
 āǆƞǆƗùùƵ ßåïà èƓùùơåïƙƿåā ɆùùƛǆȻ Ɇùùɜ Ɠùùǌǈǆ ǆƓǌùùƪã ĄƓǒƶǆ ĄƓùùǈǑùùƼ ƴǈùùƮ ïåïùùǀǃåÜ  Ǒùùǂǃā Ǒƙâùùƙ 

ƗɜïƓùƬǆǃå ǑùƼ îƓùƤƙå èåïåïùǀǃå ƓùǋïƓǆƛ çāùƞïǆǃå ǊùǈƎƼ ǑùƺȺǈǒ ǏùǄƵ çïåíǗå çƓùƵåïǆ çíùƵ èåïƓùȺƙƵå 
Ɠùùǌǈǆ: èùùƿāǃå ëƓùùƙǆǃåÜ  ɆùùǆƓƶǃå ɏíƓùùƮƙƿǙåÜ  ƗƼƓùùƪǆǃå ÿǒùùƕ ßƓùùƪâïǃå ÿǒùùƪāâïǆǃåā Ü  Ɨɂïùùƪ 
èåïåïǀǃå)Üíǆơá 163 :2002(. 
ûƑǆǉĀ ƕƙǘƙ þƑɚîà ƕƨȹƏî ƕǄǊǄ Ǐƺ ɂƽäĀǄǁä ɔǐƾƟƗǁ ƕɚîƑƪǄ çäîäîƾǁä ǏǉĀ: 

.1ƗɜïƓùƬǆǃå Ǒùưƙǀƙ ɆùƵƓƽƙǃå ǑùǄǀƶǃå ǑǃƓùƶƽǈǙåā Ǚā ïùƮƙǀƙ ǏùǄƵ íāùƞā èƓõƓùƬǈǃå ƗùȻǄǀƶǃå 
ƗȻǈíƕǃåā Ɠǋíơā. 

.2ƴùƼí ƗɜïƓùƬǆ ÿǒǄǆƓùƶǃå Ǐùǃã ƗǆǋƓùƪǆǃå ǑùƼ Ʉùƿåāǆǃå ƗùƑǒǌƙƕ óïùƽǃå þåíƤƙùƪǙ þǌƙåïíùƿ ǑùƼ 
ƓǂƙƕǙåï çáíƓȺǆǃåā ýāƮāǄǃ Ǐǃã úåíǋá Ɨƪƪâǆǃå. 

.3ƴȻƞùƬƙ íåïùƼǕå ǏùùǄƵ ƗǆǋƓùùƪǆǃå ǑùƼ Ɇùùǆơƙ ƗȻǃāâùùƪǆǃå îã  ÿāïƶùùƬȻ þǌǈƋùȺ  ÿāǄƵƓùƽƙǒ ƴùùǆ 
Ʉƿāǆǃå þǌǈáā  ÿāɜïƓƬȻ ǑƼ îƓƤƙå ïåïǀǃå þǌǆǌǒƼ ǊơƓƞǈ).āƕá  Üÿǒƪơā ÜƓƼāǃå(182:2000 

ƕȹǄǉà ƕɚîƑƪǄ þǐǄǂƴǄǁä Ǐƺ ƲǆƬ îäîƾǁä: 
 èíùĊǂá íùǀǃôùƶȺ èƓùƪåïíǃå Ⱥǃåāéāùơ ǏùǄƵ ƗùȻǆǋá ƗɜïƓùƬǆ ÿǒùǆǄƶǆǃå ǑùƼ ƴǈùƮ èåïåïùǀǃå üùǃîā 

ƓǆȺ ǑǄǒ: 
 .1ÿã ƗùơƓƙã ƗùƮïƽǃå ƗɜïƓùƬǆǄǃ ǑùƼ ƗƹƓȻùƮ èƓùƪƓȻƪǃå ÜɆùƛǆƙ ïùƮǈƶǃå þƓùǌǃå ǑùƼ èƓùȻāǈƶǆ 

ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼā þǌƪƓǆơ þƓöǈǄǃ Ǒƪïíǆǃå. 
 .2ɊȺƙïƙ ƗɜïƓƬǆǃå ǑƼ ƴǈƮ ïåïǀǃå  ĄƓõƓȺƙïå ãȻƕƓƞǒ ĄƓ Ɠưïƕ þǄƶǆǃå ÿƵ Ɨǈǌǆ ñɂïíƙǃå. 
.3 ƽȻɆư  ÿāǆǄƶǆǃå  ïǒíǆǃåÿɂ ÿǒîǃå þǋāɜïƓƬȻ ǑƼ ƴǈƮ ïåïǀǃå. 
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 .4 ÿāùùǆǄƶǆǃå Ǚ  ÿāùùƶƿāƙǒ Ǚā  ÿāíùùɂïǒ ÿá åāùùǈāɜȻ ÿǒɜïƓùùƬǆ ǑùùƼ Ɇùùɜ ïåïùùƿÜ  āǑùùƼ ƗùùǀȻǀơǃå 
ƗɜïƓƬǆǃå çíƑåðǃå íƿ ɏíâƙ Ǐǃã ƝƑƓƙǈ ƗȻƕǄƪ. 

.5 ïåāíá ɄƑƓùöāā Ɇùɜ ÿùǆ ÿǒùǆǄƶǆǃå ÿɂïǒíùǆǃåā ǑùƼ ƴǈùƮ ïåïùǀǃå êƓùƙơƙ Ǐùǃã ÿá  ÿāùǂƙ ƗùƵāǈƙǆ 
ƓĄǀȺõ ǃƗƶȻƕõ ƗǄɜƬǆǃå. 
 .6Ɇɜ ÿǆ Ɇǆåāƶǃå ƗȻǄƤåíǃå ƗȻƞïƓƤǃåā ïƛâƙ ǑƼ Ɨƞïí ƗɜïƓƬǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ƴǈƮ ïåïǀǃå. 
.7 ÿã ƗɜïƓùƬǆ ßƓùưƵǕå ǑùƼ ƗùȻǄǆƵ ƴǈùƮ ïåïùǀǃå íùƶƙ Ɨùǀɂïõ çíùǒƞ ýāùƮơǄǃ ǏùǄƵ þǌǈāƓùƶƙ 
ǑùƼ ƗùǄơïǆ îùǒƽǈƙ åïùǀǃåï ÜǑùǋā ƓùĄưȻá çíùǒƞ ǑùƼ ýāùƮơǃå ǏùǄƵ çíƵƓùƪǆ ÿɂïùƤǓå ǑùƼ íùǒíơƙ 

èƓȻƮāƙǃå  āçƓƵåïǆ èƓƞƓƙǈƙƪå ǉîǋ ýƓǆƵǕå. )Üíǆơá 156- 164:2002(. 
 Ā îøɀ Ɍ èøƟƑȸǁä ÿá ïāùõƙǃå ɆùƮƓơǃå ɏîùǃåā ǉíǌùƬƙ çíƓùȻǀǃå ƗȻɜïƓùƬƙǃå Ɏíá Ǐùǃã üȺƓùƬƙ íùǒǀƶƙā 

þƓùǌǆǃå ïåāíǕåā Ɨùõāǈǆǃå ïǒíùǆȺ ƗùƪïíǆǃåÜ íáāɎ Ǐùǃã çíƓùɂð Ɇùǆơǃå ǏùǄƵ ǊùǄǋƓɜ ƗȺāƶùƮā þƓùȻǀǃå 
ǉîùùǌƕ þƓùùǌǆǃå Ǌùùƪƽǈƕ ÜƓùùǆǆ ôïùùƼ ǊùùȻǄƵ ïùùǒǒƺƙ ǃåïùùöǈ ǑùùƼ ǊƙùùƪƓȻƪ Ɠùùǋïɂāơƙā Ɠǋïɂāíùùƙā ÿùùǆ 

èƓùƪƓȻƪ ƗùȻíǒǄǀƙ Ǐùǃã èƓùƪƓȻƪ Ɨùƛǒíơ ÜïùǆǕå ɏîùǃå æùƙïƙ ǊùȻǄƵ ƗɜïƓùƬǆ ǃåÿǒùǆǄƶǆ ǑùƼ ƴǈùƮ 
èåïåïǀǃå ǑƼā Ɇǆơƙ ƓǌƞƑƓƙǈ  ïƓȺƙƵƓȺƓǋ ßðƞ Ąå Ǚ áðƞƙǒ ÿǆ Ɲǒƪǈ þǋïƓɜƼá. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
32 

×  :ăƑȹǆƑƙǁäƗäíǁä ƕȹǂƳƑƻƕȹ þǐǄǂƴǄǂǁ: 
ƕǄìƾǄ: 
ɏíâùùùùùùǒ  ÿāùùùùùùǆǄƶǆǃå åĄïāí ƓùùùùùùĄǆǌǆ ǑùùùùùùƼ çƓùùùùùùȻơ ÜèƓùùùùùùƶǆƙƞǆǃå ÿùùùùùùǆƼ æƶùùùùùùƮǃå ɆùùùùùùǒƤƙ ƴùùùùùùǆƙƞǆ ǚùùùùùùȺ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆ 
Üÿǒùùùùùùùǒǈǌǆ þùùùùùùùǌƼ ÿǒîùùùùùùùǃå  ÿāƶǈùùùùùùùƮȻ ýƓùùùùùùùȻƞǕå åāùùùùùùùǈāɜȻǃ ÿǒǄƵƓùùùùùùùƼ ǑùùùùùùùƼ þǌǆǃƓùùùùùùùƵ ǑùùùùùùùƼā þǌƶǆƙùùùùùùùƞǆ Ɇùùùùùùùƶǃā 
èƓùùùùùǆǌǆǃå Ǒùùùùùƙǃå þāùùùùùǀȻ Ɠùùùùùǌƕ  ÿāùùùùùǆǄƶǆǃå ÿùùùùùǆ çïåíã ƗȻƽùùùùùƮ ÜƗùùùùùǄƵƓƼ íåíùùùùùƵȒåā ɊùùùùùõƤǄǃ ÜƗȻùùùùùƪåïíǃå ðùùùùùɂðƶƙā 
èåðƓùùùùùùƞǈǗ ÜƗùùùùùùȺǄõǃå þȻāùùùùùùùǀƙā ÜþǌǆǄƶƙùùùùùùǃ Ɠùùùùùùǆā Ǐùùùùùùùǃã îüùùùùùùǃ ÿùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǆǌǆ ƗùùùùùùõȺƙïǆ ƗùùùùùùȻǄǆƶǃƓȺ ƗùùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå 
êƓùùùùùùƙơƙ Ǐùùùùùùǃã  Ɏāƙùùùùùùƪǆ  ĆýƓùùùùùùƵ ÿùùùùùùǆ èǚǋâùùùùùùǆǃå Ǒùùùùùùƙǃå Ɇùùùùùùƶƞƙ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ÿɂïíƓùùùùùùƿ ǏùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùƮāǃå Ǐùùùùùùǃã 
úåíùùǋǕå ƗùùȺāƹïǆǃå ɖùùǒǀơƙā ƗǃƓùùƪï þȻùùǄƶƙǃå ƗȻǆƓùùƪǃå)  .Bembenutty2006:p85 (      
Ǚã ÿá þȻùùùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùùùƼ åîùùùùùùǋ ïùùùùùùƮƶǃå ɏîùùùùùùǃå ðƓùùùùùùƙǆȻ ïāõƙǃƓùùùùùùȺ Ǒƞāùùùùùùǃāǈǂƙǃå ÜɆùùùùùùƑƓǌǃå ȺùùùùùùƮáƠ Ǌùùùùùùǃ ɆɜùùùùùùƬ 

ÜïùùùùƤà þùùùùǄƼ íùùùùƶȻ þùùùùǄƶǆǃå åĄïíùùùùƮǆ åĄíùùùùǒơā ÜèƓùùùùǆāǄƶǆǄǃ ǑùùùùƼ èùùùùƿā èùùùùƙƓȺ ïíƓùùùùƮǆ ƗùùùùƼïƶǆǃå ǊùùùùȻƼ çïùùùùƬƙǈǆ 
ýāùùùùùùƮơǃåā ÜƓùùùùùùǌǒǄƵ ÜåĄïùùùùùùƪȻǆ üùùùùùùǃîā þåíƤƙùùùùùùƪƓȺ èƓɜȺùùùùùùƬ ÜèùùùùùùǈïƙǈǗå íùùùùùùƵåāƿā èƓùùùùùùǈƓȻƕǃå ÜƗùùùùùùȻǆǃƓƶǃå Ɠùùùùùùǆǆ 
íùùùùùƞāá ƓĄȻíùùùùùơƙ åĄïùùùùùǒƕɜ Ɏíùùùùùǃ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùƼ þǌƙïíùùùùùǀǆ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùöƼƓơǆǃå ǏùùùùùǄƵ ɉƓùùùùùȺƙïå ƗùùùùùȺǄõǃå þǌùùùùùƪïåíǆȺ 
ƓùùùùùùǆȺ æùùùùùùƪƓǈƙǒ ƴùùùùùùǆ ƗùùùùùùƶȻƕõ þǃƓùùùùùùƶǃå íùùùùùùǒíƞǃå.Ü Ɇùùùùùùƶǃā ðùùùùùùɂðƶƙ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ þǌùùùùùùƪȻ ǑùùùùùùƼ 
Ɇùùùùùɂāơƙ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ÿùùùùùǆ ÿǒǄƿƓùùùùùǈ ÿǒǒíùùùùùǒǄǀƙ ƗùùùùùƼïƶǆǄǃ Ǐùùùùùǃã ÿɂðùùùùùƽơǆ ÜƓùùùùùǌǃ ÿǒíùùùùùǃāǆā èåïƓùùùùùǌǆǄǃ ÜƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå 
ǉîùùùùùǌƼ ƗƽùùùùùƮǃå Ɠùùùùùǌǃ ïǒƛƋùùùùùƙ ǑƕƓùùùùùƞǒã ùùùùùćƶƼýƓ ǑùùùùùƼ óƑƓùùùùùƮƤ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ÜƗȻùùùùùƮƤƬǃå þǌƙùùùùùǒƽǄƤā ÜƗùùùùùȻǈǌǆǃå 
èåïƓǌǆā åýƓƮƙǙ Üþǌǒíǃ Ɠǆǆ ñɜƶǈǒ ƓĄȺƓƞǒã ǏǄƵ þǌƙƕǄõ )Yacapsin, 2007:p67(. 
íùùùùùƿā èùùùùùƙƕƛá èƓùùùùùƪåïíǃå ÿá ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿùùùùùǆ  ɏāî þȻùùùùùöǈƙǃå Ǒƙåîùùùùùǃå ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃåā ƗùùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùùȻǃƓƶǃå ïùùùùùƕǂá ïùùùùùƛá 
ǑùùùùùùƼ ǊùùùùùùȻƞāƙ üāǄùùùùùùƪ ÜþǌƙùùùùùùƕǄõ ƗùùùùùùȻǆǈƙā þǌǄǒùùùùùùƮơƙ ÜǑǆȻíƓùùùùùùǂǕå çíƓùùùùùùɂðā þǌƙǒǄƵƓùùùùùùƼ ƗùùùùùùȻƙåîǃå Ɠùùùùùùǆǆ íùùùùùùǃāǒ 
þǌǒíùùùùùǃ Ɨùùùùùƞïí ƗùùùùùȻǃƓƵ ÿùùùùùǆ ǃåþȻùùùùùöǈƙ ÜǑƙåîùùùùùǃå ƗùùùùùöƼƓơǆǃåā ǏùùùùùǄƵ  Ɏāƙùùùùùƪǆ þíùùùùùǀƙǆ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùȻƶƼåíǃå þùùùùùǌǄƶƞǒ 
ïùùùùùƛǂá çïíùùùùùǀǆ ǏùùùùùǄƵ ðƓùùùùùƞǈã èƓùùùùùǆǌǆǃå ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ƗùùùùùǄɜāǆǃå Üþǌǒùùùùùǃã ƗùùùùùöƼƓơǆǃåā ǏùùùùùǄƵ ïùùùùùƕǂá ïíùùùùùƿ ÿùùùùùùǆ 
ɉƓùùùùùùƬǈǃå ƗùùùùùùȻƶƼåíǃåā þǌǈùùùùùùĉĊɜǆȻ ÿùùùùùùǆ ýāùùùùùùƮāǃå Ǐùùùùùùǃã ɖùùùùùùǒǀơƙ þǌƼåíùùùùùùǋá þǌƙƓùùùùùùȻƓƹā ƗùùùùùùȻǆȻíƓǂǕå ÿùùùùùùǆ ýǚùùùùùùƤ 
üåïíǗå ǑùùùùùùùùùƼïƶǆǃå þǌƙåïíùùùùùùùùùǀǆǃ ÜƗȻùùùùùùùùùƮƤƬǃå þǌƙåïùùùùùùùùùƕƤā Üçííùùùùùùùùùùƶƙǆǃå þǌƙïíùùùùùùùùùǀǆā ǏùùùùùùùùùǄƵ þɜơƙùùùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùùùùƼ 

èƓùùùùùùùùùùùùȻõƶǆǃå ÜƗùùùùùùùùùùùùȻƑǒƕǃå ÜɄùùùùùùùùùùùùǒǂƙǃåā Ɨùùùùùùùùùùùùǀƛǃåā ñƽǈǃƓùùùùùùùùùùùùȺ ǑùùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùùùǌƞåāǆ èǚɜùùùùùùùùùùùùƬǆǃå )Semmar, 

2005:p15.( 
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íùùùùùùùùɜâɂā åïāíùùùùùùùùǈƓȺ )3 :2007Bandura, (ÿá þāùùùùùùùùùǌƽǆ ƗùùùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùùùùǃå ɆùùùùùùùùƙơȻ åĄðùùùùùùùùùɜïǆ ùùùùùùùùƪȻƑï ĄƓ ǑùùùùùùùùùƼ 
ïǒùùùùùùùùƪƽƙ çāùùùùùùùùǀǃå ÜƗȻǈƓùùùùùùùùƪǈǗå ƗùùùùùùùùȻǄƵƓƽƼ èåîùùùùùùùùǃå ïƛâùùùùùùùùƙ ǑùùùùùùùùƼ ɉƓùùùùùùùùǆǈá ïùùùùùùùùǒɜƽƙǃå ÜèƓƼïùùùùùùùùƮƙǃåā çïƓƛƙùùùùùùùùƪǙåā 

ÜƗùùùùùùȻǃƓƶƽǈǙå ƓùùùùùùùǆǄɜā åƴùùùùùùùƽƙï  Ɏāƙùùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùùǃå ƴùùùùùùùƽƙïå ǑǃƓùùùùùùùƙǃƓȺ ǗåðƓùùùùùùùƞǈ èùùùùùùùưƽƤǈåā çïƓƛƙùùùùùùùƪǙå 
ƗȻǃƓƶƽǈǙå. 
ɆùùùùɜƼ ÿƓùùùùƪǈã ðùùùùǒǆƙǒ ÿùùùùƵ ǉïùùùùǒƹ ÿùùùùǆ ßƓùùùùǈƕá Ǌùùùùƪǈƞ ÿɂāùùùùǂƙƕ Ǒùùùùƪƽǈ óƓùùùùƤ ǊùùùùȺ ǉïùùùùǒƺɜ ÿùùùùǆ íåïùùùùƼá åîùùùùǋ 

ƴùùùùǆƙƞǆǃå üǃîùùùùɁā ÿƎùùùùƼ Ɇùùùùɜ óƤùùùùƬ Ǌùùùùǃ Ǌùùùùƙǈāǈǒɜ ƗùùùùƮƓƤǃå ǊùùùùȺ Ǒùùùùƙǃåā Ɇùùùùƛǆƙƙ ǑùùùùƼ ƬǊƙǒùùùùƮƤ çðùùùùǒǆƙǆǃå 
ÿùùùƵ ǉïùùùǒƹ ÿùùùǆ íåïùùùƼá ƴùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùǄƞǈƙā çïíùùùƿ Ǐǃāùùùǆǃå ðùùùƵ Ɇùùùùƞā ǑùùùƼ ǊùùùǀǄƤ ǉîùùùǌƕ ƗȻùùùƮƤƬǃå çðùùùùǒǆƙǆǃå 
ÿƵ ǉïǒƹ ÿǆ ßƓǈƕá Ǌƪǈƞ. 
þƙùùùùùǋåā ßƓùùùùùùǆǄƶǃå Ɨùùùùùƪåïíƕ ǉîùùùùùùǋ ƗȻùùùùùƮƤƬǃå Ɨùùùùùùƪåïíā üāǄùùùùùùƪǃå ïíƓùùùùùƮǃå Ɠùùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùƼïƶǆā æƓȺùùùùùùƪá ƴùùùùùùƼåāíā 

èåððùùùùƶǆā åîùùùùǋ ÿƓùùùùɜā üāǄùùùùƪǃå ÿùùùùǆ þùùùùǋá ñïåíùùùùǆ þùùùùǄƵ ñƽǈùùùùǃå Ǒùùùùƙǃå èùùùùǃāƓǈƙ Ɨùùùùƪåïí ƗȻùùùùƮƤƬǃå Ɠùùùùǆā 
ïíƮȻ ƓǌǈƵ ÿǆ üāǄƪ Ǒǋ Ɨƪïíǆǃå ƗȻɜāǄƪǃå Ǒƙǃå Ɠǌƪƪá ÿƪõåā: Watson  
íùùùùùùƿā þǌùùùùùùƪá ïùùùùùùǒƛǂǃå ÿùùùùùùǆ ßƓùùùùùùǆǄƶǃå ǑùùùùùùƼ ïāùùùùùùõƙ ǉîùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƪïíǆǃå  ýƓùùùùùùƛǆáBandura, Akens, Rotter 
ïùùùùùƕƙƵåā åïāíùùùùùùǈƓȺ ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùǃå Ǒùùùùùùǋ ÷āùùùùùùǈ ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùǒɜƽƙǃå Ǒƙåîùùùùùùǃå ǑǄǒǋƋùùùùùùƙǃå ɏîùùùùùùǃå ïƛâùùùùùùǒ ǑùùùùùùƼ üāǄùùùùùùƪ 
óƤƬǃå Ɠǆɜ ƓǋïƕƙƵå þǋá ÷åāǈá ɆǆƋƙǃå Ǒƙåîǃå . 
ïƓùùùùùùƬáā ƓùùùùùùưȻá åïāíùùùùùùǈƓȺ )Banadura,1989( Ǐùùùùùùǃã ÿá ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùǃå ïƛâùùùùùùƙ ǑùùùùùùƼ ɉƓùùùùùùǆǈá ïùùùùùùǒɜƽƙǃåÜ 
ÿǒùùùùùùɁā ÿá ǉîùùùùùùǋ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå íùùùùùùƿ  ÿāùùùùùùǂƙ ãƗùùùùùùȻƕƓƞǒ āá ƗȻƕǄùùùùùùƪÜ ƙÿùùùùùùɜǆ íïùùùùùùƽǃå ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǌƞåāǆ Ɠùùùùùùǆ ǊùùùùùùưïƙƶȻ 
ëƓùùùùƞǈƕ ÷ƓùùùùȺƙƓȺ  ûïùùùùõ ïùùùùǒɜƽƙǃå þȻǄùùùùƪǃå ÿƎùùùùƼ ǉîùùùùǋ ƗùùùùȻǃƓƶƽǃå  ÿāǂƙùùùùƪ ÜƗùùùùȻƕƓƞǒã Ɠùùùùǆá åîã áɖùùùùƽƤ íïùùùùƽǃå ǑùùùùƼ 
Ɨùùùùùùǀɂïõ ǉïùùùùùùùǒɜƽƙ úāùùùùùùƪƼ  ÿāùùùùùùùǂƙ ǊùùùùùùùƙǒǄƵƓƼ ƗȻƕǄùùùùùùƪ úāùùùùùùùƪā ɏíâùùùùùùǒ åîùùùùùùùǋ Ǐùùùùùùùǃã ǊùùùùùùǆƓȻƿ ÷ƓùùùùùùùȺƙƓȺ ýāùùùùùùùǄơǃå 
ƗƽȻƶưǃåÜ ƴưāā ɊõƤǃå ƗǄƬƓƽǃå. 
ßƓùùùùùùùǈɁā ǏùùùùùùùǄƵ üùùùùùùùǃîÜ ÿƎùùùùùùùƼ ǏùùùùùùùǄƵ ÿɂïǒíùùùùùùùǆǃå ÿá åāùùùùùùùƮïơȻ Ɇùùùùùùùɜ óïùùùùùùùơǃå ǏùùùùùùùǄƵ ÷ƓùùùùùùùȺƙå èƓùùùùùùùƪïƓǆǆǃå 
ƗùùùùùȻƕƓƞǒǗå ǑùùùùùƼ þùùùùùǌƙïåíã Ǐùùùùùƙơ  ÿāùùùùùɜȻ þǋïǒƛƋùùùùùƙ ùùùùùȻƕƓƞǒã ĄƓ ƓùùùùùưȻá ǏùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃåÜ ơāǏùùùùùƙ åāùùùùùǈɜǆƙǒ ÿùùùùùǆ 
ßƓùùùùùǈƕ ïāùùùùùƪƞ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǀƛǃå ÿǒùùùùùƕ ßǚǆðùùùùùǃå þǌùùùùùưƶȺ ƓùùùùùưƶȺÜ éùùùùùǒơȺ  āǄɜùùùùùƬȻ ÿ ƗùùùùùǀǄơ ɆùùùùùƮāǃå ƗùùùùùȻƕƓƞǒǗå 
çððùùùùƶǆǃåÜ ƗùùùùǆƵåíǃåā ƝǒùùùùƪǈǄǃ Ǒùùùùƪïíǆǃå ɆùùùùɜɜÜ Ǒùùùùƙǃåā íāùùùùǀƙ ƓùùùùǆƑåí Ǐùùùùǃã Ɠùùùùưï þùùùùǄƶǆǃå ÿùùùùƵ ƗùùùùƑǒƕǃå Ǒùùùùƙǃå 
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ɆùùùùǆƶȻ ƓùùùùǌǒƼÜ ÿùùùùƵā ƗùùùùǄǆƓƶǆǃå Ǒùùùùƙǃå ƓùùùùǋƓǀǄƙǒ ÿùùùùǆ  ðǊùùùùǄǒǆ āá ǉïǒíùùùùǆÜ ÿùùùùƵā èƓùùùùơƓƞǈǃå èƓƵåíùùùùƕǗåā åǑùùùùƙǃ 
ƓǌǀǀơȻ .ǊȺǚõǃ 
ÿùùùǆā ýǚùùùùƤ åîùùùùǋ Ɍùùùùơǚǈ ƗùùùùǆöƵ Ɨùùùùǆǌǆǃå çƓùùùùǀǄǆǃå ǏùùùǄƵ ɖƙƓùùùùƵ þùùùùǄƶǆǃåÜ Ǒùùùùƙǃåā Ǚ ǊùùùùǈɜǆȻ ÿá þāùùùùǀȻ Ɠùùùùǌƕ 
ǏùùùùùǄƵ Ǌùùùùùƞāǃå æāùùùùùǄõǆǃå  ÿāí þƓùùùùùǆƙǋå Ơùùùùùưåā ƠɂïùùùùùƮā ÿùùùùùǆ ÿǒǃāâùùùùùƪǆǃå ÷ƓǈùùùùùƮā ïåïùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùƞǆǃå 
 ɏāùùùùùùɁïƙǃå ǙāáÜ þùùùùùùƛ ÿùùùùùùǆ Ɇùùùùùùƕƿ çïåíǗå ƗȻùùùùùùƪïíǆǃå  ĄƓùùùùùùȻǈƓƛÜ ǊùùùùùùȻǄƵā æùùùùùùƞǒƼ ÿá óïùùùùùùơƙ ÿǒǈåāùùùùùùǀǃå åƗùùùùùùȻāɁïƙǃ 

èƓùùùùùùùƪïƓǆǆǃåā ƗùùùùùùùɂïåíǗå ÿɂïǒíùùùùùùùǆǄǃ ǏùùùùùùùǄƵ ôƓǌǈƙùùùùùùùƪå þùùùùùùùǆǋ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå Ɇùùùùùùùǆƶǃåā ǏùùùùùùùǄƵ ɖùùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùùùǄƵá 
Ɨùùùùùƞïí Ɨùùùùùǈɜǆǆ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå þǌǒíùùùùùǃ Ǐùùùùùƙơ åāùùùùùǈɜǆƙǒ ÿùùùùùǆ þƓùùùùùȻǀǃå þǌǆƓùùùùùǌǆȺ þǌƙƓȻǃāâùùùùùƪǆā ǏùùùùùǄƵ 
Ǌƞāǃå æāǄõǆǃå ɖǒǀơƙǃ ƗȻǄǆƶǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå ) ƗȻǆǄƶƙǃåāÜÿåāƬǈ ĎČČČ :ďČ.( 
çƑƻɀîƴƗ ƕȹǂƳƑƻǁä äíǁäƕȹƗ: 
èíïā èƓƽɂïƶƙ çïǒƛɜ ǃƗȻǄƵƓƽǄ ƗȻƙåîǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ýāƓǈƙ éơƓȺǃå  ĄƓưƶȺ Ɠǌǈǆ ǏǄƵ āơǈǃå :ǑƙǓå 

ƕøøøøøøøȹǂƳƑƻǁä: íùùùùùùùǀƼ  ƓùùùùùùùǌƼïƵ)ÜñíùùùùùùùƵ Üûāùùùùùùùƙā 2000 (ǏùùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùùǌǈá çïíùùùùùùùǀǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ ðƓùùùùùùùƞǈå úåíùùùùùùùǋǕå 
çííơǆǃå  ĄåðƓƞǈã ƓǆƓƙ èƓȻǈƓɜǆǗå ɆƿƋȺ ÿǆ íǌƞ èƿāā ýƓǆā. )ÜñíƵ Üûāƙā ĎČČČ :čĎ( 
ƕøøøøøȹƗäíǁä ƓùùùùùǌƼïƵ :)üȻāíùùùùùǃå ÜÿāïùùùùùƤàā ĎČČČ(  ƓùùùùùǌǈƋȺɆǆùùùùùƬƙ èƓǆùùùùùƪǃå ƗȻíùùùùùƪƞǃå Ǒùùùùùǋā çāùùùùùǀǃå ƗùùùùùȻǈíƕǃå 

çïíùùùùùùùǀǃåā ƗȻƕùùùùùùùƮƶǃåā ǏùùùùùùùǄƵ Ɇùùùùùùùǆơƙǃå ɉƓùùùùùùùƬǈǃåā ÜƗùùùùùùùȻāǒơǃåā èåïíùùùùùùùǀǃåā Ɠùùùùùùùǌǆǋáā ßƓɜîùùùùùùùǃåā çïíùùùùùùùǀǃåā ǏùùùùùùùǄƵ 
ïāùùùùùùƮƙǃå ƴùùùùùùƙǆƙǃåā ëāïùùùùùùƕ ÜƗùùùùùùȺƓƵíǃå çáíƓùùùùùùȺǆǃåā ïƓùùùùùùǂƙƕǙåā ƗƵƓƞùùùùùùƬǃåā çïíùùùùùùǀǃåā ǏùùùùùùǄƵ þùùùùùùƪơǃå ƗƵïùùùùùùƪā 
ÜúïùùùùùùƮƙǃå ɊȺùùùùùùùưā ñƽǈùùùùùùǃå ÿáā íùùùùùùùǀȻï íùùùùùùƑƓǀǃå ǏùùùùùùùǄƵ çïåíã Ǌùùùùùùƪƽǈ āá Ǐùùùùùùùƙơ ïǒíùùùùùùǒ ñƓùùùùùùùǈǃå. )üȻāíùùùùùùùǃå 
ÜÿāïƤàā ĎČČČ :čĎ( 
ìøøøøøøøƽĀ ƑøøøøøøøǊƺîƳ )üĀøøøøøøøǐǆNewl:1993 (ƑøøøøøøøǊǆƉȸ: óƑƓùùùùùùùƮƤ íïùùùùùùùƽǃå èƓùùùùùùùȻǄǆƶǃåā ƗùùùùùùùȻǈǋîǃå Ɨùùùùùùùǈɜǆǆǃå 

ǑǈƓùùùùùùùƶǆǃåā ƗùùùùùùùùƮǄƤƙƪǆǃå ÿùùùùùùùǆ ɊȻùùùùùùùùơǆǃå þāùùùùùùùǌƽǆā íïùùùùùùùùƽǃå Ǌùùùùùùùƙåîǃ  ÿāùùùùùùùùǂƙɂā ÿùùùùùùùǆ ïƵƓùùùùùùùùƬǆǃå  þȻǋƓùùùùùùùùƽǆǃåā
ƗùùùùùùùƮƓƤǃå ñƽǈǃƓùùùùùùùȺ ƗǀƙùùùùùùùƬǆǃåā ÿùùùùùùùǆ ɆùùùùùùùǆƓƶƙ íïùùùùùùùƽǃå ƴùùùùùùùǆ ÜÿɂïùùùùùùùƤǓå ùùùùùùùɜƋíåïƼ èƓùùùùùùùƵƓǆƞā üǃîùùùùùùùɜā ƴùùùùùùùǆ 
ßƓȻƬǕå ƗȻíƓǆǃå ïǋåāöā .ƗȻíƓǆǃå 
ƕøøøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøøøȹƗäíǁä þǐøøøøøǄǂƴǄǂǁ :ƑøøøøøǊƺîƳ )üìøøøøøƴǁä Û2001 (ƑøøøøøǊǆƉȸ :Ɨùùùùùǀƛ þùùùùùǄƶǆǃå ƗùùùùùǈǆƓǂǃå ǑùùùùùƼ Ǌùùùùùƙåïíƿ 
ýǚùùùùùùƤ Ʉùùùùùùƿåāǆǃå Üçíùùùùùùǒíƞǃå āá Ʉùùùùùùƿåāǆǃå èåî ƗùùùùùùȺǃƓõǆǃå çïùùùùùùǒƛǂǃå ïùùùùùùǒƹā ÜƗùùùùùùƼāǃƋǆǃå āá Ǒùùùùùùǋ èåíƓùùùùùùǀƙƵå 
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íïùùùùùùƽǃå ǑùùùùùùƼ ǉåāùùùùùùƿ ÜƗȻùùùùùùƮƤƬǃå ƴùùùùùùǆ ðùùùùùùǒɜïƙǃå ǏùùùùùùǄƵ çßƓùùùùùùƽǂǃå ǑùùùùùùƼ ïǒùùùùùùƪƽƙ üāǄùùùùùùƪǃå  ÿāí ïíƓùùùùùùƮǆǃå āá 
æƓȺƪǕå  ɎïƤǕå ýâƓƽƙǄǃ ")Üýíƶǃå ĎČČč :čĎč.( 
ìøøøƽĀ ùîøøøƳ )îøøøƨƑƜǁä Û2007 (ƕøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøȹƗäíǁä :ƑøøøǊǆƉȸ "èƓùùùƶƿāƙ þùùùǄƶǆǃå ÿùùùƵ áǊùùùƑåí üāǄùùùƪǄǃ ǑùùùƼ 
Ʉùùùùùƿåāǆ þùùùùùƪƙƙ ÜôāǆƺǃƓùùùùùȺ ñɜƶǈùùùùùƙā ǉîùùùùùǋ èƓùùùùùƶƿāƙǃå ǏùùùùùǄƵ ïƓùùùùùȻƙƤå íïùùùùùƽǃå ƗõùùùùùƬǈǖǃ Ɨǈǆùùùùùưƙǆǃå ǑùùùùùƼ 
ÜßåíǕå ƗȻǆɜā íāǌƞǃå Ɨǃāîƕǆǃå Ɨǌƞåāǆā æƓƶƮǃå ðƓƞǈȒåā üāǄƪǃå") ƪƓƞǃåï ÜĎČČē :ĎĔ( 
ĀȹƑøøøøøøǊƺîƴ )ĀøøøøøøƓà ÛƕøøøøøøǆǐƗ ÛƕøøøøøøǂǐǘƢǁäĀ 2011 (ƑøøøøøøǊǆƉȸ: çïíùùùùùùǀǆ þùùùùùùǄƶǆǃå ǏùùùùùùǄƵ þȻùùùùùùöǈƙ èƓùùùùùùõõƤǆǃå 

ƗùùùùùùùùȻǄǆƶǃå Ɠǋîùùùùùùùùǒƽǈƙā ðƓùùùùùùùùƞǈǗ èƓùùùùùùùùǆǌǆǃå ƗùùùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ðùùùùùùùùǒƽơƙǃ þǄƶƙùùùùùùùùǃå Ɏíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùȺǄõǃå ƓùùùùùùùùĄƪƓǀǆ ɊùùùùùùùùƪāƙǆȺ 
èƓƞïíùùùùùǃå Ǒùùùùùƙǃå þùùùùùƙ  āùùùùùƮơǃåý ƓùùùùùǌǒǄƵ ǑùùùùùƼ èåïùùùùùǀƼ ȺƙùùùùùƪåƗǈƓ ñƓùùùùùȻƿ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ. )āùùùùùƕá 
ÜƗǈǒƙ ÜƗǄǒǚƤǃåā ĎČčč :ĎĎĐ(  

ùîøøøøƴȹĀ èøøøøƟƑȸǁä ƕøøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøøȹƗäíǁä þǐøøøøǄǂƴǄǂǁ  ăƑøøøøȹƏäîƜâ çäìƑøøøøƾƗƳä :ƑøøøøǊǆƉȸ ǑùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùǄơïǆǃå ƗùùùùȻāǈƓƛǃå 
ǑùùùùùùùƼ þǌƙåïíùùùùùùùƿ ǏùùùùùùùǄƵ ßåíǕå ǑùùùùùùùùƼ èǙƓùùùùùùùƞǆ ÜƗùùùùùùùǈǒƶǆ ÜúåíùùùùùùùùǋǕå ðåïùùùùùùùơȒåā ðƓùùùùùùùƞǈȒåā üāǄùùùùùùùƪǃå  Ǐùùùùùùùùǈƕƙɂā
ǃåéùùùùùùơƓȺ åïāíùùùùùùǈƓȺ Ʉùùùùùùɂïƶƙ bandura ǏùùùùùùùǄƵ ÿá ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ïǒùùùùùùƬƙ Ǐùùùùùùǃã èåíƓùùùùùùùǀƙƵå 
íïƽǃå ǑƼ Ǌƙåïíƿ þȻöǈƙǃ ðƓƞǈȒåā ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ýƓǆƵǕå Ɨǆðǚǃå êƓƙǈǗ Ɨǆǌǆ Ɨǈǒƶǆ. 
 

ƕȹƗäíǁä ƕȹǂƳƑƻǁä ƕɀîõǆ: 
ïǒùùùùùùƬȻ )ïùùùùùùƪƓƞǃåÜ2007 (ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùȺƓƙɜ ñùùùùùùƪá ïùùùùùùǒɜƽƙǃå ßåíǕåāÜ ÿƋùùùùùùȺ Ɨùùùùùùɂïöǈ ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùǃå èǀƙùùùùùùƬå 
ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùɂïöǈǃå ƗùùùùùȻƼïƶǆǃå ƗùùùùùùȻƵƓǆƙƞǙå Ǒùùùùùƙǃå ƴùùùùùưā ÜƓǌùùùùùƪƪá Ǒùùùùùùƙǃåā íùùùùùǂá ƓùùùùùǌǒƼ ÿƋùùùùùȺ ßåíǕå ǑǈƓùùùùùùƪǈǗå 
ÿùùùùùùɜǆȻ ÿá ïùùùùùùƪƽȻ ÿùùùùùùǆ ýǚùùùùùùƤ ƗùùùùùùǄƕƓǀǆǃå ÿǒùùùùùùƕ ÜüāǄùùùùùùƪǃå ɄùùùùùùǄƙƤǆā Ɇùùùùùùǆåāƶǃå ÜƗùùùùùùȻƼïƶǆǃå ÜƗȻùùùùùùƮƤƬǃåā 
ÜƗùùùùùùùȻƑǒƕǃåā ƓùùùùùùùǆȻƼā ǑùùùùùùùǄǒ èƓùùùùùùùưåïƙƼǙå Ɨùùùùùùùɂïöǈǃå èåííùùùùùùùơǆǃåā ƗùùùùùùùȻƞǌǈǆǃå Ǒùùùùùùùƙǃå þāùùùùùùùǀƙ ƓùùùùùùùǌǒǄƵ Ɨùùùùùùùɂïöǈǃå 
ƗȻƼïƶǆǃå ǆƙƞǙå:ƗȻƵƓ 
1. üùùùùùǄƙǆȻ íåïùùùùùùƼǕå çïíùùùùùǀǃå ǏùùùùùùǄƵ ɆùùùùùǆƵ ðāùùùùùùǆïǃå Ǒùùùùùƙǃå Ơǆùùùùùùƪƙ ßƓùùùùùƬǈƎƕ êîƓùùùùùùǆǈ ƗùùùùùȻǄƤåí ɖùùùùùùǀơƙǄǃ ÿùùùùùùǆ 

ƗùùùùȻǄƵƓƼ æïƓùùùùƞƙǃå Ɇùùùùƕƿ þƓùùùùȻǀǃå ÜƓùùùùǌƕ ïɂāùùùùõƙā ƗùùùùƵāǆƞǆ çïùùùùǂƙƕǆ ÿùùùùǆ ýƓùùùùƶƼǕå ïƓùùùùȺƙƤǙåā Ǒùùùùưïƽǃå 
ǉîùùùùùùǌǃ ƗùùùùùùƵāǆƞǆǃå ÿùùùùùùǆ ýƓùùùùùùƶƼǕå ÿùùùùùùǆ ýǚùùùùùùƤ âùùùùùùƕǈƙǃå ƝƑƓùùùùùùƙǈǃƓȺ ýƓùùùùùùƮƙǙåā ÿǒùùùùùùƕ ïƓùùùùùùɜƼǕå çíùùùùùùǀƶǆǃå 
æïƓƞƙā .ÿɂïƤǓå 
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2. ÿã þùùùùùùùöƶǆ ÷åāùùùùùùùǈá üāǄùùùùùùùƪǃå èåî úíùùùùùùùǋ Üÿǒùùùùùùùƶǆ Ɠùùùùùùùǆɜ Ɠùùùùùùùǌǈá Ɨùùùùùùùǌƞāǆ ÿùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùɂïõ çïíùùùùùùùǀǃå ǏùùùùùùùǄƵ 
ïùùùùùùǒɜƽƙǃå ǑǄƕǀƙùùùùùùƪǆǃåÜ âƕǈƙǃƓùùùùùùɜ āá ƴùùùùùùƿāƙǃå Ǒùùùùùùǋā íùùùùùùǆƙƶƙ ɆɜùùùùùùƬȺ ïùùùùùùǒƕɜ ǏùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùǀǃå ǏùùùùùùǄƵ ɆùùùùùùǆƵ 
ðāǆïǃå. 

3. üùùùùùùǄƙǆȻ íåïùùùùùùƼǕå çïíùùùùùùǀǃå ǏùùùùùùǄƵ ɆùùùùùùǆƋƙǃå ÜǑƙåîùùùùùùǃå çïíùùùùùùǀǃåā ǏùùùùùùǄƵ ɆùùùùùùǒǄơƙ þȻùùùùùùǒǀƙā ïƓùùùùùùɜƼǕå èåïùùùùùùƕƤǃåā 
ƗȻƙåîǃå ǉîǋā èåïíǀǃå ƠȻƙƙ þɜơƙǃå Ǒƙåîǃå ǑƼ Ɇɜ ÿǆ ïƓɜƼǕå üāǄƪǃåā. 

4. üùùùùùǄƙǆȻ íåïùùùùùƼǕå çïíùùùùùǀǃå ǏùùùùùǄƵ þȻùùùùùöǈƙǃå ÜǑƙåîùùùùùǃå ÿùùùùùƵ ɖùùùùùɂïõ ïǒƛƋùùùùùƙǃå ǏùùùùùǄƵ þɜơƙùùùùùǃå ïùùùùùƬƓȺǆǃå ǑùùùùùƼ 
ÜþǌɜāǄùùùùùùùùƪ ÿùùùùùùùùƵā ɖùùùùùùùùɂïõ ïƓùùùùùùùùȻƙƤå āá ïùùùùùùùùǒǒƺƙ úāïùùùùùùùùöǃå ÜƗùùùùùùùùȻƑǒƕǃå Ǒùùùùùùùùƙǃåā Ɠǋïāíùùùùùùùùƕ ïƛâùùùùùùùùƙ ǏùùùùùùùùǄƵ 
üāǄùùùùƪǃåÜ Ɠùùùùǆɜ ƴùùùùưȻ íåïùùùùƼǕå ïǒǒƓùùùùƶǆ ƗȻùùùùƮƤƬ ÜþǌɜāǄùùùùƪǃ  ÿāùùùùǆāǀȻā þȻùùùùǒǀƙƕ þǌɜāǄùùùùƪ ßƓùùùùǈƕ ǏùùùùǄƵ 
ǉîǋ ÜïǒǒƓƶǆǃå ǑǃƓƙǃƓȺā þǌǈɜǆȻ ßƓǈƕ ðƼƓơ Ǒƙåî ƴƼíǒ íƬïɂā .üāǄƪǃå 
5. þǄƶƙùùùùǒ íåïùùùùƼǕå ÿùùùùƵ  ûïùùùùùõ Ɨùùùùöơǚǆ üāǄùùùùƪ ÿɂïùùùùƤǓå ÜƓùùùùùǌƞƑƓƙǈā þǄƶƙùùùùǃåā ÿùùùùƵ ɖùùùùɂïõ Ɨùùùùùöơǚǆǃå 

ɆùùùùùùùǄǀȻ ɆɜùùùùùùùƬȺ ïùùùùùùùǒƕɜ ÿùùùùùùùǆ íƓùùùùùùùǆƙƵǙå ǏùùùùùùùǄƵ þǄƶƙùùùùùùùǃå ÿùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùɂïõ ƗùùùùùùùǃāƓơǆǃå ÜƋùùùùùùùõƤǃåā ƠǆùùùùùùùƪȻā 
æƓùùùùùƪƙǂǙƓȺ ƴɂïùùùùùƪǃå èåïƓùùùùùǌǆǄǃ ùùùùùǀƶǆǃåÜçí Ǒùùùùùƙǃåā ñȻùùùùùǃ ÿùùùùùǆ ÿùùùùùɜǆǆǃå ƓǌƕƓùùùùùƪƙǂå ɊùùùùùǀƼ ÿùùùùùƵ ɖùùùùùɂïõ 
ƗƪïƓǆǆǃå. 

6. ãÿ Ɇùùùùùùùɜ ÿùùùùùùùǆ èåïíùùùùùùùǀǃå ƗǀȺƓùùùùùùùƪǃå çïíùùùùùùùǀǃå) ǏùùùùùùùǄƵ ɆùùùùùùùǆƵ Üðāùùùùùùùǆïǃå ïùùùùùùùǒɜƽƙǃå ÜǑǄƕǀƙùùùùùùùƪǆǃå ɆùùùùùùùǆƋƙǃåā 
ÜǑƙåîùùùùùùùǃå þȻùùùùùùùöǈƙǃåā ÜǑƙåîùùùùùùùǃå þǄƶƙùùùùùùùǃåā ƗùùùùùùùöơǚǆǃƓȺ Ǒùùùùùùùǋ) Ɨùùùùùùùƞǒƙǈ ïāùùùùùùùõƙ èƓùùùùùùùǆðǒǈƓɜȻǆǃå ƗùùùùùùùȻǈƕǕåā 
ƗȻùùùùùùùƪƽǈǃå Ĳ ƗȻƕùùùùùùùƮƶǃå Üçíùùùùùùùǀƶǆǃå éùùùùùùùǒơ ɆùùùùùùùƵƓƽƙƙ Ɇùùùùùùùɜ ÿùùùùùùùǆ å Ɏāùùùùùùùǀǃ ƗȻùùùùùùùƪƽǈǃå ƗùùùùùùùȻƕɂïƞƙǃåā íùùùùùùùǒíơƙǃ 
üāǄƪǃå ǉíɂāðƙǃā ƗǈāïǆǃƓȺ Ɨǆðǚǃå. 

7. ɆùùùùùùùùùƵƓƽƙƙ Ɇùùùùùùùùùɜ ÿùùùùùùùùùǆ éåíùùùùùùùùùơǕå ƗùùùùùùùùùȻƑǒƕǃå Ɇùùùùùùùùùǆåāƶǃåā ƗùùùùùùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùùùùùùȻǄƤåíǃå Ĳ ƗùùùùùùùùùȻƼïƶǆ)Ü ÜƗùùùùùùùùùȻǃƓƶƽǈåā 
ƗùùùùùùȻƞāǃāǒɁā (üāǄùùùùùùƪǃåā ƗùùùùùùǀɂïõȺ ƗùùùùùùǃíƓȺƙǆ .íåïƼǕƓùùùùùùƼ  ÿāƕǒƞƙùùùùùùƪȻ  ĄƓùùùùùùȻƼïƶǆ  ĄƓùùùùùùȻǃƓƶƽǈåā  ĄƓȻɜāǄùùùùùùƪā Ǐùùùùùùǃã 
éåíùùùùùùơǕå ÜƗùùùùùùȻƑǒƕǃå ÿùùùùùùǆā ýǚùùùùùùƤ ùùùùùùǀǃåèåïí ƗùùùùùùȻƼïƶǆǃå  ÿāùùùùùùƪïƓǆȻ þɜơƙùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ þǌɜāǄùùùùùùƪ ÜǑƙåîùùùùùùǃå 
ɏîùùùùùǃåā ǉïāíùùùùùƕ ïƛâùùùùùǒ ñȻùùùùùǃ ɊùùùùùǀƼ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùƑǒƕǃå ÿùùùùùǂǃā  ĄƓùùùùùưȻá ǏùùùùùǄƵ èǙƓùùùùùơǃå ƗùùùùùȻƼïƶǆǃå ƗùùùùùȻǃƓƶƽǈǙåā 

ƗùùùùùùùùùȻƞāǃāǒƕǃåāÜ ïùùùùùùùùùƕƙƶȻā áíùùùùùùùùùƕǆ ƗùùùùùùùùùȻǆƙơǃå ƗùùùùùùùùùǃíƓȺƙǆǃå ÿùùùùùùùùùǆ þùùùùùùùùùǋá èƓùùùùùùùùùưåïƙƼå Ɨùùùùùùùùùɂïöǈǃå ƗùùùùùùùùùȻƼïƶǆǃå 
ƗùùùùùùȻƵƓǆƙƞǙå þƹïǃƓùùùùùùȺā ÿùùùùùùǆ ÿá ǉîùùùùùùǋ èåïƛâùùùùùùǆǃå èåî ɆùùùùùùƵƓƽƙ íƓùùùùùùȺƙǑǃ Ǚã Ɠùùùùùùǌǈá èùùùùùùƪȻǃ çïāïùùùùùùưǃƓȺ 
éíùùùùùơƙ ǑùùùùùƼ èùùùùùƿā Üÿǆåðùùùùùƙǆ āá Ɠùùùùùǌǈá èåî çāùùùùùƿ ƗùùùùùƑƼƓǂƙǆ þƙùùùùùǌƙā Ɨùùùùùɂïöǈ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå ɆɜùùùùùƬȺ 
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ñȻùùùùùùùƑï ïāíùùùùùùùƕ Ɇùùùùùùùǆåāƶǃå ƗùùùùùùùȻƼïƶǆǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃåā ǑùùùùùùùƼ êîāùùùùùùùǆǈ ƗùùùùùùùȻǆƙơǃå ÜƗùùùùùùùǃíƓȺƙǆǃå ƴȺƓùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùɂïöǈǄǃ 
ƗùùùùȻƼïƶǆǃå ÜƗùùùùȻƵƓǆƙƞǙå üùùùùùǃî ƓùùùùǆȻƼ ɖùùùùùǄƶƙǒ ïǒƛƋùùùùƙƕ ƗùùùùƼïƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ ýƓùùùùƶƽǈǙå üāǄùùùùùƪǃåā  āïǒƛƋùùùùƙ Ɇùùùùùɜ 
ÿùùùùǆ üāǄùùùùƪǃå ýƓùùùùƶƽǈǙåā éåíùùùùơǕåā ƗùùùùȻƑǒƕǃå ǏùùùùǄƵ ÜƗùùùùƼïƶǆǃå íùùùùɜâƙā Ɨùùùùɂïöǈ ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻƙåîǃå  ǏùùùùǄƵ

èåíùùùùùùǀƙƶǆ íïùùùùùùƽǃå ǑùùùùùùƼ Ǌùùùùùùƙïíƿ ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùƪïƓǆǆ þɜơƙùùùùùùǃå ǑùùùùùùƼ éåíùùùùùùơǕå Ǒùùùùùùƙǃå ïƛâùùùùùùƙ ǏùùùùùùǄƵ ÜǊùùùùùùƙƓȻơ 
ƗùùùùùȻǄƵƓƽƼ èåîùùùùùǃå Ǚ þƙùùùùùǌƙ ɊùùùùùǀƼ èåïƓùùùùùǌǆǃƓȺ Ǒùùùùùƙǃå ƓùùùùùǌǂǄƙǆȻ íïùùùùùƽǃå ƓùùùùùǆǈȒåā üǃîùùùùùɜ ƓùùùùùǆȺ ƴȻõƙùùùùùƪȻ íïùùùùùƽǃå 
ǊùùùùùùǄǆƵ ǃƓȺèåïƓùùùùùùǌǆ Ǒùùùùùùƙǃå ÜƓùùùùùùǌǂǄƙǆȻ  Ɏïùùùùùùɂā åïāíùùùùùùǈƓȺ ÿá íåïùùùùùùƼǕå  āùùùùùùǆāǀȻ ÿ ƗùùùùùùƞǃƓƶǆȺ ïǒíùùùùùùǀƙā Ɲùùùùùùǆíā 
ïíƓùùùùùùùùƮǆ èƓùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ƗùùùùùùùùƵāǈƙǆǃå ƗùùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ÜþǌƙåïíùùùùùùùùǀȺ þȻùùùùùùùùöǈƙā þǌɜāǄùùùùùùùùƪ ÜɏïƓùùùùùùùùȻƙƤǙå íùùùùùùùùǒíơƙā 
íǌƞǃå ýāîƕǆǃå þðǚǃå ǉîǌǃ èåïíǀǃå )ÜïƪƓƞǃå ĎČČē :Ďĕ-ďč.( 
 ɌîøøøøøɀĀ èøøøøøƟƑȸǁä ÿƋùùùùùȺ èƓùùùùùƶƿāƙǃå ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃƓȺ ƗùùùùùȻƙåîǃå ǑǋƓùùùùùǆ Ǚã èåïíùùùùùǀǃå ÜƗùùùùùƿǚƤǃå ïƓùùùùùȻƙƤǙåā 
ííùùùùùùùùơǆǃå Üúåíùùùùùùùùǋǖǃ éåíùùùùùùùùơǕåā èåî úåíùùùùùùùùǋǕå ÜƗùùùùùùùùǌƞāǆǃå íùùùùùùùùǌƞǃåā ýāîùùùùùùùùƕǆǃå ɖùùùùùùùùǒǀơƙǃ ÜúåíùùùùùùùùǋǕå 
ïåïƮǗåā ǏǄƵ Ɨǌƞåāǆ ÜèƓȺāƶƮǃå èåïƕƤǃåā ƗȻǃƓƶƽǈǙå.  

 
ɄǄäĀƴǁä æîƙáǄǁä Ǐƺ ƕȹǂƳƑƺ çäíǁä: 
íǀǃ þƙ ɄǒǈƮƙ Ɇǆåāƶǃå çïƛâǆǃå ǑƼ ƓƶƼèåîǃå ƗȻǃ Ǐǃã éǚƛ ƞǆèƓƵāǆ Ǒǋ: 
1. ǍǁĀǓä ƕƳĀǄƜǄǁä: 

çäîǐƙƉƗǁä ƕȹƬƢƪǁä :íǆƙƶƙ ǏǄƵ ƶɁïáƗ èåïƛâǆ ƗȻƮƤƬ: 
- ƗƼïƶǆǃå ƗȺƪƙɜǆǃå :üǃîā  ĄƓǀƼā ýƓƞǆǄǃ Ǒƪƽǈǃå Ɇǂǃ þǌǈǆ. 
- èƓȻǄǆƵ Ɠǆ ßåïā ƗƼïƶǆǃå :Ǒǋ Ǒƙǃå ííơƙ þȻöǈƙǃå Ǒƙåîǃå Ɏíǃ ÿǒǆǄƶƙǆǃå. 
- úåíùùùùùǋǕå :îã ãÿ æǚùùùùùõǃå ÿǒîùùùùùǃå  ÿāùùùùùǈɜïǒ ǏùùùùùùǄƵ úåíùùùùùǋá çíùùùùùǒƶȺ ùùùùùǆǃåɎí āá  ÿāǆíƤƙùùùùùƪȻ èƓùùùùùùȻǄǆƵ 

Ɋƺưǃå ƗǄơïǆǃ. 
-  èåïƛâùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃå :ɆǆùùùùùùùƬƙā ɖùùùùùùùǄƿ íïùùùùùùùƽǃå ƗùùùùùùùȻƶƼåíā  Ɏāƙùùùùùùùƪǆ Ǌùùùùùùùơāǆõ ǊùùùùùùùƼåíǋáā ƗȻùùùùùùùƮƤƬǃå. 

(Zimmerman,1998:p19) 
- Ɠùùùùùǆ ßåïā ƗùùùùùƼïƶǆǃå Ɇùùùùùǒƿ þǌǈùùùùùƵ þùùùùùǌǈá  āíùùùùùǆƙƶȻ ÿ ǏùùùùùǄƵ üåïíã ƗùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùǃå þǌǒíùùùùùǃ ǏùùùùùǄƵā èåïƛâùùùùùǆǃå 

ǏǄƵā ƗƼïƶǆǃå Ɨǆöǈǆǃå  ĄƓȻƙåî )Bandura,1998:pp1- 25.( 
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2. ƕȹǆƑƙǁä ƕƳĀǄƜǄǁä: 
èåïǒƛƋƙǃå ƗȻɜāǄƪǃå ɆǆƬƙā éǚƛ Ɇơåïǆ: 

*ƕøøøøõƟǘǄ çäíøøøøǁä :îã ãÿ Ɨùùùùöơǚǆ íïùùùùƽǃå Ǌùùùùƙåîǃ íùùùùƿ ǉíùùùùǆƙ èƓùùùùǆāǄƶǆȺ ÿùùùùƵ Ɏíùùùùǆ Ǌùùùùǆíǀƙ āùùùùơǈ ðƓùùùùƞǈã 
íơá úåíǋǕå. 
*ýøøøøɚƟǁä ǍøøøøǂƳ çäíøøøøǁä: Ǒùùùùǈƶƙā ƗȺƓƞƙùùùùƪå æǚùùùùõǃå Ǒùùùùƙǃå  ɏāùùùùƙơƙ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǈïƓǀǆ Ɨùùùùǆöǈǆ þùùùùǌƑåíǕ ƴùùùùǆ 

úåíǋǕå æāǄõǆǃå ǀȻǀơƙƓǌ åîǋā íǆƙƶȻ ǏǄƵ ƗȻǄƵƓƼ èåîǃå æǒɜïƙā úíǌǃå. 
 *ìî Ʉƴƺ çäíǁä ɍíǁä  ɍĀƗƟȹ ǍǂƳ ƕƙǘƙ ìĀìî Ǐǉ: 
- íāíï ýƓƶƼǕå ƗȻɜāǄƪǃå ƓǌǒƼā þƙǒ éơȺǃå ÿƵ ƗȺƓƞƙƪǙå ƗȻǆȻǄƶƙǃå ƗȻƵāǈǃå. 
-  íāíï ýƓùùùùƶƼǕå ƗùùùùȻƙåîǃå ƗȻùùùùƮƤƬǃå ƓùùùùǌǒƼā þƙùùùùǒ éùùùùơȺǃå ƓùùùùǆƵ ƴùùùùƼïǒ ÿùùùùǆ ßƓùùùùǈƛá þǌƙǒƞǒƙåïƙùùùùƪå ƗùùùùȻǄǆƵ 

þǄƶƙǃå. 
- íāíï ýƓùùùùùùƶƼǕå ƗùùùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùùùȻƑǒƕǃå ƓùùùùùùǌǒƼā éùùùùùùơȺǒ æǚùùùùùùõǃå ÿùùùùùùƵ æùùùùùùƪǈá úāïùùùùùùöǃå ƗùùùùùùǆƑǚǆǃå ƗùùùùùùȻǄǆƶǃ 

þǄƶƙǃå. 
3. ƕƙǁƑƙǁä ƕƳĀǄƜǄǁä: 

çäîǐƙƉƗǁä ƕȹƏǐƓǁä :íɜāƙ ǏǄƵ ÷āưāǆ Ɨƞîǆǈǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ üåïíã þǄƶƙǆǃå ƗȻǄƵƓƽǃ Ǌƙåî  Ąåíɜâǆ ǏǄƵ 
ɆƑƓƪāǃå ƗȻƑïǆǃå.) p 191- 2151977Ü  (Bandura 
 
ìƑƴȸà ƕȹǂƳƑƺ çäíǁä: 

Ǒǋā èåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃ íƓƶȺá Ɨƛǚƛ üƓǈǋ: 
1. ƕȹǄĀǄƴǁä: 

Ǒùùùùùǈƶƙā ýƓùùùùùǀƙǈå èƓùùùùùƶƿāƙǃå ƗùùùùùǄƵƓƽǃå Ǐùùùùùǃã Ʉùùùùùƿåāǆ ƗǌƕƓùùùùùƬƙǆ èƓùùùùùƵƓȺõǈåā ÿɂïùùùùùƤǓå Ǒùùùùùǋā ɄùùùùùǄƙƤƙ ǑùùùùùƼ 
ƓùùùùùùǌƙǈāǈƵ ƓùùùùùùǌǈǆƼ  ÿāùùùùùùɜȻ  Ąåííùùùùùùơǆ ɖùùùùùùǄƤǃ èƓùùùùùùƶƿāƙ  ûāùùùùùùƽƙǃå āá íùùùùùùƙǆƙ ɆǆùùùùùùƬƙǃ êǚùùùùùùƶǃå ǑƵāùùùùùùǈǃå Ɠùùùùùùǆɜ ÿá 
èåïǒƪƽƙǃå ƗȻƽƮāǃå óƑƓƮƤā óƤƬǃå ïƛâƙ ǑƼ üǃî. 

2. îäìøøøøøƾǄ :ƕøøøøøȹǂƳƑƻǁä ííùùùùùơƙɂā ïåíùùùùùǀǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå  ɎāƙùùùùùƪǆȺ ÿƓùùùùùǀƙǗå üǃîùùùùùɁā íùùùùùǌƞǃå ƗùùùùùȻƞƓƙǈǗåā Ɨùùùùùƿíǃåā 
þȻöǈƙǃåā Ǒƙåîǃå. 
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3. æĀøøøøƾǁä :ííùùùùơƙƙā ǑùùùùƼ ßāùùùùư çïùùùƕƤ íïùùùùƽǃå Ɏíùùùùǆā ǚǆßƓùùùùǌƙǆ Ɠùùùùǆɜā ÿá ïāƶùùùùƬǃå ƗùùùùȻǄƵƓƽǃƓȺ ïùùùùƕƶȻ ÿùùùùƵ 
çïƕƓùùùùùùƛǆǃå çïùùùùùùǒƕǂǃå çïíùùùùùùǀǃåā ƗùùùùùùȻǃƓƶǃå Ǒùùùùùùƙǃå íƵƓùùùùùùƪƙ íïùùùùùùƽǃå āá æùùùùùùǃƓõǃå ǑùùùùùùƼ ïƓùùùùùùȻƙƤå ƗõùùùùùùƬǈǕå Ǒùùùùùùƙǃå 
úāƪ Ɏíâƙ ëƓƞǈƕp.34) 1986  Ü(Bandura. 
îìƑƬǄ ƕȹǂƳƑƺ çäíǁä: 
íùùùùùùƿ ïƓùùùùùùƬá )åïāíùùùùùùǈƓȺ (   ĄƓùùùùùùưȻá Ǐùùùùùùǃã ÿá ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùǃå ïƛâùùùùùùƙ ǑùùùùùùƼ ɉƓùùùùùùǆǈá ïùùùùùùǒɜƽƙǃåÜ ÿǒùùùùùùɁā ÿá ǉîùùùùùùǋ 

ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå íùùùùƿ  ÿāùùùùǂƙ ƗùùùùȻƕƓƞǒå āá ƗȻƕǄùùùùƪÜ åîƎùùùùƼ ƙÿùùùùɜǆ íïùùùùƽǃå ÿùùùùǆ Ɨùùùùǌƞåāǆ Ɠùùùùǆ ǊùùùùưïƙƶȻ ëƓùùùùƞǈƕ ȺƓ÷ƓùùùùȺƙ 
 ûïùùùùõ ïùùùùǒɜƽƙǃå þȻǄùùùùƪǃå ÿƎùùùùƼ ǉîùùùùǋ ǃƓƶƽǃåƗùùùùȻ  ÿāǂƙùùùùƪ ƗùùùùȻƕƓƞǒã ÜƓùùùùǆá åîã ɖùùùùƽƤá íïùùùùƽǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùǀɂïõ ǉïùùùùǒɜƽƙ 
úāùùùùùƪƼ  ÿāùùùùùǂƙ ǊùùùùùƙǒǄƵƓƼ ƗȻƕǄùùùùùƪÜ úāùùùùùƪā ɏíâùùùùùǒ åîùùùùùǋ Ǐùùùùùǃã ǊùùùùùǆƓȻƿ ÷ƓùùùùùȺƙƎƕ ýāùùùùùǄơǃå ƗƽȻƶùùùùùưǃåÜ ƴùùùùùưāā 
ɊõƤǃå ƗǄƬƓƽǃå. 
ÿùùùùǆā Ɠùùùùǈǋ þǐøøøøƓƗǐ èøøøøƟƑȸǂǁ ÿá ƗùùùùȻǄƵƓƽǄǃ ƗùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùƿǚƵ ƗùùùùȻƕƓƞǒã ðƓùùùùƞǈǗƓȺ ǑùùùùƼ èǙƓùùùùƞǆǃå ƗùùùùƽǄƙƤǆǃå Ü
éùùùùùǒơ ïùùùùùƕƙƶƙ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ùùùùùȻƙåîǃåƗ ÿùùùùùǆ ÿƓùùùùùɜïá ƗùùùùùȻƶƼåíǃå íåïùùùùùƼǖǃÜ îã þǌǈùùùùùǒƶƙ ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǌƞåāǆ èǚɜùùùùùƬǆǃå 

èƓõāƺưǃåā ßåāƪ ǑƼ ƗƑǒƕ Ɇǆƶǃå āá ƓǌƞïƓƤ.  
åîùùùùùùǌǃā íùùùùùùǀƼ áïƓùùùùùùƬ Ɇùùùùùùɜ ÿùùùùùùǆ  )Ǒǆāùùùùùùƙǈá ñǈāùùùùùùƪƙɂïɜā(  Ǐùùùùùùǃã ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå þùùùùùùǄƶǆǄǃÜ åíùùùùùùǂáā Ɠùùùùùùǌǈá 
ɊȺƙïùùùùùùùƙ  ĄǙāá ÿƓùùùùùùùǆȻƎƕ þùùùùùùùǄƶǆǃå ǊùùùùùùùƙåïíǀȺ ǏùùùùùùùǄƵ þƓùùùùùùùȻǀǃå ðƓùùùùùùùƞǈƎƕ ǊùùùùùùùǃƓǆƵá ǊùùùùùùùƙƓǆǌǆā Ǐùùùùùùùƙơ ǑùùùùùùùƼ æƶùùùùùùùƮá 

úāïùùùùùùùùùùöǃåÜ þùùùùùùùùùùƛ üǚƙǆƓùùùùùùùùùùȺ þùùùùùùùùùùǄƶǆǃå èƓùùùùùùùùùùȺǄõƙǆǄǃ èåïƓùùùùùùùùùùǌǆǃåā Ɨùùùùùùùùùùǆðǚǃå ßåíǕ ǉîùùùùùùùùùùǋ þƓùùùùùùùùùùǌǆǃå. 

(Anthomy&Krisonis, 2007:p1- 8) 
ƗùùùùȻǄƵƓƽǃƓƼ ƗùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùǆǄƶƙǆǄǃ ɖùùùùùǄƶƙƙ þƓùùùùùɜơǕƓȺ Ǒùùùùùƙǃå ƓùùùùǋƓǈƕƙǒ  ÿāùùùùùǆǄƶǆǃå ýāùùùùùơ þǌƙïíùùùùùǀǆ ǏùùùùùǄƵ þȻùùùùùöǈƙ 
ɊȻùùùùõƤƙā ƗùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ƗùùùùȻƺȺ ɖùùùùǒǀơƙ úåíùùùùǋǕå çíāùùùùƬǈǆǃå Ǒùùùùƙǃå  āƶùùùùưȻƓǌǈ ǑùùùùƼ ƗùùùùȻåíƕ Ɇùùùùɜ ùùùùƵƓþ 
ǑùùùùùƪåïíÜ ɖùùùùùƼā Ɠùùùùùǆ āùùùùùǋ ëƓùùùùùƙǆ ïƼāùùùùùƙǆā þùùùùùǌǃ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƑǒƕǃå ƗȻùùùùùƪïíǆǃå Ǒùùùùùƙǃå  ÿāùùùùùǄǆƶȻ ƓùùùùùǌƕÜ þùùùùùǋā ǑǃƓùùùùùƙǃƓȺ 
 ÿāùùùùùǄǆƶȻ ǏùùùùùǄƵ ßƓǀƙùùùùùƪå ǉîùùùùùǋ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ÿùùùùùǆ ƓǋïíƓùùùùùƮǆ ƗȻùùùùùƪƓƪǕå Ǒùùùùùƙǃå ïƓùùùùùƬá ôùùùùùƶȺ ÿǒƛơƓùùùùùȺǃå Ǐùùùùùǃã 
Ɠǌǈá óƤǄƙƙ ǑƼ ƗƶɁïá ïíƓƮǆÜ Ǚá :Ǒǋā 
1. çäïƑøøøøƜǆâ :ÞäìǓä Ǒùùùùƙǃåā ïǒùùùùƬƙ Ǐùùùùǃã ëƓùùùùƞǈ ùùùùǄƶǆǃåþ ïïùùùùǂƙǆǃå ǑùùùùƼ ðƓùùùùƞǈå þƓùùùùǌǆǃå Ǒùùùùƙǃå ɄùùùùǄɜȻ Ɠùùùùǌƕ 

 Üåîǋā ǉïāíƕ íǃāǒ ǊȻíǃ  ĄåïāƶƬ  ĄƓȻƕƓƞǒã ýāơ Ǌƙïíƿ ǏǄƵ ãðƓƞǈ þƓǌǆǃå ƓǌǆƓǆƙȒåā ëƓƞǈƕ. 
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2. çäîƓƢǁä :ƕǂǐìƓǁä Ǒƙǃåā ïǒƬƙ Ǐǃã çïíƿ þǄƶǆǃå ǏǄƵ þǄƶƙ üāǄƪ íǒíƞ ÿǆ ǚƤý Ǌƙöơǚǆ üāǄƪǃ 
ÿǒõȻơǆǃå ǊȺ ǑƼ ƗƑǒƕǃå Ǒƙǃå ɆǆƶȻ Ɠǌƕ )Giallo& Little ,2003:p21- 31( 

3. öƑøøøøǆƽǕä :Ǐøøøøõƻǂǁä ïǒùùùùƬƙā Ǐùùùùùǃã ɆƑƓùùùùƪïǃå ƗùùùùȻöƽǄǃå Ǒùùùùƙǃå ƓùùùùùǋƓǀǄƙǒ  ÿāùùùùǆǄƶǆǃå ýāùùùùơ þǌƙåïíùùùùƿ ßåāùùùùùƪ 
ÿǆ þǌƑǚǆð āá ÿǆ þǋïǒíǆ. 
4. æîƑƙƗøøøøøƨǗä :ƕøøøøøȹǁƑƴƻǆǗä Ǒùùùùùƙǃåā þǋƓùùùùùƪƙ ǑùùùùùƼ ƴùùùùùƼï  Ɏāƙùùùùùƪǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå åîã èùùùùùǈƓɜ çïƓƛƙùùùùùƪǙå 

ƗõƪāƙǆÜ ǑƼ ÿǒơ þǋƓƪȻ ǑƼ ƓǌưƽƤ åîã èǈƓɜ çíǒíƬ) .Hoy, 2005:p343- 356( 
ÿã Ɨùùùùùǈǌǆ ñɂïíùùùùùƙǃå ïùùùùùƕƙƶƙ ÿùùùùùǆ ÿùùùùùǌǆǃå Ǒùùùùùƙǃå ôïùùùùùƶƙǒ ƓùùùùùǌǒƼ  ÿāùùùùùǆǄƶǆǃå ɉāƺùùùùùưǃ çïùùùùùǒƕɜÜ  ïƛâùùùùùƙ ǑùùùùùƼ 

þǌƙǒǄƵƓùùùùùƼ ƗùùùùùȻƙåîǃå  ĄƓùùùùùƮāƮƤā ǑùùùùùƼ Ɇùùùùùö èåïùùùùùùǒƺƙǃå Ǒùùùùùƙǃå èáïùùùùùõ ƵǏùùùùùǄ ÿǒǈåāùùùùùǀǃå ƗùùùùùǆöǈǕåā ƗùùùùùùȻāɁïƙǃå 
ýāùùùùùǆƶǆǃå Ɠùùùùùǌƕ  ĄƓùùùùùȻǃƓơÜ üƓùùùùùǈǌƼ ôùùùùùƶȺ ÿǒǈåāùùùùùǀǃå Ǒùùùùùƙǃå èùùùùùǄǆƵ ǏùùùùùǄƵ úƓƶùùùùùưã Ʉùùùùùƿāǆ þùùùùùǄƶǆǃå ǊùùùùùƙǄƶƞā 

 āǒǊùùùùƞå  ĄƓõāƺùùùùư èƓȻíùùùùơƙā ïùùùùƕǂá ǑùùùùƼ Ǌùùùùƙǈǌǆ Ɠùùùùǌǈǆā èåïùùùùǒƺƙǃå Ǒùùùùƙǃå èáïùùùùõ ǏùùùùǄƵ ǃåǆƝǋƓùùùùǈ ƗȻùùùùƪɂïíƙǃå 
ÿùùùùùǆ éùùùùùǒơ þƤðùùùùùǃå æāǄùùùùùƪáā ôïùùùùùƵ ƗùùùùùǆāǄƶǆǃåÜ åîùùùùùǋ üùùùùùȻǋƓǈā ÿùùùùùƵ  ÿāǈƓùùùùùƿ ƴùùùùùǈǆ æƓùùùùùǀƶǃå Ǒǈíùùùùùƕǃå āá 

ǑùùùùöƽǄǃå æùùùùǃƓõǄǃÜ Ʉùùùùưá üǃîùùùùǃ ííùùùùƶƙ ïíƓùùùùƮǆ ƗùùùùǆāǄƶǆǃå ƗùùùùƼïƶǆǃåā æùùùùǃƓõǄǃ Ɇùùùùɜ åîùùùùǋ Ɇùùùùƶƞ þùùùùǄƶǆǃå 
ǑƼ Ʉƿāǆ æƶƮáÜ íåðā ÿǆ ơþƞ ɉāƺưǃå Ǒƙǃå ôïƶƙǒ Ɠǌǃ. 
Ɠùùùùùùǆɜ ÿá èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃå ƗùùùùùùɂïåíǗå ƗùùùùùùȻǈƽǃåā íùùùùùùǆǄǃǒÿɂï ǑùùùùùùƼ ñïåíùùùùùùǆǃå ǑùùùùùùƼ èùùùùùùƿāǃå ïùùùùùùưƓơǃå íùùùùùùƿ èùùùùùùǄǆƵ 
ǏùùùùùǄƵ çíƓùùùùùɂð ɉāƺùùùùùưǃå ßƓùùùùùȺƵǕåā ǏùùùùùǄƵ þùùùùùǄƶǆǃåÜ çïùùùùùƛɜƼ èƓùùùùùȺǄõǃå ÿùùùùùǆ ÿɂïǒíùùùùùǆǃåÜ ýƓƺùùùùùƬǈǙåā ïāǆǕƓùùùùùȺ 
ƗùùùùȻǈƽǃå ïùùùùǒƹ çïïùùùùƕǆǃå Ʉùùùùưá üǃîùùùùǃ ɉāƺùùùùưǃå ÿùùùùǆ ƴùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùǄơǆǃåÜ Ɇùùùùɜ åîùùùùǋ Ɇùùùùƶƞ ƶǆǃåþùùùùǄ Ǌùùùùƞåāǒ 
 ĄƓõāƺùùùùùư ïùùùùùƕǂá ǑùùùùùƼ ǊùùùùùǄǆƵÜ åîùùùùùǋā ǉïāíùùùùùƕ  Ǌùùùùùǃïùùùùùƛá ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǄƵƓƼ ïùùùùùǒɜƽƙǃå þùùùùùǄƶǆǄǃÜ ǊùùùùùǄƶƞā ɆƺùùùùùƬǈǒ ǑùùùùùƼ 
ïāùùùùùǆá ƗùùùùùȻāǈƓƛ Ǚ ƗùùùùùƿǚƵ Ɠùùùùùǌǃ úåíùùùùùǋǕƓȺ ƗùùùùùȻǀȻǀơǃå ƗùùùùùȻǄǆƶǄǃ ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃåÜ Ǒùùùùùƙǃå Ɇùùùùùƛǆƙǒ ƓǌƼíùùùùùǋ ǑùùùùùƪƓƪǕå 
ǑƼ ôāǌǈǃå  ɎāƙƪǆǃƓȺ ǑǆǄƶǃå  ɏïɜƽǃåā õǄǃƓæǃ. 
 ĄßƓùùùùǈɁā ǏùùùùǄƵ üùùùùǃîÜ ÿƎùùùùƼ ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻƙåîǃå ǃÿǒùùùùǆǄƶǆǄ  ÿāǂƙùùùùƪ ƗùùùùǈǒƓȺƙǆÜ ƓùùùùƶȺƙ ïåíùùùùǀǆǃ þùùùùƞơā ɉāƺùùùùưǃå 
Ǒùùùùùùƙǃå  ÿāùùùùùùưïƶƙǒ ƓùùùùùùǌǃÜ ßåāùùùùùùƪ ÿùùùùùùǆ  ïǒíùùùùùùǆþǌɂ āá þǌƙùùùùùùƕǄõÜ āá Ǐùùùùùùƙơ þùùùùùùǌƑǚǆðÜ íùùùùùùǀƼ íùùùùùùǂá  )ÜÿùùùùùùƤǂǃå 

18:1997 (ÿá ïíƓùùùùùùùùƮǆ ɉāƺùùùùùùùùư Ɇùùùùùùùùǆƶǃå Ǒùùùùùùùùƙǃå ôïùùùùùùùùƶƙǒ Ɠùùùùùùùùǌǃ Ǆƶǆǃå ÿāùùùùùùùùǆ ǑùùùùùùùùƼ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ǑùùùùùùùùƼ 
ÿǒõƪǄƼ çííƶƙǆÜ Ɠǌǈǆā: 
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èƓǆùùùùƪǃå ƗȻùùùùƮƤƬǃå þǄƶƙùùùùǆǄǃÜ Ɨùùùùƿǚƶǃåā ƴùùùùǆ ǚǆðùùùùǃåß ǑùùùùƼ ɆùùùùǆƶǃåÜ Ɨùùùùƿǚƶǃåā ƴùùùùǆ çïåíǗå ƓùùùùưȻáÜ ÿùùùùǆā 
Ɠùùùùùùùǈǋ ÿǒùùùùùùùƕƙǒ Ɠùùùùùùùǈǃ ÿá ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ïƛƋùùùùùùùƙƙ èƓùùùùùùùƪïƓǆǆȺ ÿɂïǒíùùùùùùùǆǃå ßǚǆðùùùùùùùǃåā ƗùùùùùùùƶȻƕõā 

èƓƿǚƶǃå þǌƶǆ. 
ǑùùùùùùƼā åîùùùùùùǋ ûƓȻùùùùùùƪǃå ÜïƓùùùùùùƬá ƣǄɁāùùùùùùǈ  )Knoblauch , 2004  (ÿá ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ íùùùùùùƶƙ 
 ĄƓùùùùùùǆƓöǈ  Ąåíùùùùùùǀƶǆ  ÿāùùùùùùǂƙǒ ÿùùùùùùǆ ɄùùùùùùõåāƵ ùùùùùùǆǄƶǆǃåÿǒ ɆùùùùùùɜɜÜ þǌƙƓùùùùùùǋƓƞƙåā þǌǆȻùùùùùùƿā þǌƙåíƓùùùùùùǀƙƵåāÜ úƓùùùùùùưáā 
Ɇùùùùùùɜ ÿùùùùùùùǆ ñāï  ɏïùùùùùùùƞā )Ross & Gray ,2004  (ÿá ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ íāùùùùùùùǀƙ Ǐùùùùùùùǃã 
ÿɂāùùùùùùùùǂƙ èƓùùùùùùùùǋƓƞƙå ƗùùùùùùùùȻƕƓƞǒã Ɏíùùùùùùùùǃ ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå āùùùùùùùùơǈ ƗùùùùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃåÜ èƓùùùùùùùùƞƓƙǈā þùùùùùùùùǄƶƙ ÜƗùùùùùùùùȺǄõǃå 
ǊƼƓùùùùùùùùùưáā )ÜþȻǋåïùùùùùùùùùƕã 68:2002 (ÿá ƗùùùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùùùȻƙåîǃå þùùùùùùùùùǄƶǆǄǃ ñɜƶǈùùùùùùùùùƙ ɆɜùùùùùùùùùƬȺ ãǑƕƓùùùùùùùùùƞǒ ǏùùùùùùùùùǄƵ 
ǊùùùùùƙåïƓǌǆ ǊùùùùùƙåïíƿāÜ çïƓùùùùùǌǆɜ ɊȻùùùùùõƤƙǃå ñāïíùùùùùǄǃ ƗùùùùùȻǆāǒǃåÜ çïƓùùùùùǌǆā íùùùùùǒíơƙ úåíùùùùùǋǕåÜ ā çïƓùùùùùǌǆ ɆùùùùùǒǄơƙ 
 Ɏāƙơǆ úåíǋǕå ƗȻɜāǄƪǃåÜ çïƓǌǆā þåíƤƙƪå ɆƑƓƪāǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå. 
 ɌîøøøøɀĀ èøøøøƟƑȸǁä ÿá ïíƓùùùùƮǆ ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻƙåîǃå þùùùùǄƶǆǄǃ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùƿǚƵ ƗùùùùǀȻƛā èƓùùùùƪïƓǆǆǃƓȺ Ǒùùùùƙǃå ƓùùùùǌƶȺƙǒ 

 ÿāïǒíùùùùùùùǆǃå ǑùùùùùùùƼ åñïåíùùùùùùùǆǃÜ èåðƓùùùùùùùƞǈƎƼ ßåíǕå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ƓǌƶùùùùùùùưȻ  ÿāïǒíùùùùùùùǆǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùȻƓǌǈ Ɇùùùùùùùɜ þƓùùùùùùùƵ 
ǑùùùùùƪåïíÜ èåïùùùùùƕƤǃåā ƗùùùùùǄǒíƕǃå íùùùùùƿ ɆùùùùùƮơȻ ƓùùùùùǌǒǄƵ þùùùùùǄƶǆǃå ÿùùùùùǆ Ɇùùùùùǒǆð Ǌùùùùùǃ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƪïíǆǃå āá ÿùùùùùǆ ǉïǒíùùùùùǆÜ 
÷ƓùùùùùùǈƿǗåā ǑùùùùùùöƽǄǃå þùùùùùùǄƶǆǄǃ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùƪïíǆǃå  ĄƓùùùùùùȺǃƓƹ Ɠùùùùùùǆ  ÿāùùùùùùɜȻ ÿùùùùùùǆ ïǒíùùùùùùǆ āá Ɇùùùùùùǒǆð  ĄƓùùùùùùưȻáÜ çïƓƛƙùùùùùùƪǙåā 
ƗȻǃƓƶƽǈǙå ñïíǆǄǃ íƿ  ÿāɜȻ íƮǆƓǋï ïǒíǆ āá Ɇǒǆð āá Ǐƙơ æǃƓõ. 
 ĄßƓùùùùùùùǈɁā ǏùùùùùùùǄƵ üùùùùùùùǃîÜ ÿƎùùùùùùùƼ ǏùùùùùùùǄƵ ÿɂïǒíùùùùùùùǆǃå ÿá åāùùùùùùùƮïơȻ Ɇùùùùùùùɜ óïùùùùùùùơǃå ǏùùùùùùùǄƵ å÷ƓùùùùùùùȺƙ èƓùùùùùùùƪïƓǆǆǃå 
ƗùùùùùȻƕƓƞǒǗå ǑùùùùùƼ Ǐùùùùùƙơ þùùùùùǌƙïåíã  ÿāùùùùùɜȻ þǋïǒƛƋùùùùùƙ ùùùùùȻƕƓƞǒã ĄƓ  ĄƓùùùùùưȻá ǏùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃåÜ Ǐùùùùùƙơā åāùùùùùǈɜǆƙǒ ÿùùùùùǆ 
ßƓùùùùùùǈƕ ïāùùùùùùƪƞ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǀƛǃå ÿǒùùùùùùƕ ßǚǆðùùùùùùǃå þǌùùùùùùưƶȺ ƓùùùùùùưƶȺÜ éùùùùùùǒơȺ åāǄɜùùùùùùƬȻ ƗùùùùùùǀǄơ ɆùùùùùùƮāǃå ƞǒǗåƗùùùùùùȻƕƓ 
çððùùùùƶǆǃåÜ ƗùùùùǆƵåíǃåā ƝǒùùùùƪǈǄǃ Ǒùùùùƪïíǆǃå ɆùùùùɜɜÜ Ǒùùùùƙǃåā íāùùùùǀƙ ƓùùùùǆƑåí Ǐùùùùǃã Ɠùùùùưï þùùùùǄƶǆǃå ÿùùùùƵ ƗùùùùƑǒƕǃå Ǒùùùùƙǃå 
ɆùùùùùùǆƶȻ ƓùùùùùùǌǒƼÜ ÿùùùùùùƵā ƗùùùùùùǄǆƓƶǆǃå Ǒùùùùùùƙǃå ƓùùùùùùǋƓǀǄƙǒ ÿùùùùùùǆ  ā ðǊùùùùùùǄǒǆ āá ǉïǒíùùùùùùǆÜ ÿùùùùùùƵā èƓùùùùùùơƓƞǈǃå èƓƵåíùùùùùùƕǗåā 
Ǒƙǃå ƓǌǀǀơȻ ǊȺǚõǃ. 
üǃîùùùùǃā  Ɏïùùùùǒ éùùùùơƓȺǃå  ćÿá ïƼāùùùùƙ ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻƙåîǃå þùùùùǄƶǆǄǃ íùùùùƶȻ ÿùùùùǆ þùùùùǋá ùùùùǆāǀǆèƓ ǊùùùùơƓƞǈ ǑùùùùƼ ɖùùùùǒǀơƙ 
úåíùùùùùùǋǕå ƗùùùùùùȻāɁïƙǃå ƗùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃåāÜ ÿǕ ǉîùùùùùùǋ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ñɜƶǈƙùùùùùùƪ ɆɜùùùùùùƬȺ ïùùùùùùƬƓȺǆ ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùȺǄõǃå ǏùùùùùùǄƵā 
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èƓùùùùùƞïƤǆ ƗùùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃåÜ  ÿāǆǄƶǆǃƓùùùùùùƼ āāî ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå çßƓùùùùùƽǂǃåā ƗùùùùùùȻǃƓƶǃå ïùùùùùùƛǂá çïíùùùùùǀǆ ǑùùùùùùƼ ǊùùùùùùȻƞāƙ 
üāǄƪ ƗȺǄõǃå ƗȻǆǈƙā þǌƙåïƓǌǆ ɄƬǂǃåā ÿƵ èƓƿƓõǃå æǋåāǆǃåā ƗȻƵåíƕǗå þǌǒíǃ. 
 

ðƨà ɔǐƾƟƗ ƕȹǂƳƑƻǁä ƕȹƗäíǁä :ýǂƴǄǂǁ 
ãÿ ɖùùùùùùùǒǀơƙ ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃå þùùùùùùùǄƶǆǄǃ æùùùùùùùǄõƙǒ  ĄǙāá ɖùùùùùùùǒǀơƙ ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùȻǄǆƵ þȻùùùùùùùǄƶƙǃå þǄƶƙùùùùùùùǃåāÜ 

Ǒùùùùƙǃåā Ǒùùùùǋ ǑùùùùƼ ɆùùùùƮǕå ƴùùùùǀƙ ǏùùùùǄƵ ɖƙƓùùùùƵ ïǒíùùùùǆ ƗùùùùƪïíǆǃåÜ üùùùùǃîā ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ íƓùùùùǆƙƵǙå ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǄǆƞ 
ÿùùùùùùǆ ñùùùùùùƪǕå ɉāïùùùùùùƬǃåā Ǒùùùùùùƙǃå ɖùùùùùùǀơƙ üùùùùùùǃîÜ Ǒùùùùùùƙǃåā óƤǄƙùùùùùùƙ ǑùùùùùùƼ" :íāùùùùùùƞā ƗùùùùùùõƤ ïɂāùùùùùùõƙ ƗȻùùùùùùƪïíǆ 
íǈƙùùùùùùƪƙ ǏùùùùùùǄƵ þȻùùùùùùǀǃå èåíùùùùùùǀƙƶǆǃåā èåîā ƗùùùùùùȻâï ƗǃƓùùùùùùƪïā úåíùùùùùùǋáā ƗùùùùùùǆƓƵ ƗùùùùùùƮƓƤā Ɨơùùùùùùưåā çííùùùùùùơǆā 
ÿƓùùùùùùǆðƕ ÿƓùùùùùùɜǆāÜ ÿáā æơƓùùùùùùƮƙ ǉîùùùùùùǋ ƗùùùùùùõƤǃå Ɨùùùùùùɂïɂāõƙǃå ƗùùùùùùƵāǆƞǆ ƗùùùùùùȻƑåïƞã ÿùùùùùùǆ ɊùùùùùùõƤǃå ƗùùùùùùȻƶƿåāǃå 
Ǒùùùùùùùƙǃå üïƙùùùùùùùƬȻ ǑùùùùùùùƼ ƓǋíåíùùùùùùùƵã Ɠǋîùùùùùùùǒƽǈƙā  ÿāùùùùùùùǆǄƶǆǃå ɆǆƙùùùùùùùƬƙā ǏùùùùùùùǄƵ èåïùùùùùùùƬâǆ ßåíá ïǒǒƓùùùùùùùƶǆā ëƓùùùùùùùƞǈ 
ƗùùùùùùǀȻƿíÜ þùùùùùùƛ íāùùùùùùƞā ƕƝǆƓùùùùùùǈï ǑƕƓùùùùùùƿï þȻāùùùùùùǀƙā ƠùùùùùùưåāÜ ƴùùùùùùǆ íāùùùùùùƞā Ɨùùùùùùǃíá ɆùùùùùùǆƵ ƗùùùùùùȺƓƿïǄǃ þȻāùùùùùùǀƙǃåā þíùùùùùùǀƙ 

ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ƗùùùùùȻîƺƙ Ɨùùùùùƶƞåï ƗùùùùùɂïɂāõƙÜ ɉƓùùùùùȺƙïåā ƗùùùùùȻǆǈƙǃå ƗùùùùùȻǈǌǆǃå ÿǒùùùùùƪơƙƕ èåïƓùùùùùǌǆ úïƓùùùùùƶǆā ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå 
ǑùùùùùùùƼ  ûïùùùùùùùõ æǒǃƓùùùùùùùƪáā þǄƶƙùùùùùùùǃåÜ þùùùùùùùƛ Ɇùùùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ ïǒƼāùùùùùùùƙ çïåíã ƗȻùùùùùùùƪïíǆ ƗùùùùùùùȻõåïǀǆȻíÜ ƗùùùùùùùƑǒɁā ƗȻƽùùùùùùùƮ 

ƗȺùùùùùùƪƓǈǆ þǄƶƙùùùùùùǄǃÜ óïùùùùùùơƙ ǏùùùùùùǄƵ ƗƵƓùùùùùùƬã åþȻùùùùùùǀǃ ƗùùùùùùȻƿǚƤǕå ƗùùùùùùȻƼƓǀƛǃåā ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƑǒƕǃå ƗȻùùùùùùƪïíǆǃåÜ ïƼāùùùùùùƙā 
ƗùùùùùƵƓǈǀǃå ƗƤùùùùùƪåïǃå Ɏíùùùùùǃ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùȻǈƓɜǆƎƕ ÿǒùùùùùƪơƙǃå ïɂāùùùùùõƙǃåā ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƪïíǆǃå ǑùùùùùƼā ƗùùùùùȻǄǆƵ þǄƶƙùùùùùǃå 
ïåïǆƙƪƓȺ")ÿƓƤïõÜ 2003:48.( 
íùùùùùùƿā ïƓùùùùùùƬá )Üíùùùùùùǆơá2003 (Ǐùùùùùùǃã ÿá üƓùùùùùùǈǋ èǙƓùùùùùùƞǆ ùùùùùùƪƪáā ĄƓ çíùùùùùùǒíƵ ÿùùùùùùɜǆȻ ƓǌǆåíƤƙùùùùùùƪå ÿùùùùùùǆ Ɇùùùùùùƕƿ 
çïåíǗå ƗȻùùùùùùùùùƪïíǆǃå  āùùùùùùùùùƮȺçï çïùùùùùùùùùƬƓȺǆ ǑùùùùùùùùùƼ ǊùùùùùùùùùȻƞāƙ üāǄùùùùùùùùùƪ ÿǒùùùùùùùùùǆǄƶǆǃå ÿǒùùùùùùùùùƪơƙā þùùùùùùùùùǌƑåíá Ǒùùùùùùùùùƪïíǆǃå 
ǑƽùùùùùƮǃåāÜ ƓùùùùùǆȺ ñɜƶǈùùùùùǒ æƓùùùùùƞǒǗƓȺ ǏùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùƪơƙ ƗùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ɆɜùùùùùƬȺ þƓùùùùùƵÜ ɔøøøøøƾƟȹĀ äìøøøøøɀïǄ 
þǄ ƕȹǂƳƑƻǁä þǐǄǂƴǄǂǁÛ ûǁíĀ þǄ üǘƢ îĀǄà æìƳ ƑǊǆǄ: 
1. þƓùùùùùùǆƙǋǙå ƗùùùùùùȻǄǆƶȺ āùùùùùùǆǈǃå Ǒùùùùùùǈǌǆǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿùùùùùùǆ ýǚùùùùùùƤ þåíƤƙùùùùùùƪå æǒǃƓùùùùùùƪá çíùùùùùùǒíƞ  ĄßƓùùùùùùǈƕ ƵǏùùùùùùǄ 

þǌƙƓùùùùùƞƓơ ƗùùùùùȻǈǌǆǃå ƗùùùùùɂïåíǗåāÜ  âùùùùùƙ ǑùùùùùƙǃåāþǌǄǋ ɆùùùùùǆƶǄǃ ýāùùùùùƮơǃåā ǏùùùùùǄƵ þùùùùùǄƶƙ îɏ Ǐùùùùùǈƶǆ  ýƓùùùùùƶƼā
ñɜƶǈùùùùǒ ǏùùùùùǄƵ æǚùùùùùõǃåÜ üùùùùùǃîā ÿùùùùùǆ ýǚùùùùùƤ ßƓùùùùõƵã ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå íùùùùùɂðǆǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùɂïơǃå ƗùùùùùȻõåïǀǆȻíǃåā 
ɖǒƕõƙǃ þǋïƓɜƼá ƗȻƙåîǃå ïƓǌöȒåā þǌƙåïíƿ ƗȻƮƤƬǃå. 
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2. þȻíùùùùùǀƙ ðƼåāùùùùùơǃå ƗùùùùùȻíƓǆǃå ƗùùùùùȻāǈƶǆǃåā ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ßƓùùùùùǈƕ ǏùùùùùǄƵ ƓùùùùùƬǈþǌõ þǌƙåïùùùùùƕƤā þùùùùùǌǄǆƵā þǌƙåïíùùùùùƿāÜ 
Ǐùùùùƙơ ïƶùùùùƬȻ  ÿāùùùùǆǄƶǆǃå þǌƑƓùùùùǆƙǈƓȺ ƗùùùùƪïíǆǄǃ ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ Ǒùùùùǈƕƙ èƓùùùùȻǈǀƙ çíùùùùǒíƞ ǑùùùùƼ þǄƶƙùùùùǃåÜ åîùùùùǋā 
æùùùùǄõƙǒ ƗùùùùƪƓȻƪ ƗùùùùȻǆȻǄƶƙ Ɨơùùùùưåā ÿùùùùǆ Ɇùùùùƕƿ çïåíǗå ƗùùùùȻǆȻǄƶƙǃå èƓùùùùƪïƓǆǆā Ɨùùùùɂïåíã ƗùùùùȻƕƓƞǒã Ɇùùùùǆƶƙ 
ǏǄƵ ïǒƼāƙ ƗƑǒƕǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå ìƓǈǆǃåā ǑǆȻǄƶƙǃå æƪƓǈǆǃå þǌƑåíǕ ǑƽȻöāǃå.  

3. úïùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùǄƵ èƓùùùùùƞƓơ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùȻǈǌǆǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǄǆƵ ñɂïíùùùùùƙǃåÜ þȻíùùùùùǀƙā èåïāí ƗùùùùùȻƕɂïíƙ ßƓùùùùùǈƛá 
ƗùùùùùùǆíƤǃå þùùùùùùǌǃ ßƓùùùùùùǈƕ ǏùùùùùùǄƵ ǉîùùùùùùǋ èƓùùùùùùƞƓơǃåÜ ÿùùùùùùǆ Ɇùùùùùùƞá þǌƕƓùùùùùùƪǂã íùùùùùùǒíƶǃå ÿùùùùùùǆ èåïƓùùùùùùǌǆǃå Ǒùùùùùùƙǃå 
þǋíƵƓùùùùƪƙ ǑùùùùƼ ɆùùùùǆƓƶƙǃå ƴùùùùǆ èƓùùùùǈāɜǆ Ɨùùùùƪïíǆǃå ƗùùùùȻíƓǆǃå ƗùùùùȻāǈƶǆǃåā ƗǃāǌùùùùƪȺÜ þǌùùùùƪƙā ǑùùùùƼ ɖùùùùǒǀơƙ 
úåíǋǕå ƗȻƪïíǆǃå íǌƞƕ ƿāāè ƗƽǄǂƙā Ɇƿá )Üíǆơá Ēē:ĎČČď(. 

ǑùùùùùùƼā åîùùùùùùǋ ûƓȻùùùùùùƪǃåÜ íùùùùùùǂá )ÿåāùùùùùùƬǈÜ 2000  (ǏùùùùùùǄƵ çïāïùùùùùùư éùùùùùùơȺǃå ÿùùùùùùƵ æƓȺùùùùùùƪǕå Ǒùùùùùùƙǃå ɖùùùùùùǒƶƙ 
ɉƓùùùùùùƬǈ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃåÜ Ɇùùùùùùǆƶǃåā ǏùùùùùùǄƵ óǄƤƙùùùùùùǃå ƓùùùùùùǌǈǆÜ þȻƵíùùùùùùƙā Ʉùùùùùùƿåāǆǃå ƗùùùùùùȻƕƓƞǒǗå ƓùùùùùùǋðɂðƶƙāÜ  āùùùùùùƙāƼïǒ 
ƗùùùùùƼƓɜ èƓùùùùùǈƓɜǆǗå ƗùùùùùȻíƓǆǃå ƗùùùùùȻāǈƶǆǃåā Ǒùùùùùƙǃå íùùùùùɂðƙ åîùùùùùǋ ɉƓùùùùùƬǈǃå ǑùùùùùǆȻǄƶƙǃåÜ íƵƓùùùùùƪƙā ǃåÿǒùùùùùǆǄƶǆ ǏùùùùùǄƵ 
ÿǒùùùùƪơƙ åíáƑþùùùùǌ çíƓùùùùɂðā þǌƙǒǄƵƓùùùùƼ ƗȻùùùùƪɂïíƙǃåÜ ɆùùùùǄƵā åîùùùùǋ ýāǀǃƓùùùùȺ :ÿƋùùùùȺ þƓùùùùǌǆǃå èƓȻǃāâùùùùƪǆǃåā çƓùùùùùǀǄǆǃå 
ǏùùùùǄƵ ɖƙƓùùùùƵ þùùùùǄƶǆǃåÜ ïåāíǕåā Ǒùùùùƙǃå ƴǄõùùùùưȻ Ɠùùùùǌƕ ǑùùùùƼ ƗùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùȻǆȻǄƶƙǃåÜ þƙùùùùơƙ ƓùùùùǈǒǄƵ þȻíùùùùǀƙ þƵíùùùùǃå 

çíǈƓùùùùƪǆǃåā ǊùùùùǃÜ āùùùùǌƼ :íùùùùƑƓƿ  ɏāùùùùɁïƙ ïíƓùùùùƿ ǏùùùùǄƵ þåíƤƙùùùùƪå ƗùùùùȻƶƼåíǃåÜ þùùùùǌƽȻā ïāí ùùùùƪǙåíåíƶƙ ǑùùùùƼ þǄƶƙùùùùǃå 
 ÜɊùùùùùõƤɂā ɄùùùùùƿåāǆǄǃ ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃåÜ ÿǀƙùùùùùɂā èåïƓùùùùùǌǆ ɊȻùùùùùõƤƙǃå îùùùùùǒƽǈƙǃåā þȻāùùùùùǀƙǃåā ǑùùùùùƪïíǆǃåÜ āùùùùùǋā íùùùùùƑƓƿ 

ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞåÜ þƙùùùùùùùǌǒ ïǒƼāùùùùùùùƙƕ ìƓùùùùùùùǈǆ ǑùùùùùùùǆȻǄƶƙ æùùùùùùùƪƓǈǆÜ ā ɊȺùùùùùùùưȻ èƓõƓùùùùùùùƬǈ ɆùùùùùùùƵƓƽƙǃå ƓùùùùùùùǌƽȻɜȻā ƓùùùùùùùǆȺ 
æùùùùùƪƓǈǒ āùùùùùǆǈ îùùùùùǒǆǚƙǃåÜ āùùùùùǋā ɊùùùùùƬǈǆ āùùùùùǆǈǄǃ ǑǃƓùùùùùƶƽǈǙå  ɏāùùùùùƪǃå ÿùùùùùǆ ýǚùùùùùƤ ƗùùùùùȻāǀƙ æùùùùùǈåāƞ Ʉƶùùùùùưǃå 
Ɏíùùùùùǃ åÿǒùùùùùǆǄƶƙǆǃÜ ôùùùùùƽƤɂā ÿùùùùùǆ  Ɏāƙùùùùùƪǆ ɖùùùùùùǄǀǃå ïƙāùùùùùƙǃåā Ɏíùùùùùǃ ÿǒùùùùùǆǄƶƙǆǃåÜ ðùùùùùɜïɂā ǏùùùùùǄƵ æùùùùùùǈåāƞǃå 
ƗȻùùùùùƪƽǈǃå ƗùùùùùȻƵƓǆƙƞǙåā ÿǒùùùùùǆǄƶƙǆǄǃ þǋƓùùùùùƪȻā ǑùùùùùƼ ƓǌǈǒùùùùùƪơƙÜ āùùùùùǋā ɊȻùùùùùƪā ɆùùùùùƮåāƙ ýƓùùùùùƶƼ ƴùùùùùǆ ÿǒíùùùùùǃåāǃå 
ƗƑǒƕǃåā ƗȻǄơǆǃå. )ÿåāƬǈ ĔČ:ĎČČČ(. 
ÿùùùùǆā ýǚùùùùƤ åîùùùùǋ ɌùùùùơǚȻ éùùùùơƓȺǃå ǊùùùùǆöƵ Ɨùùùùǆǌǆǃå çƓùùùùǀǄǆǃå ǏùùùùǄƵ ɖƙƓùùùùƵ ÜþùùùùǄƶǆǃå Ǒùùùùƙǃåā Ǚ ǊùùùùǈɜǆȻ ÿá 
þāùùùùùǀȻ Ɠùùùùùǌƕ ǏùùùùùǄƵ Ǌùùùùùƞāǃå æāùùùùùǄõǆǃå Ɠùùùùùǆǈāí þƓùùùùùǆƙǋå Ơùùùùùưåā ƠɂïùùùùùƮā ÿùùùùùǆ ǃåÿǒǃāâùùùùùƪǆ ÷ƓǈùùùùùƮā ïåïùùùùùǀǃå 
ǑùùùùùùƼ ýƓùùùùùùùƞǆǃå  ɏāùùùùùùɁïƙǃå  ĄǙāáÜ þùùùùùùùƛ ÿùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùƕƿ çïåíǗå ÜƗȻùùùùùùùƪïíǆǃå ǊùùùùùùùȻǄƵā æùùùùùùƞǒƼ ÿá óïùùùùùùùơƙ ÿǒǈåāùùùùùùùǀǃå 

ƗùùùùùùȻāɁïƙǃå èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃåā ƗùùùùùùɂïåíǗå ÿɂïǒíùùùùùùǆǄǃ ǏùùùùùùǄƵ ôƓǌǈƙùùùùùùƪå þùùùùùùǆǋ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå Ɇùùùùùùǆƶǃåā ǏùùùùùùǄƵ ɖùùùùùùǒǀơƙ 
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ǏùùùùùǄƵá íƗùùùùùƞï Ɨùùùùùǈɜǆǆ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå þǌǒíùùùùùǃ Ǐùùùùùƙơ åāùùùùùǈɜǆƙǒ ÿùùùùùǆ þƓùùùùùȻǀǃå þǌǆƓùùùùùǌǆȺ þǌƙƓȻǃāâùùùùùƪǆā 
ǏǄƵ Ǌƞāǃå æāǄõǆǃå.  

òƏƑƬƢ ýǂƴǄǁä üƑƴƻǁä: 
ɄùùùùùƮƙǒ þùùùùùǄƶǆǃå ýƓùùùùùƶƽǃå çíùùùùùƶȺ óƑƓùùùùùƮƤ Ɠùùùùùǌǈǆ ǏùùùùùǄƵ Ɇǒƕùùùùùƪ ýƓùùùùùƛǆǃå :áùùùùùǈǊ ïùùùùùươȻ  Ąåíùùùùùǒƞ èƓõƓùùùùùƬǈǃ 
Ɇùùùùɜ þāùùùùùǒ ɊùùùùõƤɂā Ɠùùùùùǌǃ  ĄƓǀȺùùùùƪǆ Ǒùùùùùǂǃ æîùùùùƞǒ ǉƓùùùùùȺƙǈå þƓùùùùǆƙǋåā ƗùùùùùȺǄõǃåÜ ā ƤƙùùùùƪȻþí èùùùùùƿāǃå óùùùùùƮƤǆǃå 
þǄƶƙùùùùùùùǄǃ ɆɜùùùùùùùƬȺ íùùùùùùùǒƞÜ ƴƞùùùùùùùƬȻā ǏùùùùùùùǄƵ ðƓùùùùùùùƞǈǗåÜ ƴùùùùùùùưȻā èƓùùùùùùùƶƿāƙ ƗùùùùùùùȻǃƓƵ ǊùùùùùùùȺǚõǃ ƴùùùùùùùƿāƙɂā  ĄƓùùùùùùùǆƑåí 
ɆùùùùùưƼǕåÜ āùùùùùǋā ɖùùùùùƛǒ Ǌùùùùùƪƽǈƕ ǊùùùùùƑǚǆðɁā ǊùùùùùȺǚõāÜ þāùùùùùǀȻā ôùùùùùƽƤƕ èƓƙƙùùùùùƬǆǃå ǏùùùùùǈíǕ ƗùùùùùƞïíÜ íùùùùùɂðɂā 
èùùùùƿā þǄƶƙùùùùǃå ǏùùùùƮƿǕ ƗùùùùƞïíÜ ɌƼƓùùùùơȻā ǏùùùùǄƵ ɉƓȺùùùùưǈǙå þƓùùùùöǈǃåā ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ ƗùùùùƑǒǌƙ ìƓùùùùǈǆǃå ǑƽùùùùƮǃå 

æùùùùƪƓǈǆǃå ơāðùùùùƽ æǚùùùùõǃåÜ óïùùùùơȻā ǏùùùùǄƵ þåïùùùùƙơǙå ýíƓùùùùȺƙǆǃå Ǌùùùùǈǒƕ ÿǒùùùùɁā ǊùùùùȺǚõ Ǐùùùùƙơ íāùùùùƪȻ āùùùùƞ 
ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùȺơǆǃå ƗùùùùùùƽǃǕåāÜ ƴƞùùùùùùƬȻā ǏùùùùùùǄƵ ǉƓùùùùùùȺƙǈǙå þƓùùùùùùǆƙǋǙåā ƗɜïƓùùùùùùƬǆǃåāÜ éùùùùùùơȻā ƗùùùùùùȺǄõǃå ǏùùùùùùǄƵ îƓùùùùùùƤƙå 
èåïåïùùùùùƿ èåî ǏùùùùùǈƶǆÜ üïƓùùùùùƬȻā ɆɜùùùùùƬȺ ǑƕƓùùùùùƞǒã ǑùùùùùƼ ƗõùùùùùƬǈǕå ƗȻùùùùùƪïíǆǃåÜ óïùùùùùơȻā ǏùùùùùǄƵ  ÿāƓùùùùùƶƙǃåÜ 
ýíƓùùùùùùùȺƙā ƗȻǃāâùùùùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùɂïõ åïùùùùùùùùƤǈǙåɉ ǑùùùùùùùùƼ èƓõƓùùùùùùùƬǈǃå ƗùùùùùùùùƽǄƙƤǆǃåÜ ƗùùùùùùùùƵāǆƞǆɜ èƓƵāïùùùùùùùùƬǆǃå 
ÿƓùùùùùùùùƞǄǃåā ƗȻùùùùùùùùƪïíǆǃå ƗùùùùùùùùƽǄƙƤǆǃå .Ɠùùùùùùùùǆɜ ÿá þùùùùùùùùǄƶǆǃå ýƓùùùùùùùùƶƽǃå Ǒùùùùùùùùǈƕǒ èåïƓùùùùùùùùǌǆ ïùùùùùùùùǒɜƽƙǃå èåî  Ɏāƙùùùùùùùùƪǆǃå 
ǑǃƓùùùùùùƶǃåÜ ƴùùùùùùưȻā Ƽåíùùùùùùǋá ĄƓ æùùùùùùǄõƙƙ ýāùùùùùùƮāǃå Ǐùùùùùùǃã Ɠùùùùùùǆ ßåïā ƗùùùùùùƼïƶǆǃå ɖƑƓùùùùùùǀơǃåā çíïùùùùùùƞǆǃåÜ þíƤƙùùùùùùƪȻā 
ƗùùùùùƵāǆƞǆ ƗùùùùùƵāǈƙǆ ÿùùùùùǆ íåāùùùùùǆǃå ɆƑƓùùùùùƪāǃåā ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ðùùùùùƽơǃ ùùùùùǆƙǋǙåþƓ ÷ƓȺùùùùùƬȒåā èƓùùùùùƞƓơ æǚùùùùùõǃåÜ ÿǕ 
æǚùùùùùùùõǃå  ÿāƞƓùùùùùùùƙơȻ ɆƑƓùùùùùùùƪāǄǃ ƗȻƶǆùùùùùùùùƪǃå ƗɂïùùùùùùùƮȺǃåā èƓõƓùùùùùùùƬǈǃåā ƗùùùùùùùùȻíƓǆǃå þǌƙíƵƓùùùùùùùƪǆǃ ǏùùùùùùùǄƵ þùùùùùùùùǌƼ 
ïƓùùùùùɜƼǕå çíùùùùùǒíƞǃåÜ íùùùùùùơǃåā ÿùùùùùǆ èƙùùùùùùƬƙ ǉƓùùùùùȺƙǈǙå .ƗƼƓùùùùùùưã üǃîùùùùùǃ ÿƎùùùùùùƼ þùùùùùǄƶǆǃå ýƓùùùùùùƶƽǃå óïùùùùùơȻ ǏùùùùùùǄƵ 
æùùùùǈƞƙ æƓùùùùùǀƶǃå Ǒǈíùùùùƕǃå ɄùùùùùǒǈƶǃåÜ ðùùùùɜïɂā ǏùùùùùǄƵ èåßåïùùùùƞǗå ƗùùùùùȻƑƓƿāǃå Ǐùùùùƙơ Ǚ ïùùùùùǌöƙ ƓùùùùƬǆǃåɆǂ Ǒùùùùùƙǃå 
íùùùùƿ ɏíâùùùùƙ æƓùùùùǀƶǄǃ ɄùùùùǒǈƶǃåÜ āùùùùǌƼ åîùùùùǌƕ ɆùùùùƮƙǒ ƗùùùùȻǄƵƓƽȺ ƴùùùùǆ ßƓùùùùȻǃāá ïāùùùùǆǕå ƴùùùùǆƙƞǆǃåā ǑùùùùǄơǆǃåÜ ÿǕ 

çïùùùùùùƪǕå ƴùùùùùùǆƙƞǆǃåā þùùùùùùǋ üɂïùùùùùùƬ ǑùùùùùùƪƓƪá ǑùùùùùùƼ Ɇùùùùùùǆơƙ ƗȻǃāâùùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùȻɁïƙā þȻùùùùùùǄƶƙā æǚùùùùùùõǃå ) ɏāùùùùùùõƵ Ü
ĎČČĐ :Ĕĕ(. 
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îƑƙß ƕȹǂƳƑƻǁä ƕȹƗäíǁä þǐǄǂƴǄǂǁ: 
ãÿ ƗùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùǃå ïùùùùǌöȻ ƓùùùùǋïǒƛƋƙ  ĄƓùùùùȻǄƞ ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ ƴùùùùɁïá èƓùùùùȻǄǆƵ ƗȻùùùùƪƓƪá Ǒùùùùǋā ƗùùùùȻǄǆƶǃå ÜƗùùùùȻƼïƶǆǃå 

ƗùùùùùȻƶƼåíǃåā ÜƗùùùùùȻǈåíƞāǃåā ƗùùùùùȻǄǆƵā ïƓùùùùùȻƙƤå üāǄùùùùùƪǃå ƓùùùùùǆȻƼā ǑùùùùùǄǒ ôïùùùùùƵ ïùùùùùƛǕ ƗùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùǃå ǑùùùùùƼ üùùùùùǄƙ 
èƓȻǄǆƶǃå ƗƶɁïǕå: 

1.  ƕȹǂǄƴǁäƕȹƺîƴǄǁä: COGNITIVE PROCESS 
íùùùùùƞā åïāíùùùùùǈƓȺBANDORA ÿá ïƓùùùùùƛà ƗùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùȻƼïƶǆǃå îùùùùùƤƋƙ  ĄǙƓɜùùùùùƬá ùùùùùƽǄƙƤǆƗ 
ǑùùùùǌƼ ïƛâùùùùƙ ǏùùùùǄƵ Ɇùùùùɜ ÿùùùùǆ æùùùùƙåïǆ úíùùùùǌǃå íïùùùùƽǄǃ üǃîùùùùɜā ǑùùùùƼ èƓǋāɂïƓǈǒùùùùƪǃå ƗùùùùȻƶƿāƙǃå Ǒùùùùƙǃå ÜƓùùùùǌǒǈƕǒ 
íåïƼǕƓùùùùùƼ āùùùùùƶƽƙïǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå  ÿāïāùùùùùƮƙǒ èƓǋāɂïƓǈǒùùùùùƪ ëƓùùùùùƞǈǃå Ǒùùùùùƙǃå íùùùùùɂðƙ ÿùùùùùǆ þùùùùùǌƑåíá ÜǊùùùùùǆƵíƙā Ɠùùùùùǆǈǒƕ 
ïāƮƙǒ íåïƼǕå āưƽƤǈǆ ƗȻǄƵƓƽǃå  ĄƓǆƑåí èƓǋāɂïƓǈǒƪ ɆƬƽǃå  ÿāïɜƽȻā .ƓǌǒƼ 
ɄǒùùùùùùưȻā åïāíùùùùùùǈƓȺ BANDORA ÿá èåíùùùùùùǀƙƶǆ ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùǃå ïƛâùùùùùùƙ ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùùȻƼïƶǆǃå ÿùùùùùùǆ 
ýǚùùùùƤ þāùùùùǌƽǆ Üçïíùùùùǀǃå ÿùùùùǆā ýǚùùùùƤ Ɏíùùùùǆ íƓùùùùǀƙƵå íåïùùùùƼǕå þǌƙïíùùùùǀȺ ǏùùùùǄƵ çïõȻùùùùƪǃå ǏùùùùǄƵ ÜƗùùùùƑǒƕǃå ƓùùùùǆȻƽƼ 
ɖùùùùǄƶƙǒ þāùùùùǌƽǆȺ çïíùùùùùǀǃå Ɇùùùùƛǆƙǒ ïāí èåíùùùùùǀƙƶǆ ƗùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùǃå ǑùùùùƼ ïǒƛƋùùùùùƙǃå ǏùùùùǄƵ ƗùùùùùȻƽȻɜ ɆùùùùɂāƋƙ íåïùùùùùƼǕå 
Üþǌƙåïíùùùùùùǀǃ ôƶȺǃƓùùùùùùƼ  Ɏïùùùùùùǒ ÿá çïíùùùùùùǀǃå ǏùùùùùùǄƵ ñùùùùùùƪá Ɠùùùùùùǌǈá ÜƗùùùùùùƛāïāǆ ÿùùùùùùǆā ƋùùùùùùõƤǃå ßƓùùùùùùǀƙïǙå èåïíùùùùùùǀǃƓȺ 
ÜƗùùùùȻƙåîǃå ǑǃƓùùùùƙǃƓȺā ÿƎùùùùƼ ßåíǕå ɆùùùùƬƓƽǃå ɆùùùùǆơȻ  Ąåíùùùùǒíǌƙ þùùùùǌǃ þǌƑƓɜîùùùùǃā ǏùùùùǄƵ æƓùùùùƪơ þǌùùùùưāƤ æïƓùùùùƞƙ 
íƿ ƴƪāƙ ÿǆ þǌƼïƓƶǆ þǌƙǚǋâǆā )ïƪƓƞǃå ÜĎČČē :ĐČÜďē( 

ÿùùùùùǂǃā ƓùùùùùǆǄɜ íåð  Ɏāƙùùùùùƪǆ íùùùùùǒǀƶƙ ßåíǕå ƓùùùùùǆǄɜ Ɏíá üùùùùùùǃî Ǐùùùùùǃã ÷Ɠùùùùùƽƙïå ßåíá Üçïǂåîùùùùùǃå  āǑǃƓùùùùùƙǃƓȺ þǋƓùùùùùùƪƙ 
èåíùùùùùùùǀƙƶǆ ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃå ǑùùùùùùùƼ ÿǒùùùùùùùƪơƙ ßåíá çïǂåîùùùùùùùǃå ÿùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùɂïõ ÜßåíǕå íåïùùùùùùùƼǕåā ɆɜùùùùùùùƬȺ þƓùùùùùùùƵ 
 ÿāǆȻǀȻ þǌƙåïíƿ ÿƵ ɖɂïõ ƗǈïƓǀǆ þǌƑåíá ÜÿɂïƤǓƓȺ ÿƵā ɖɂïõ ƗȻîƺƙǃå Ɨƶƞåïǃå. 
Ɠùùùùùùùǆá ƓùùùùùùùǆȻƼ ɖùùùùùùùǄƶƙǒ ɎíùùùùùùùǆȺ íƓùùùùùùùǀƙƵå íåïùùùùùùùƼǕå þǌƙïíùùùùùùùǀȺ ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùƪïƓǆǆ çïõȻùùùùùùùƪǃå ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùƑǒƕǃå üƓùùùùùùùǈǌƼ 

ÿåïùùùùùǌöǆ ùùùùùǌǃǉî ÜçïõȻùùùùùƪǃå ùùùùùǆǋƓ Ɨùùùùùƞïí çāùùùùùƿā ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå éåíùùùùùơǗ Üïùùùùùǒƺƙǃå ÿùùùùùƵ ɖùùùùùɂïõ íùùùùùǌƞǃå 
ïǆƙùùùùùùùƪǆǃå þåíƤƙùùùùùùùùƪǙåā ǑƵåíùùùùùùùùƕǗå èåïíùùùùùùùùǀǄǃ ÜïíƓùùùùùùùùƮǆǃåā Ɇǒíùùùùùùùùƶƙā ƗùùùùùùùùƑǒƕǃå íåïƼǕƓùùùùùùùùƼ ÿǒîùùùùùùùùǃå ïõȻùùùùùùùùƪƙ 
þǌǒùùùùùùǄƵ üāɜùùùùùùƬǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå  ÿāùùùùùùƶƿāƙǒ ɆùùùùùùƬƼ þǋíāùùùùùùǌƞ Ɇǒíùùùùùùƶƙǃ Ʉùùùùùùƿåāǆǃå Ǒùùùùùùƙǃå  ÿāïùùùùùùǆȻ Ɠùùùùùùǌƕ  ÿāùùùùùùǆāǀȻā 
ïùùùùùǒǒƺƙƕ Ʉùùùùùǒƽõ ǑùùùùùƼ þǌƙùùùùùƑǒƕ ÿȒåā èùùùùùǈƓɜ ƗùùùùùƑǒǄǆ ïǒƛǂǃƓùùùùùȺ ÿùùùùùǆ óïùùùùùƽǃå ÜƗùùùùùǄǆƙơǆǃå ǑùùùùùƼ ÿǒùùùùùơ ÿá ÿùùùùùǆ 
 ÿāùùùùǂǄƙǆȻ  ĄåíƓùùùùǀƙƵå  ĄƓƤùùùùƪåï ǑùùùùƼ þǌƙǒǄƵƓùùùùƼ ƗùùùùȻƙåîǃå ÿùùùùƵ ɖùùùùɂïõ ÷åíùùùùƕǗå çïƕƓùùùùƛǆǃåā  ÿāǄùùùùƮāƙǒ Ǐùùùùǃã Ɨùùùùǀɂïõ 
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ƗùùùùùùùùƪïƓǆǆǃ çïõȻùùùùùùùùƪǃå ǏùùùùùùùùǄƵ ÜþǌƙùùùùùùùùƑǒƕ ÿȒåā èùùùùùùùùǈƓɜ ƗùùùùùùùùƑǒƕǃå ƗùùùùùùùùƑǒǄǆ óïƽǃƓùùùùùùùùȺ çíāíùùùùùùùùơǆǃå íùùùùùùùùǒíƶǃåā ÿùùùùùùùùǆ 
ÜɖƑåāƶǃå  ÿāƶưȻā þǌƪƽǈǕ  ĄƓƼåíǋá ƗƑǒǄǆ ȺÜɏíơƙǃƓ  ÿāǆíƤƙƪȻā ïǒɜƽƙǃå ǑǄǒǄơƙǃå. 
ƓȻƑíùùùùƕǆā íùùùùǆƙƶȻ íåïùùùùƼǕå ǏùùùùùǄƵ þùùùùǌƑåíá ǑùùùùưƓǆǃå þùùùùɜơǄǃ ǏùùùùùǄƵ ÜþǌƙǒǄƵƓùùùùƼ íùùùùǒíơƙǃā  Ɏāƙùùùùƪǆ Üþǌơāùùùùùǆõ 
ÿùùùùǂǃā ÿùùùùƵ ɖùùùùɂïõ íùùùùɂðǆǃå ÿùùùùǆ æïƓùùùùƞƙǃå  ÿāïíƓùùùùȺǒ ƴùùùùưāƕ ƗùùùùõƤ ƗùùùùȻƙåî þǌƙǒǄƵƓùùùùƽǃ ÜƗùùùùȻƙåîǃå åîùùùùǋā ǑùùùùƼ 
íùùùùùùùùùùùơ Ǌùùùùùùùùùùùƙåî ððùùùùùùùùùùùƶȻ ßåíǕå ɆɜùùùùùùùùùùùƬȺ íùùùùùùùùùùùǒƞ ÿùùùùùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùùùùùɂïõ þǌƙåíùùùùùùùùùùùǀƙƶǆ ǑùùùùùùùùùùùƼ ǌƙǒǄƵƓùùùùùùùùùùùƼþ ƗùùùùùùùùùùùȻƙåîǃå                           .
)ÜþȻǋåïƕãēČ:ĎČČĎ(. 
ùùùùɂā Ɏï)ñɜāíƓùùùùùǆ (Maddu ÿá èåíùùùùǀƙƶǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùǃå ïƛâùùùùùƙ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùȻƼïƶǆǃå ÿùùùùùǆ ýǚùùùùùƤ 
ïǒƛƋƙǃå :ǏǄƵ 

á- úåíùùùùùùǋǕå Ǒùùùùùùƙǃå ƓǌƶùùùùùùưȻ íåïùùùùùùƼǕå ÜþǌùùùùùùƪƽǈǕ ÿǒîùùùùùùǃƓƼ  ÿāùùùùùùǂǄƙǆȻ ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ Ɨùùùùùùƶƽƙïǆ  ÿāƶùùùùùùưȻ  ĄƓƼåíùùùùùùǋá 
 ĄƗùùùùùùùùơāǆõÜ  ÿāƼíùùùùùùùùǌɂā ɖùùùùùùùùǒǀơƙǃ íùùùùùùùùǒíƶǃå ÿùùùùùùùùǆ èåðƓùùùùùùùùƞǈǗåÜ ñùùùùùùùùɜƶȺ ÿǒîùùùùùùùùǃå þǌǒíùùùùùùùùǃ Ʉƶùùùùùùùùư ǑùùùùùùùùƼ 
þǌƙåíǀƙƶǆ ƓǆȻƼ ɖǄƶƙǒ þǌƙåïíǀȺ. 

æ- ɊõƤǃå ǗåāèƓȻƞǒƙåïƙƪ Ǒƙǃå ƓǌƶưȻ ÜíåïƼǕå ÿǆ Ɇƞá ɖǒǀơƙ úåíǋǕå. 
è- âƕǈƙǃå üāǄƪǃƓȺ ÜæƪƓǈǆǃå ïǒƛƋƙǃåā ǏǄƵ éåíơǕå. 
é- çïíùùùùùùùùǀǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ Ɇùùùùùùùùùơ ÜèǚɜùùùùùùùùùƬǆǃå íåïƼǕƓùùùùùùùùùƼ āāî ƗùùùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå Ɨùùùùùùùùùƶƽƙïǆǃå ïùùùùùùùùùƛǂá çßƓùùùùùùùùùƽɜ ǑùùùùùùùùùƼ Ɇùùùùùùùùùơ 

ǚɜƬǆǃåÜè  āîƓƤƙå èåïåïǀǃå. 
2. ƕȹƴƺäìǁä ƕȹǂǄƴǁäMOTIVATIONAL PROCESS: 
 å ÿåèåíƓùùùùùǀƙƵ íåïùùùùùƼǕå ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃ èåîùùùùùǃå þǋƓùùùùùƪƙ ǑùùùùùƼ íùùùùùǒíơƙ þǌƙƓȻāƙùùùùùƪǆ ÜƗùùùùùȻƶƼåíǃå üƓùùùùùǈǋā Ɨùùùùùƛǚƛ ÷åāùùùùùǈá 
ÿùùùùùùǆ èƓùùùùùùɂïöǈǃå çïùùùùùùƪƽǆǃå ƴƼåāíùùùùùùǄǃ ƗùùùùùùȻǄǀƶǃå Ǒùùùùùùǋā :Ɨùùùùùùɂïöǈ āðùùùùùùƶǃå ÜǑƕƕùùùùùùƪǃå Ɨùùùùùùɂïöǈā ƴùùùùùùƿāƙ ÜƝƑƓùùùùùùƙǈǃå 

Ɨùùùùɂïöǈā úåíùùùùǋǕå ÜƗùùùùɜïíǆǃå  āùùùùǀƙāþ ƗùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùǃå ïāíùùùùƕ þùùùùǌǆ ǑùùùùƼ ïǒƛƋùùùùƙǃå ǏùùùùǄƵ ƴƼåāíùùùùǃå ƗùùùùȻǄǀƶǃå ǑùùùùƼ 
Ɇùùùùùɜ ÜƓùùùùùǌǈǆ ƗùùùùùɂïöǈƼ āðùùùùùƶǃå Ǒƕƕùùùùùƪǃå þāùùùùùǀƙ ǏùùùùùǄƵ áíùùùùùƕǆ ÿã íåïùùùùùƼǕå Ǒùùùùùƶƽƙïǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå  ÿāðùùùùùƶȻ þǌǄùùùùùƬƼ 
Ǐùùùùùùǃã íùùùùùùǌƞǃå ïùùùùùùǒƹ ǑƼƓùùùùùùǂǃå āá Ǐùùùùùùǃã úāïùùùùùùöǃå ƗùùùùùùȻƽƿāǆǃå ïùùùùùùǒƹ ÜƗùùùùùùǆƑǚǆǃå Ɠùùùùùùǆǈǒƕ íåïùùùùùùƼǕå āùùùùùùưƽƤǈǆ 

ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå  ÿāðùùùùùƶȻ æƕùùùùùƪ þǌǄùùùùùƬƼ Ǐùùùùùǃã ôƓùùùùùƽƤǈå ùùùùùƼǑ Üþǌƙåïíùùùùùƿ āðƶǃƓùùùùùƼ Ǒƕƕùùùùùƪǃå ïƛâùùùùùǒ ǏùùùùùǄƵ Ɇùùùùùɜ ÿùùùùùǆ 
ÜƗùùùùùùùùȻƶƼåíǃå ßåíǕåā íāíïā ýƓùùùùùùùùƶƼǕå ÜƗùùùùùùùùǃƓƶƽǃå ÿùùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùùɂïõ íƓùùùùùùùùǀƙƵǙå ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ÜƗùùùùùùùùȻƙåîǃå ǑùùùùùùùùƼā 
Ɨùùùùùùɂïöǈ ƴùùùùùùƿāƙ ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå þöǈùùùùùùƙ ƴƼåāíùùùùùùǃå ÿùùùùùùƵ ɖùùùùùùɂïõ ƴùùùùùùƿāƙ ÿá  ĄƓɜāǄùùùùùùƪ  Ąåííùùùùùùơǆ úāùùùùùùƪ ǑùùùùùùõƶȻ Ɨùùùùùùƞǒƙǈ 
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Ɨùùùùǈǒƶǆ óƑƓùùùùƮƤƕ ÜƗùùùùǈǒƶǆ Ɠùùùùǆɜ āùùùùǋ úāïùùùùƶǆ üùùùùǃƓǈǌƼ ïùùùùǒƛǂǃå ÿùùùùǆ  ïƓùùùùȻƤǃåèå Ǒùùùùƙǃå ɆùùùùƮāƙ Ǐùùùùǃå ǉîùùùùǋ 
Ɨùùùùùùùùƞǒƙǈǃå ÜƗùùùùùùùùȺāƹïǆǃå ÿùùùùùùùùǂǃā óƓƤùùùùùùùùƬǕå ǑùùùùùùùùưƽƤǈǆ ƗùùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå Ǚ  ÿāƶȻõƙùùùùùùùùƪȻ ɆùùùùùùùùƮāƙǃå ÜƓùùùùùùùùǌǒǃã Ǚā 
 ÿāǄùùùùùưƓǈǒ ÿùùùùùǆ Ɇùùùùùƞá ɖùùùùùǒǀơƙ úíùùùùùǋ Ɠùùùùùǆ þùùùùùǌǈǕ  ÿāùùùùùǆɜơȻ ǏùùùùùǄƵ þǌùùùùùƪƽǈá þíùùùùùƶȺ çßƓùùùùùƽǂǃå ƓùùùùùǆȻƼā ɖùùùùùǄƶƙǒ 
Ɨùùùùùɂïöǈƕ úåíùùùùùǋǕå Ɨùùùùùɜïíǆǃå ïǒùùùùùƬƙ ƗùùùùùǃǙíǃå Ǐùùùùùǃã ÿá úåíùùùùùǋǕå Ɨơùùùùùưåāǃå Ɨǈǆùùùùùưƙǆǃåā èƓȻíùùùùùơƙ ððùùùùùƶƙ 
ƗùùùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùùùȻƶƼåíǃå Ü ïƛƋùùùùùùùƙƙā úåíùùùùùùùǋǕå ïǒƛƋùùùùùùùƙǃƓȺ ǑùùùùùùùùƮƤƬǃå ïùùùùùùùƛǂá ÿùùùùùùùǆ ƓùùùùùùùǋïǒƛƋƙ þȻùùùùùùùöǈƙƕ ƴƼåāíùùùùùùùùǃå 
ýƓƶƼǕåā. (Bandura, 1986, p.84) 
ïɜîùùùùùùɂā  ÿāùùùùùùƪƓƞ )ĎČČĒá (ÿ ƴƼåāíùùùùùùǃå ƗùùùùùùǆƑƓǀǃå ǏùùùùùùǄƵ úåíùùùùùùǋǕå ïƛƋùùùùùùƙƙ Ɨùùùùùùƛǚƛƕ ÷åāùùùùùùǈá ÿùùùùùùǆ ïǒƛƋùùùùùùƙǃå 

ǑùùùùùùƮƤƬǃå Ǒùùùùùùǋā Ɠùùùùùùưïǃå þíùùùùùùƵā Ɠùùùùùùưïǃå ǑùùùùùùƮƤƬǃå ÿùùùùùùƵ ÜßåíǕå ƗùùùùùùȻǄƵƓƼā èåîùùùùùùǃå ǆǃåƗùùùùùùɜïí úíùùùùùùǌǄǃ 
çíƓùùùùùùƵȒåā Ɇǒíùùùùùùƶƙ úåíùùùùùùǋǕå ßƓùùùùùùǈƕ ǏùùùùùùǄƵ þȻíùùùùùùǀƙǃå ÜǑùùùùùùƮƤƬǃå ƗùùùùùùȻǄƵƓƽƼ èåîùùùùùùǃå ííùùùùùùơƙ úåíùùùùùùǋǕå Ǒùùùùùùƙǃå 
ƓǌƶùùùùưȻ ǕåíåïùùùùƼ ÜþǌùùùùƪƽǈǕ ƗùùùùȻǆɜā íùùùùǌƞǃå ýāîùùùùƕǆǃå ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌƙǌƞåāǆ āá ÜƓùùùùǌǄơ Ɨùùùùƞïíā ïåïùùùùƮã ǕåíåïùùùùƼ 
þǌƙïƕƓùùùùùùƛǆā íùùùùùùǈƵ Ɨùùùùùùǌƞåāǆ üùùùùùùǄƙ ÜèǚɜùùùùùùƬǆǃå óƓƤùùùùùùƬǕƓƼ āùùùùùùƶƽƙïǆ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå  ÿāǃîùùùùùùƕǒ  Ąåíùùùùùùǌƞ  ĄƓùùùùùùǆȻöƵ 

íǈƵ þǌǄƬƼ Ɨǌƞåāǆǃ .èƓȻíơƙǃå 
3.  ƕȹǂǄƴǁäƕȹǆäìƜĀǁä: AFFECIVE PROCESS 

ïƛâùùùùùùƙ èåíƓùùùùùùǀƙƵå ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùǃå ǑùùùùùùƼ þùùùùùùɜ ɉāƺùùùùùùưǃå èƓùùùùùùõƓȺơǗåā Ǒùùùùùùƙǃå ôïùùùùùùƶƙǒ Ɠùùùùùùǌǃ íåïùùùùùùƼǕå ǑùùùùùùƼ 
Ʉùùùùùƿåāǆ Üíùùùùùǒíǌƙǃå Ɠùùùùùǆɜ ïƛâùùùùùǒ ǏùùùùùǄƵ  Ɏāƙùùùùùƪǆ ÜƗùùùùùȻƶƼåíǃå éùùùùùǒơ  ćÿã íåïùùùùùƼǕå  āî ɏ ñƓùùùùùƪơǗå ôƽƤǈùùùùùǆǃå 
ƗùùùùȻǄƵƓƽȺ èåîùùùùǃå ïùùùùƛǂá ƗùùùùưïƵ ÜɖùùùùǄǀǄǃ éùùùùǒơ ƙƶȻ ÿāíùùùùǀ ÿá þƓùùùùǌǆǃå  ûāùùùùƽƙ þǌƙåïíùùùùƿ úāùùùùƪā íâùùùùǒɏ üùùùùǃî 
 ïāíùùùùùƕǉ Ǐùùùùùǃå çíƓùùùùùɂð  Ɏāƙùùùùùƪǆ ÜɖùùùùùǄǀǃå þǋíƓùùùùùǀƙƵǙ ǊùùùùùǈƋȺ ñȻùùùùùǃ þǌǒíùùùùùǃ çïíùùùùùǀǆǃå ǏùùùùùǄƵ ãðƓùùùùùƞǈ üùùùùùǄƙ Ɨùùùùùǆǌǆǃå 
Ɠùùùùùùùǆɜ áþùùùùùùùǌǈ ïùùùùùùùƛǂá ƗùùùùùùùưïƵ ÜæƓùùùùùùùƑƙǂǚǃ æƕùùùùùùùƪȺ þǌƙƓùùùùùùùơāǆõ ïùùùùùùùǒƹ Üçðùùùùùùùƞǈǆǃå þǌùùùùùùùƪƓƪơȒåā ôƽƤǈùùùùùùùǆǃå 

þǌƙǒǄƵƓùùùùùƽȺ ÜƗùùùùùȻƵƓǆƙƞǙå þíùùùùùƵā þǌƙïíùùùùùƿ ǏùùùùùǄƵ ãðƓùùùùùƞǈ ïāùùùùùǆǕå Ǒùùùùùƙǃå ơƙɖùùùùùǀ Ɠùùùùùưïǃå ÜǑùùùùùƮƤƬǃå ǑùùùùùƼ 
ÿǒùùùùơ ƠȻùùùùƙǒ üåïíã ƗùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùǃå Ɨùùùùƶƽƙïǆǃå þȻùùùùöǈƙ ïāƶùùùùƬǃå ɖǄǀǃƓùùùùȺ üāǄùùùùƪǃåā ǑƕƓơùùùùƪǈǙå ÿùùùùǆ þƓùùùùǌǆǃå 

ÜƗȺƶƮǃå ÿƵ ɖɂïõ âƕǈƙǃå üāǄƪǃƓȺ æƪƓǈǆǃå ǑƼ Ʉƿāǆ Ɠǆ) .Hoy, 2005:p370(. 
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4. ûĀǂƨǁä îƑȹƗƢä ƕȹǂǄƳ :SELECTION PROCESS 
ïƛâùùùùùùùƙ ƗùùùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùùùǃå ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùȻǄǆƵ ßƓùùùùùùùǀƙǈå  āǄùùùùùùùƪǃåÜü ÿùùùùùùùǆā Ɠùùùùùùùǈǋ ùùùùùùùƼƎÿ ïƓùùùùùùùȻƙƤå íåïùùùùùùùƼǕå ƗõùùùùùùùƬǈǖǃ 

ýƓùùùùùǆƵǕåā Ǒùùùùùƙǃå  ÿāùùùùùǄƕǀȻ ƓùùùùùǌǒǄƵ  ÿāùùùùùǋïǆ ƓùùùùùǆȺ ïƼāùùùùùƙǒ þǌǒíùùùùùǃ ÿùùùùùǆ èåíƓùùùùùǀƙƵå ƗùùùùùȻƙåî ǑùùùùùƼ þǌƙïíùùùùùƿ ǏùùùùùǄƵ 
ɖùùùùǒǀơƙ ëƓùùùùƞǈǃå ǑùùùùƼ ɆùùùùǆƵ  ÿāí  ïùùùùǒƹǉ .ÿùùùùɜǆȻā ýƓùùùùǆƞã ƝƑƓùùùùƙǈ èƓùùùùƪåïíǃå ƓùùùùǆȻƼ óƙùùùùƤǒ ƗùùùùƿǚƶǃƓȺ ÿǒùùùùƕ 
ƗùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùǃå ïƓùùùùùȻƙƤåā üāǄùùùùùƪǃå ǏùùùùùǄƵ āùùùùùơǈǃå ǑǃƓùùùùùƙǃå :-íåïùùùùùƼǕå ùùùùùǃåÿǒî þǌǒíùùùùùǃ ñƓùùùùùƪơã ôƓùùùùùƽƤǈƓȺ 
 Ɏāƙùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ÜƗùùùùùùȻƙåîǃå  ÿāƕơùùùùùùƪǈǒ ÿùùùùùùǆ þƓùùùùùùǌǆǃå ƗȺƶùùùùùùƮǃå Ǒùùùùùùƙǃå  ÿāïƶùùùùùùƬȻ Ɠùùùùùùǌǈá ɆɜùùùùùùƬƙ  Ąåíùùùùùùùǒíǌƙ 
 ĄƓȻùùùùùùƮƤƬ Üþùùùùùùǌǃ éùùùùùùǒơ  ÿāùùùùùùƤåïƙǒ ǑùùùùùùƼ ýîùùùùùùƕ íùùùùùùǌƞǃå  ÿāǆǄùùùùùùƪƙƪȻā Ɠƶɂïùùùùùùƪ íùùùùùùǈƵ Ɨùùùùùùǌƞåāǆ ÜæƵƓùùùùùùƮǆǃå 
ǏƼā ɆƕƓǀǆǃå ÿƎƼ ñƓƪơǗå ƴƽƙïǆǃå ǊƙǒǄƵƓƽȺ ððƶȻ ǗåðƓƞǈ ǑƮƤƬǃå  ûïõȺ ƗƽǄƙƤǆ. 
- ǕƓùùùùƼíåïƼ āāî Ɨùùùùǀƛǃå ƗùùùùȻǃƓƶǃå ǑùùùùƼ þǌƙåïíùùùùƿ  ÿāïùùùùǒ ǃåèƓȺāƶùùùùƮ ɏíùùùùơƙɜ æùùùùƞǒ æùùùùǄƺƙǃå ùùùùȻǄƵǊÜ ñȻùùùùǃā 

íǒíǌƙɜ æƞǒ ǊȺǈƞƙ. 
- Ɠùùùùùǆɜ ÿá ǕåíåïùùùùùƼ  ÿāùùùùùƶƼïǒ  ÿāððùùùùùƶȻā ÿùùùùùǆ þǋíùùùùùǌƞ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǌƞåāǆ ÜæƵƓùùùùùƮǆǃå ƗƼƓùùùùùưǗƓȺ Ǐùùùùùǃå þùùùùùǌǈá 

 ÿāƮǄƤƙǒ  ĄƓƶɂïƪ ÿǆ ïƓƛà ɆƬƽǃå) .Giallo& Little ,2003:p40( 
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ÊĎÇÄêĕÃ ËÄéÃãàĕÃ 

 
û ăǗĀà.ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǁƑȸ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä : 
ûƑăȹǆƑƙ: ƕȹƗäíǁä ƕȹǂƳƑƻǁƑȸ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä. 
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.ƕǄìƾǄ 
 ÿùùùùǆ ƗǀȺƓùùùùƪǃå èƓùùùùƪåïíǃå íùùùùƶĈƙéùùùùơȺǃå ÷āùùùùưāǆȺ þǌƙƼïùùùùƶǆ çíƓùùùùɂðǃ ÿǒƛơƓùùùùȺǄǃ ƗùùùùơƓƙǆǃå Ɇƕùùùùƪǃå þùùùùǋáÜ  ÿùùùùǆ

 úïùùùùƶƙǃå ýǚùùùùƤãèåïùùùùƕƤ Ǐùùùùǃ  ā æïƓùùùùƞƙÿɂïùùùùƤǓå ÿǒƛơƓùùùùȺǃå  éùùùùơȺǃå èǙƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ ÿùùùùǆ ƗùùùùȺɂïǀǃå ǑùùùùǆǄƶǃå
Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ÷āùùùùùùùưāǆÜ ƗǆíƤƙùùùùùùùƪǆǃå èåāíǕåā èƓùùùùùùùȻǃǓå ǏùùùùùùùǄƵ úāùùùùùùùƿāǃåāÜ  Ǒùùùùùùùƙǃå ƝƑƓùùùùùùùƙǈǃåāǃå þùùùùùùùƙ ɆùùùùùùùƮāƙ

ã ƓùùùùùùǌǒǃÿǒƛơƓùùùùùùùȺǃå Ɇùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùǆ ýƓùùùùùùùƞǆǃå åîùùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼÜ  ÿùùùùùùùǆ íùùùùùùùǒíƶǃå ǏùùùùùùǄƵ éùùùùùùùơƓȺǃå ÷ǚùùùùùùõå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆā
 ā ƗùùùùùȻǃƓơǃå Ɨùùùùùƪåïíǃå ÷āùùùùùưāǆȺ ƗǄùùùùùƮǃå èåî ƗǀȺƓùùùùùƪǃå èƓùùùùùƪåïíǃåå ɏāùùùùùɁïƙǃå æíǕå ǏùùùùùǄƵ ǊùùùùùƵǚõÜ  ÿùùùùùɜǆá

ǆ æùùùùùƪơ ƓǌǆȻùùùùùƪǀƙ āùùùùùơǈǃå ǏùùùùùǄƵ þíùùùùùƿǕå Ǐùùùùùǃã éíùùùùùơǕå ÿùùùùùǆ Ɠǋáíùùùùùƕ ÿǒùùùùùƪȻƑï ÿɂïāùùùùùơǆ Ǐùùùùùǃã ƓǌƵāùùùùùưā
:ǑƙǓå 

Ǆǁä çƑƨäîìǁä / ăǗĀà æìƑȹƾǁƑȸ ƕƾǂƴƗƕȹɚîƑƪƗǁä: 
1. ƕøøøøƨäîì)ÛîɚøøøøƨƳ2012:( :þäĀøøøøǆƴȸ "æìƑøøøøȹƾǁä ƕȹɚîƑøøøøƪƗǁä ƑøøøøǊƗƽǘƳĀ ƕøøøøƺƑƾƙǁƑȸ ƕøøøøȹǄȹõǆƗǁä Ɍìøøøøǁ 

 ɍîǐìǄ ðîäìǄǁä ƕȹǄĀɚƟǁä çƑõƺƑƟǄȸ æïƷ þǄ ƕǊƜĀ îõǆ þǐǄǂƴǄǁä". 
èƼíùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙǃå Ǐùùùùùùǃã çíƓùùùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùùùƬƙǃå ƓùùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùùƼƓǀƛǃƓȺ ƗùùùùùùȻǆȻöǈƙǃå Ɏíùùùùùùǃ  ɏïǒíùùùùùùǆ 
ñïåíùùùùùǆǃå ǃåƗùùùùùùȻǆāɜơ èƓùùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùƹ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǌƞā ïùùùùùöǈ ÜÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå  ÿāùùùùùùǂƙā ƴùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ 
ƴùùùùùùùùùȻǆƞ ǑùùùùùùùùùǆǄƶǆ èƓùùùùùùùùùǆǄƶǆā ñïåíùùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùùȻǆāɜơǃå èƓùùùùùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùùùùùƹ þƓùùùùùùùùùƶǄǃ Ǒùùùùùùùùùƪåïíǃå )2012 -
ĎČččǃƓùùùùùùùùùùȺǃåā (Ƹ þǋííùùùùùùùùùùƵ )9900ƓùùùùùùùùùùĄǆǄƶǆ ( ÜƗùùùùùùùùùùǆǄƶǆā èùùùùùùùùùùƺǄɁā ƗùùùùùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùùùùùƪåïíǃå )727 (ƓùùùùùùùùùùĄǆǄƶǆ 
ƗǆǄƶǆā þƙ þǋïƓȻƙƤå ƗǀɂïõȺ ÜƗȻƑåāƬƵ þíƤƙƪåā ƓȺǃåéơ Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå. 
 ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä ƑǊǄǉà: 
- èßƓƞ èƓƿǚƶǃå ƗȻǈƓƪǈǗå ǑƼ ǏǄƵá æƙåïǆ çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå  ÿðāƕ Ǒƕƪǈ %)77.6(.  
- Ɠùùùùùùùǆɜ èùùùùùùùǈǒƕ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ǌùùùùùùùǈá Ǚ íùùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùùƮơã ÿǒùùùùùùùƕ èƓõùùùùùùùƪāƙǆ èåïǒíùùùùùùùǀƙ 

ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ǃƗùùùùùùùƞïí ƗùùùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùȻǆāɜơǃå èƓùùùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùùùƹ çíƓùùùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùùùƬƙǃå 
 Ɏðùùùùùùƶƙ ñǈùùùùùùƞǃå )Üïāùùùùùùɜî éƓùùùùùùǈã(Ü Ɠùùùùùùǆá ǑùùùùùùƼ ïùùùùùùǒƺƙǆ ƗùùùùùùǄơïǆǃå ƗùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå )ÜǑùùùùùùƪƓƪá íùùùùùùǀƼ (ɏāǈƓùùùùùùƛ 
Ơưƙå þíƵ íāƞā  ûāïƼ. 

- Ɠùùùùùǆɜ èơùùùùùưāá Ɨùùùùùƪåïíǃå Ǌùùùùùùǈá Ǚ íùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùƼ èåî ƗùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã ÿǒùùùùùƕ èƓõùùùùùƪāƙǆ èåïǒíùùùùùùǀƙ 
ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå Ɋǆǈùùùùùǃ ƗùùùùùƼƓǀƛǃå ƗùùùùùȻǆȻöǈƙǃå çíƑƓùùùùùƪǃå Ɏíùùùùùǃ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻǆāɜơǃå èƓùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùƹ 
 Ɏðƶƙ ñǈƞǃå(. 
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çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà ǁäçƑȹƬĀƗ: 
- Ɇùùùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ ðùùùùùùùɂðƶƙ ƴùùùùùùùƼïā  Ɏāƙùùùùùùùƪǆ ßåíá  ɏïǒíùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùǆǃå ÿùùùùùùùǆ ýǚùùùùùùùƤ þǌƿƓùùùùùùùơǃã èåïāíùùùùùùùǃƓȺ 

ƗȻƕɂïíƙǃå çïǆƙƪǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ çíƓȻǀǃå ƓǆȻƪǙā çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå. 
-  Ɇùùùùǆƶǃåā ǏùùùùǄƵ ƗùùùùȻǆǈƙ ƗùùùùƼƓǀƛ ƗùùùùȻǆȻöǈƙ ƗùùùùȻƕƓƞǒå ɆùùùùƤåí Ɨùùùùƪïíǆǃå ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ ÿǒùùùùƪơƙ þƓùùùùöǈ ƗùùùùƑǒƕǃå 

ÜƗȻùùùùùùƪïíǆǃå ïǒƼāùùùùùùƙā ßåāùùùùùùƞá Ɨùùùùùùơɂïǆ ɆùùùùùùǆƶǄǃ ƗùùùùùùǆƓƿȒåā èƓùùùùùùƿǚƵ ƗùùùùùùȺǒõ ƴùùùùùùǆ ƗùùùùùùƼƓɜ íåïùùùùùùƼá ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå 
Ǒƪïíǆǃå. 

-  ɖǄƤ ìƓǈǆ ǑǆȻöǈƙ ƴƞƬȻ ǏǄƵ ðƓƞǈǙå ðǒǆƙǃåā. 
2. ƕøøøøƨäîì )îǐƾøøøøƪÛ 2011:( þäĀøøøøǆƴȸ  "ƕøøøøƜîì ƕøøøøƨîƑǄǄ  ɍîǐìøøøøǄ ðîäìøøøøǄǁä ƕøøøøȹǄĀɚƟǁä ƑǊƗäîǐìøøøøǄĀ 

æìƑøøøøȹƾǂǁ ƕȹɚîƑøøøøƪƗǁä ƑøøøøǊƗƽǘƳĀ ǁƑȸƑøøøøƮî ǏƻȹõĀøøøøǁä Ǐøøøøƺ çƑøøøøõƺƑƟǄ üƑǄøøøøƪ ƕƻøøøøƮǁä ƕøøøøȹȿîƸǁä þøøøøǄ 
ƕǊƜĀ îõǆ þǐǄǂƴǄǁä çƑǄǂƴǄǁäĀ ƑǊǐƺ " 
èƼíùùùùùùǋ ǉîùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùƞïí ƗùùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻǆāɜơǃå Ɠǌƙåïǒíùùùùùùǆā 
çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå ƓùùùùùùǌƙƿǚƵā ƓùùùùùưïǃƓȺ ǑƽȻöāùùùùùǃå ǑùùùùùùƼ èƓùùùùùöƼƓơǆ Ɨƽùùùùùưǃå ƗùùùùùùȻɁïƺǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǌƞā ïùùùùùùöǈ 
ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùùùùùǆǄƶǆǃåā ƼƓùùùùùùùùǌǒÜ ƗƼƓùùùùùùùùưǗƓȺ Ǐùùùùùùùùǃã ÿƓùùùùùùùùȻƕ ïùùùùùùùùƛá èåïùùùùùùùùǒƺƙǆ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå :ñǈùùùùùùùùƞǃåÜ çïùùùùùùùùƕƤǃåā 
ƗùùùùùùùȻǄǆƶǃåÜ Ɇùùùùùùùǋâǆǃåā ǑùùùùùùùǆǄƶǃåÜ ÿƓùùùùùùùɜǆā ƗùùùùùùùƪïíǆǃåÜ ÿùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùǌƞā ïùùùùùùùöǈ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃåÜ  ÿāùùùùùùùǂƙā ƴùùùùùùùǆƙƞǆ 
Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùǆ ǑùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻǆāɜơǃå ǑùùùùùƼ èƓɂïǒíùùùùùǆ ýƓǆùùùùùƬ Ɨƽùùùùùưǃå ƗùùùùùȻɁïƺǃåÜ ƸǃƓùùùùùȺǃåā þǋííùùùùùƵ 

)12604 ( ĄƓùùùùùǆǄƶǆÜ èïùùùùùǒƙƤåā Ǌùùùùùùǈǆ ƗùùùùùǈǒƵ ƗùùùùùùȻǀȺõ åāùùùùùƬƵƗȻƑÜ èùùùùùǈāǂƙā ÿùùùùùùǆ )604 ( ĄƓùùùùùǆǄƶǆÜ ɏá Ɠùùùùùùǆ 
æïƓǀȻ )4.80 (% ĄƓȺɂïǀƙ ÿǆ ƴǆƙƞǆ åïíǃåƗƪÜ þƓƿā éơƓȺǃå íåíƵƎƕ ƗǈƓȺƙƪå. 
 ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä ƑǊǄǉà: 
- üƓùùùùùǈǋ  Ɏāƙùùùùùƪǆ ýƓùùùùùƵ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻǆāɜơǃå çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃåÜ ƗƼƓùùùùùưǗƓȺ 

Ǐǃã  Ɏāƙƪǆ ýƓƵ ÿǆ Ɠưïǃå ǑƽȻöāǃå ǃɎí ÿǒǆǄƶǆǃåÜ ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒǆǄƶǆǃå. 
- Ǚ íùùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùùƮơã ǏùùùùùùùǄƵ  Ɏāƙùùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùùǃǙíǃå )a=0.05 (ÿǒùùùùùùùƕ èƓõùùùùùùùƪāƙǆ 

ßåïà ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå ýāùùùùùùùùơ ƗùùùùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻǆāɜơǃå Ɠǌƙåïǒíùùùùùùùùǆā çíƓùùùùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùùùùƬƙǃå .
 Ɏāƙùùùùƪǆā Ɠùùùùưïǃå ǑƽȻöāùùùùùǃåÜ  Ɏðùùùùƶƙ ïùùùùùǒƺƙǆǃ ñǈùùùùƞǃåÜ ǑùùùùùƼ ƴùùùùȻǆƞ èǙƓùùùùùƞǆ çåíǕå Ɠùùùùǆ åíùùùùùƵ íǕåßå 
ǑǆȻǄƶƙǃåÜ ƠǃƓƮǃā èƓǆǄƶǆǃå. 
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çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 
- Ɇùùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùùƪơƙ çïāùùùùùùƮǃå ƗùùùùùùȻƵƓǆƙƞǙå þùùùùùùǄƶǆǄǃ ǑùùùùùùƼ Ǌùùùùùùƪƽǈ ƴùùùùùùǆā ÿɂïùùùùùùƤǓå ā îã ÿã ƝƑƓùùùùùùƙǈ 

ǉîùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èïƓùùùùùùùƬá Ǐùùùùùùùǃã Ǒǈíùùùùùùùƙ ƗùùùùùùùǈƓɜǆǃå ƗùùùùùùùȻƵƓǆƙƞǙå þùùùùùùùǄƶǆǄǃÜ Ɠùùùùùùùǆǆ æƕùùùùùùùƪ  ĄƓùùùùùùùưƓƽƤǈå ǑùùùùùùùƼ 
 Ɏāƙƪǆ ǉƓưï ÿƵ Ǌƪƽǈ ÿƵā Ǌƙǈǌǆ. 

- çïāïùùùùùùư æɂïíùùùùùùƙ ùùùùùùǆǃåÿɂïǒí ǑùùùùùùƼ èƓùùùùùùöƼƓơǆ Ɨƽùùùùùùưǃå ƗùùùùùùȻɁïƺǃå ǏùùùùùùǄƵ Ɋǆǈùùùùùùǃå ɏíƓùùùùùùȻǀǃå ǑɜïƓùùùùùùƬƙǃåÜ 
íùùùùùǀƼ èùùùùùƕƛá åîùùùùùǋ Ɋǆǈùùùùùǃå ǊùùùùùƙǒǃƓƶƼ ƴùùùùùǆ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃåÜ ƓùùùùùǆȺ Ǌǈǆùùùùùưƙǒ ÿùùùùùǆ  Ɏāùùùùùƙơǆ ǈƓùùùùùƪǈãǑ èƓùùùùùƿǚƵā 

ƗȻƵƓǆƙƞå ƗɜïƓƬǆā Ɇǆơƙā ƗȻǃāâƪǆ. 
3. ƕøøøøøƨäîì )ǏøøøøøǆäîǉïǁäÛ 2011:( þäĀøøøøøǆƴȸ  "ƲøøøøøƽäĀ ƕøøøøøƨîƑǄǄǁä ƕøøøøøȹǄǉǓäĀ åĀǂøøøøøƨǓ æîäìâ ɔøøøøøɀîƻǁä 

îǐìǄǁ ƕƨîìǄǁä þǄ ƕǊƜĀ îõǆ  ɍîǐìǄ ǏǄǂƴǄĀ ðîäìǄǁä ƕȹĀǆƑƙǁä ƕõƺƑƟǄȸ æìƜ " 
èƼíùùùùùǋ Ɨùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǄǃ ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùƞïí ƗùùùùùƪïƓǆǆ ïǒíùùùùùǆ Ɨùùùùùƪïíǆǃå æāǄùùùùùƪǕ çïåíã ɖùùùùùɂïƽǃåÜ üǃîùùùùùɜā 
úïùùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùƞïí ƗùùùùùùȻǆǋá æāǄùùùùùùƪá çïƓùùùùùùƞã ɖùùùùùùɂïƽǃå ïǒíùùùùùùǆǃ Ɨùùùùùùƪïíǆǃå ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǌƞā ïùùùùùùöǈ  ɏïǒíùùùùùùǆ 
ǑùùùùùùùùǆǄƶǆā ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùùùùöƼƓơǆȺ çíùùùùùùùùƞÜ þíƤƙùùùùùùùùƪåā ǃåéùùùùùùùùơƓȺ Ɲǌǈùùùùùùùùǆǃå ǑƽùùùùùùùùƮāǃå ǑùùùùùùùùǄǒǄơƙǃåÜ 
 ÿāùùùùǂƙā ƴùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùƪåïíǃå ÿùùùùǆ ƴùùùùȻǆƞ  ɏïǒíùùùùǆ ñïåíùùùùǆǃå þùùùùǌƑǚɜāā ÿǒùùùùǆǄƶǆǃåā ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ǑùùùùƼ ñïåíùùùùǆǃå 
ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùùùùȻǆāɜơǃå ÿǒùùùùùùùùǈƕǄǃ ƸǃƓùùùùùùùùȺǃåā þǋííùùùùùùùùƵ )3071 ( Ąåïǒíùùùùùùùùǆ  ĄƓùùùùùùùùǆǄƶǆāÜ èùùùùùùùùǈāǂƙā ƗùùùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå 
ƗùùùùùùùùȻƑƓǌǈǃå ÿùùùùùùùùǆ )414 ( Ąåïǒíùùùùùùùùǆ  ĄƓùùùùùùùùǆǄƶǆā ÿùùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùùùùƶȺƓƙǃå íǗçïå ƗùùùùùùùùȻɁïƙǃå ā þȻùùùùùùùùǄƶƙǃå 
ƗùùùùùùùöƼƓơǆȺ çíùùùùùùùƞ þƓùùùùùùùƶǄǃ Ǒùùùùùùùƪåïíǃå )1432/1431 ùùùùùùùùǋ(Ü þùùùùùùùƙā þåíƤƙùùùùùùùƪå ƗǈƓȺƙùùùùùùùƪǙå ƴùùùùùùùǆƞǃ èƓùùùùùùùǈƓȻƕǃå 
Ɨùùùùùùǆðǚǃå ôåïùùùùùùƹǕ ƗùùùùùùƪåïíǃåÜ èǈǆùùùùùùưƙā )38 (çïùùùùùùǀƼ ƗùùùùùùƵðāǆ ǏùùùùùùǄƵ ÿɂïāùùùùùùơǆ ÿǒùùùùùùƪȻƑï :ßƓùùùùùùǈƕ  ûïùùùùùùƽǃå 
ƗȻƪïíǆǃå ƓǌƙïåíȒåāÜ Ɨƿǚƶǃåā ÿǒƕ ïǒíǆǃå ßƓưƵáā  ûïƽǃå ƗȻƪïíǆǃå. 
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá Ɨùùùùùùƞïí ƗùùùùùùƪïƓǆǆ ïǒíùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪïíǆǃå æāǄùùùùùùƪǕ çïåíã ɖùùùùùùɂïƽǃå ÿùùùùùùǆ Ǌùùùùùùƞā ïùùùùùùöǈ  ɏïǒíùùùùùùǆ ǑùùùùùùǆǄƶǆā 

ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå ƗöƼƓơǆȺ çíƞ èǈƓɜ Ɨõƪāƙǆ ɊƪāƙǆȺ ǑƕƓƪơ )3.24(. 
- íùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã ÿǒùùùùùùƕ èƓõùùùùùùƪāƙǆ èƓȺƓƞƙùùùùùùƪå íåïùùùùùùƼá ƗùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ýāùùùùùùơ 

Ɨùùùùùùùùùƞïí ƗùùùùùùùùùƪïƓǆǆ æāǄùùùùùùùùùƪá íãçïå ɖùùùùùùùùùɂïƽǃå ïǒíùùùùùùùùùǆǃ Ɨùùùùùùùùùƪïíǆǃå ƗùùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå  ĄƓùùùùùùùùùƶȺƙ ïùùùùùùùùùǒƺƙǆǃ Ǐǆùùùùùùùùùƪǆǃå 
ǑƽȻöāǃåÜ ïǒƺƙǆā Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃåÜ ïǒƺƙǆā ííƵ èåāǈƪ çïƕƤǃå. 
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- ÿá Ɨùùùùùƞïí ƗùùùùùȻǆǋá æāǄùùùùùƪá ɖùùùùùɂïƽǃå ïǒíùùùùùǆǃ Ɨùùùùùƪïíǆǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǌƞā ïùùùùùöǈ  ɏïǒíùùùùùǆ ǑùùùùùǆǄƶǆā ñïåíùùùùùǆǃå 
ƗȻāǈƓƛǃå ƗöƼƓơǆȺ çíƞ èǈƓɜ çïǒƕɜ ɊƪāƙǆȺ ǑƕƓƪơ )4.05(. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ àýǉ :çƑȹƬĀƗǁä 

- Ɇùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǄƵ þƓùùùùùȻƿ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗɜïƓùùùùùƬǆǃƓȺ ƴùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƪïíǆǃå íùùùùùǒíơƙƕ 
ïǒǒƓùùùùƶǆǃå íùùùùƵåāǀǃåā Ɨùùùùǆöǈǆǃå ɆùùùùǆƶǄǃ æāǄùùùùƪƋȺ  ûïùùùùƽǃåÜ Ǒùùùùǂǃ  ÿāùùùùɜȻ ƴùùùùȻǆƞǃå ÿǒǃāƑùùùùƪǆ ÿùùùùƵ ɖùùùùǒǀơƙ 
úåíǋǕåÜ  ā ȒåðƓƞǈ þƓǌǆǃå. 

- Ɇùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǄƵ çíƓùùùùùɂð ǑùùùùùƵā  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùƪïƓǆǆȺ æāƓùùùùùǈƙǃå ùùùùùȻǀǃçíƓ  ûïùùùùùƽǃå Ɨùùùùùƪïíǆǃå 
ôȻāùùùùùƽƙā èƓȻơǚùùùùùƮǃå ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùƞǆ ßƓùùùùùǈƕ  ûïùùùùùƽǃå ƓùùùùùǌƙïåíȒåā ɄùùùùùǒƽƤƙǃ Ɋƺùùùùùưǃå ǑùùùùùƼ Ɇùùùùùǆƶǃå  ɏïåíǗå 
ƗȻǈƓɜǆȒåā þƓȻǀǃå ƴȻǆƞƕ þƓǌǆǃå èƓȺƞåāǃåā. 

4. ƕƨäîì ĀǁĀà) ǗĀƨǆäî  ÛÛþìɀĀǐƓàĀ 2011  :OLO RUNSOLA & ABIDOUUN( þäĀǆƴȸ  "
ƕɚîƑƪǄ þǐǄǂƴǄǁä Ǐƺ íƑƢƗä îäîƾǁä Ǐƺ ðîäìǄǁä ƕȹĀǆƑƙǁä Ǐƺ ƕȹǗĀ ǏƗǐǀä Ǐƺ ƑɀîǐƜǐǆ " 

"Teachers participation in decision making in secondary schools in 
EkitiState, Nigeria" 

èƼíùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùùǃã úïùùùùùùùƶƙǃå Ǐùùùùùùùǃã ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùȻǄǆƵ îƓùùùùùùùƤƙå ïåïùùùùùùùǀǃå ǑùùùùùùùƼ 
ñïåíùùùùǆǃå ƗùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùùȻǙā ǑùùùùƙǒǂáÜ úïùùùùƶƙǃåā ƓùùùùùǆƵ åîã ÿƓùùùùɜ üåïƙùùùùƬå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ùùùùƼǑ ƗùùùùȻǄǆƵ îƓùùùùùƤƙå 
ïåïùùùùùǀǃå ƗǄùùùùùƮƙǆ þǌƙƓƽùùùùùƮȺ ƗȻùùùùùƮƤƬǃåÜ þíƤƙùùùùùƪåā ÿƓùùùùùƛơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå þƑƓùùùùùǀǃå ǏùùùùùǄƵ Ơùùùùùƪǆǃå ǑƽùùùùùƮāǃåÜ 
þíƤƙùùùùùùƪåā ÿƓùùùùùùƛơƓȺǃå ȺƙùùùùùùƪåƗǈƓ îƓùùùùùùƤƙå ïåïùùùùùùǀǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ  )TDMO (Ü  ÿāùùùùùùǂƙā ƴùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ 
ƴùùùùȻǆƞ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùƼ ñïåíùùùùǆǃå ƗùùùùȻāǈƓƛǃå ùùùùƼǑ ƗùùùùȻǙā ǑùùùùƙǒǂáÜ þùùùùƙā ïƓùùùùȻƙƤå ƗùùùùǈǒƵ ƗȻƑåāùùùùƬƵ èùùùùǈāǂƙ ÿùùùùǆ 
)200 ( ĄƓùùùùùǆǄƶǆ ÿùùùùùǆ ñùùùùùǆƤ ɖõƓùùùùùǈǆ ƗùùùùùȻǆāɜơ ƗùùùùùȻǄơǆ ƗùùùùùƽǄƙƤǆ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǙāǃåÜ þùùùùùƙā ïƓùùùùùȻƙƤå ɖõƓùùùùùǈǆǃå 

ƗȻǆāɜơǃå  ĄƓȻƑåāƬƵ èïǒƙƤåā ƴɁïá ñïåíǆ ÿǆ Ɇɜ ɖõƓǈǆǃå ƗȻǄơǆǃå ñǆƤǃå. 
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá ǑùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùȻǙā Ǒùùùùùƙǒǂá  ÿāɜïƓùùùùƬȻ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǄƵƓƽȺ èƓùùùùùȻǄǆƵ îƓùùùùùƤƙå ïåïùùùùùǀǃå 

ÿáā ñǈùùùùùƞǃå ïùùùùùǆƶǃåā èǚǋâùùùùùǆǃåā ƗùùùùùȻāɁïƙǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ Ǚ ɖùùùùùǒƶƙ ƗɜïƓùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùƼ èƓùùùùùȻǄǆƵ 
îƓƤƙå åïǀǃåï. 
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- ïùùùùùùǌöƙ ƗɜïƓùùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå æùùùùùùƹ îƓùùùùùùƤƙå ïåïùùùùùùǀǃå þùùùùùùǌǈá  ÿāùùùùùùƶƙǆƙǒ çāǀǃƓùùùùùùȺ ïùùùùùùöǈɂā þǌǒùùùùùùǃã íïåāùùùùùùǆɜ 
ƴƙǆƙƙ þǄƶǃƓȺ çïƕƤǃåā Ǒƙǃå ÿɜǆȻ ßāƞǄǃå Ɠǌǒǃã íǈƵ ƗƞƓơǃå. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà :çƑȹƬĀƗǁä 

- ƗɜïƓƬǆǃå çïǆƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ǑƼ îƓƤƙå ïåïǀǃå úāƪ íɂðǒ ÿǆ ïāõƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ Ɇǆƶǃå. 
- æùùùùƞǒ ǏùùùùǄƵ íùùùùǆ ɏïǒ ñïåíùùùùǆǃå Ǚá åāùùùùǄǆǌǒ  ĄƓùùùùǆƓǆƙ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ɆùùùùƿǕå çïùùùùƕƤ ǑùùùùƼ îƓùùùùƤƙå ïåïùùùùǀǃå éùùùùǒơ 

þǌǈá ƗƞƓơȺ Ǐǃã ïāõƙǃå ǑƼ .þǌǄǆƵ 
 
5. ƕøøøøƨäîì )ìøøøøƓƳ üĀøøøøƨîǁä Û2010:( þäĀøøøøǆƴȸ  "ƕøøøøƽǘƳ ƕɚîƑøøøøƪǄǁä Ǐøøøøƺ ƲǆøøøøƬ îäîøøøøƾǁä ɇƑøøøøǄǆǓƑȸ 

ƕȹìƑȹƾǁä  ɍîǐìǄǁ ðîäìǄǁä ƕȹƏäìƗƓǗä Ǐƺ îƬǄ  "ƕƨäîì ƕȹǆäìǐǄ " 
úíùùùùùǋ Ɨùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùƿǚƵ ƗɜïƓùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùƼ ƴǈùùùùùƮ ïåïùùùùùǀǃå ɉƓùùùùùǆǈǕƓȺ ƗùùùùùȻíƓȻǀǃå  ɏïǒíùùùùùǆǃ 
ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻƑåíƙƕǙå ǑùùùùùƼ ïùùùùùƮǆÜ þíƤƙùùùùùƪåā éùùùùùơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå ǑƽùùùùùƮāǃå ǑùùùùùǄǒǄơƙǃåÜ þíƤƙùùùùùƪåā éùùùùùơƓȺǃå 
ÿƓȻƕƙùùùùùùƪǙå ƗƼƓùùùùùùưǗƓȺ Ǐùùùùùùǃã èǚȺƓùùùùùùǀǆǃå ƗȻùùùùùùƮƤƬǃå ƗùùùùùùơāƙƽǆǃåÜ  ÿāùùùùùùǂƙā ƴùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ ƴùùùùùùȻǆƞ 
 ɏïǒíùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùǆǃå èƓùùùùùùöƼƓơǆǃƓȺ ƗùùùùùùȻǃƓƙǃå :ƓùùùùùùȻǈǆǃå Ĳ ƗùùùùùùȻɁāǒǄǀǃå Ĳ ƗɂïíǈɜùùùùùùƪǗåÜ èùùùùùùǈāǂƙā Ɨùùùùùùǈǒƶǃå ÿùùùùùùǆ 
)520 ( ĄåíïƼ. 
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƨäîìǁäƕ Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá  Ɏāƙƪǆ ƗɜïƓƬǆǃå ǑƼ ƗȻǄǆƵ ƴǈƮ èåïåïǀǃå íƙǆƗȻǈ. 
- ÿá Ɋǆǈǃå ǑõåïƿāƙāǕå āǋ Ɋǆǈǃå íƑƓƪǃå ǑƼ þöƶǆ ñïåíǆǃå ƗȻƑåíƙƕǙå ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå. 
- íāùùùùùùƞā  ûāïùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã ÿǒùùùùùùƕ èƓȺƓƞƙùùùùùùƪå íåïùùùùùùƼá Ɨùùùùùùǈǒƶǃå æùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå. 

íùùùùùùɜâƙ íāùùùùùùƞā .4ƗùùùùùùƿǚƵ ǊùùùùùùȻõƓȺƙïå ƗùùùùùùȻƕƓƞǒã ÿǒùùùùùùƕ  Ɏāƙùùùùùùƪǆ ƗɜïƓùùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùùƼ ƴǈùùùùùùƮ ïåïùùùùùùǀǃå ǏùùùùùùǄƵ 
 Ɏāƙƪǆ Ɨƪïíǆǃå Ɋǆǈǃåā íƓȻǀǃåɏ ïǒíǆǄǃ. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 

- ïɂāùùùùõƙ èåíƓùùùùȻǀǃå ƗùùùùùɂïåíǗå ǏùùùùǄƵ  Ɏāƙùùùùùƪǆ Ɨùùùùƪïíǆǃå üùùùùǃîā ÿùùùùùǆ ýǚùùùùƤ ïƓùùùùùȻƙƤå  ɏïǒíùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå 
ÿùùùùǆ ÿǒùùùùƕ íāǌùùùùƬǆǃå þùùùùǌǃ çßƓùùùùƽǂǃƓȺ ÿùùùùǆ þǌƑƓùùùùǀƼï þǌƑƓùùùùƪâïā ǑùùùùƼ ɆùùùùǆƶǃåÜ çíƓùùùùȻƿā Ɇùùùùǆƶǃå ǑƵƓùùùùǆƞǃå 

ǑɜïƓƬƙǃå. 
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- ƴȻƞùùùùƬƙ ƗɜïƓùùùùƬǆǃå ǑùùùùƼ ƴǈùùùùƮ ïåïùùùùǀǃå üùùùùǃîā ÿùùùùǆ ýǚùùùùƤ ôȻāùùùùƽƙ Ⱥôùùùùƶ èƓȻơǚùùùùƮǃå ÿǒùùùùǆǄƶǆǄǃ 
ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃåā ƗùùùùùƪïíǆǃƓȺ  Ąǚùùùùùɜ æùùùùùƪơ Ǌùùùùùƙåïíƿ ǊùùùùùƮƮƤƙā éùùùùùǒơȺ þǌùùùùùƪȻ ƴùùùùùȻǆƞǃå ǑùùùùùƼ ƴǈùùùùùƮ ïåïùùùùùǀǃåÜ 
þƓǆƙǋǙåā æǈƓƞǃƓȺ ǑǈƓƪǈǗå ǑƼ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ÿǒǄǆƓƶǃå. 

6. ƕøøøøƨäîì ) ÛǏøøøøǄƜƴǁäčċČċ( þäĀøøøøǆƴȸ  "ƕøøøøƜîì ɔøøøøǐƓôƗ  ɍîǐìøøøøǄ ðîäìøøøøǄǁä ƕøøøøȹĀǆƑƙǁä ƕøøøøȹƏäìƗƓǗäĀ 
Ǐƺ ƕǁĀì çɀĀǀǁä æìƑȹƾǂǁ ƕȹɚîƑƪƗǁä þǄ ƕǊƜĀ îõǆ þǐǄǂƴǄǁä " 
èƼíùùùùǋ Ɨùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùǃã ɄùùùùƬǂǃå ÿùùùùƵ Ɨùùùùƞïí ɖùùùùǒƕõƙ çíƓùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùƬƙǃå Ɏíùùùùǃ  ɏïǒíùùùùǆ ñïåíùùùùǆǃå ƗùùùùȻāǈƓƛǃå 

ƗùùùùùȻƑåíƙƕǙåā ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃāí èùùùùùɂāǂǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǌƞā ïùùùùùöǈ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃåÜ þíƤƙùùùùùƪåā éùùùùùơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå ǑƽùùùùùƮāǃåÜ 
 ÿāùùùùùùǂƙā ƴùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ ƴùùùùùùȻǆƞ ǑùùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻǆāɜơǃå ƗùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùùȻƑåíƙƕǙåā ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǃāí 
èùùùùɂāǂǃåÜ ƸǃƓùùùùȺǃåā ƓǋííùùùùƵ )378 (Ɨùùùùƪïíǆ ƗùùùùȻāǈƓƛ ƗùùùùȻƑåíƙƕåāÜ þùùùùƙā ïƓùùùùȻƙƤå ƗùùùùǈǒƵ Ɨùùùùǈāɜǆ ÿùùùùǆ )185 (
 ĄƓùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùǆǄƶǆāÜ þƓùùùùƿā éùùùùơƓȺǃå ïɂāùùùùõƙƕ ƗǈƓȺƙùùùùƪå ñȻùùùùǀƙ Ɨùùùùǌƞā ïùùùùöǈ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƼïƶǆǃ Ɏíùùùùǆ ɖùùùùǒƕõƙ 
çíƓùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùƬƙǃå ǑùùùùƼ ñïåíùùùùǆǃå ƗùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùȻƑåíƙƕǙåā ǑùùùùƼ Ɨùùùùǃāí èùùùùɂāǂǃå çåíƋùùùùɜ ƗùùùùƪïåíǄǃ íùùùùǌƕú ƴùùùùǆƞ 
èƓǈƓȻƕ Ɨƪåïíǃå. 
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá Ɨùùùùùƞïí ɖùùùùùǒƕõƙ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùȻƑåíƙƕǙåā ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃāí èùùùùùɂāǂǃå çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå 

ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒǆǄƶǆǃå èǈƓɜ ɆɜƬȺ þƓƵ Ɨƶƽƙïǆ. 
- Ɠùùùùùǆɜ èïùùùùùǌöá þíùùùùùƵ íāùùùùùùƞā  ûïùùùùùƼ ɏî ƗùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùƮơã íùùùùùùǈƵ  Ɏāƙùùùùùƪǆ ƗùùùùùǃǙíǃå )a=0.05 (ÿǒùùùùùùƕ 

ÿǒõùùùùùƪāƙǆǃå ÿǒǒƕƓùùùùùƪơǃå èƓùùùùùȺƓƞǗ íåïùùùùùƼá ƗùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùƪåïíǃå ǑùùùùùƼ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùƼā ñïåíùùùùùǆǃå 
ƗȻƑåíƙƕǙå. 

- þíùùùùùùƵā íāùùùùùùƞā  ûïùùùùùùƼ ɏî ƗùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã íùùùùùùǈƵ  ɏāƙùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùǃǙíǃå )a=0.05 (ÿǒùùùùùùƕ ÿǒõùùùùùùƪāƙǆǃå 
ÿǒǒƕƓƪơǃå èƓȺƓƞǗ íåïƼá ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå  ĄƓƶȺƙ ïǒƺƙǆǃ ñǈƞǃåÜ çïƕƤǃåāÜ Ɇǋâǆǃåā ǑǆǄƶǃå. 

ƢĀçƬǂ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 
- ÿƋùùùùùȺ þāùùùùùǀƙ çïåðā ƗùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùǄƶƙǃåā íùùùùùǒǂƋƙǃƓȺ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùȻǆǋá ƗùùùùùƪïƓǆǆ Ɋǆǈùùùùùǃå ǑɜïƓùùùùùƬƙǃå ǑùùùùùƼ ñïåíùùùùùǆ 

ƗùùùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùùùǄƶƙǃåā ǑùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùöƼƓơǆǃå ƗùùùùùùùƽǄƙƤǆǃå üùùùùùùùǃîā ÿùùùùùùùǆ ýǚùùùùùùùƤ þȻùùùùùùùöǈƙ íùùùùùùùɂðǆ ÿùùùùùùùǆ èåïāíùùùùùùùǃå 
ƗȻƕɂïíƙǃå Ǒƙǃå Ơưāƙ ƗȻǆǋá çíƓȻǀǃå ƗȻɜïƓƬƙǃå. 
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- Ɇùùùùùùùùùùùǒƶƽƙ èåāíùùùùùùùùùùùǈǃå èåßƓùùùùùùùùùùùǀǄǃåā ǃƗùùùùùùùùùùùƬƿƓǈǆ èƓƵāùùùùùùùùùùùưāǆǃå ƗùùùùùùùùùùùȻāɁïƙǃå ƗùùùùùùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃåā Ǒùùùùùùùùùùùƙǃå ɖùùùùùùùùùùùǄƶƙƙ 
èƓȺāƶùùùùùùƮǃƓȺ èǚɜùùùùùùƬǆǃåā Ǒùùùùùùƙǃå Ǌùùùùùùƞåāƙ ƗùùùùùùȺǄõǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃåā ÿǒùùùùùùɂïåíǗåā  ÜçðùùùùùùǌƞǕåā ƗȻùùùùùùƪïíǆǃåÜ 
èƓùùùùùùǈƓơƙǆǙåāÜ ɖùùùùùùƑåïõā ñɂïíùùùùùùƙǃåÜ èåïùùùùùùƬǈǃåā èƓùùùùùùǆȻǆƶƙǃåā ƗùùùùùùȻǄƤåíǃå Ǒùùùùùùƙǃå ïíùùùùùùƮƙ ÿùùùùùùƵ çíƓùùùùùùȻǀǃå 
ƗùùùùùùùȻāɁïƙǃå ƗȻùùùùùùùƪïíǆǃƓȺ Ɇùùùùùùùǒƶƽƙā ïāí ƗɜïƓùùùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùùùƼ ɊȻùùùùùùùõƤƙǃå  ƗõùùùùùùùƬǈǖǃ ƗȻùùùùùùùƪïíǆǃå ƗùùùùùùùȻƞǌǈǆǃåÜ 
ƗȻƞǌǈǆǚǃåā Ɠǋîǒƽǈƙā. 

7. ƕøøøøƨäîì )ìøøøøøǐƓäîƴǁäÛ 2010:( þäĀøøøøøǆƴȸ  "îĀì æìƑøøøøøȹƾǁä ƕȹɚîƑøøøøøƪƗǁä çƑɀîǐìøøøøøǄȸ ƕøøøøøȹȿîƗǁä ýȹøøøøøǂƴƗǁäĀ 
Ǐƺ ɄƟ çǘɚƪǄ  ɍîǐìǄ ðîäìǄǁä ƕȹĀǆƑƙǁä çƑõƺƑƟǄȸ æïƷ " 
èƼíùùùùǋ Ɨùùùùƪåïíǃå úïùùùùƶƙǃå Ǐùùùùǃã ïāí çíƓùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùƬƙǃå èƓɂïǒíùùùùǆȺ ƗùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùǄƶƙǃåā ùùùùƼǑ Ɇùùùùơ èǚɜùùùùƬǆ 
 ɏïǒíùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻāǈƓƛǃå èƓùùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùùƹÜ üùùùùùùǃîā ÿùùùùùùǆ ýǚùùùùùùƤ ƗùùùùùùƼïƶǆ Ɨùùùùùùƞïí ƗùùùùùùƪïƓǆǆ  ɏïǒíùùùùùùǆ 
ƗùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùǄƶƙǃåā çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå ǑùùùùùƼ Ɇùùùùùơ èǚɜùùùùùƬǆ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå èƓùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùƹ 
 Üíùùùùùǒíơƙā ïǒƛƋùùùùùƙ èåïùùùùùǒƺƙǆǃå Ɇùùùùùɜ ÿùùùùùǆ  )ñǈùùùùùƞǃåÜ èåāǈùùùùùƪ çïùùùùùƕƤǃåÜ Ɨùùùùùǀõǈǆǃå ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå(Ü ǏùùùùùǄƵ üùùùùùǄƙ 
ǆǆǃåƗùùùùùƪïƓ ƗùùùùùȻíƓȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃåÜ íùùùùùƿā þíƤƙùùùùùƪå éùùùùùơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå ǑƽùùùùùƮāǃå ǑùùùùùǄǒǄơƙǃåÜ  ÿāùùùùùǂƙā ƴùùùùùǆƙƞǆ 

Ɨùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùǈǒƶǃåā ÿùùùùùǆ ƴùùùùùȻǆƞ  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùȻǆāɜơǃå èƓùùùùùöƼƓơǆȺ çðùùùùùƹ þƓùùùùùƶǄǃ Ǒùùùùùƪåïíǃå 
)2010Ĳ2011 (ƸǃƓùùùùùùùùùùȺǃåā þǋííùùùùùùùùùùƵ )134 ( Ąåïǒíùùùùùùùùùùǆ çïǒíùùùùùùùùùùǆāÜ ɖùùùùùùùùùùǒǀơƙǃā úåíùùùùùùùùùùǋá ƗùùùùùùùùùùƪåïíǃåÜ þƓùùùùùùùùùùƿ 

éùùùùùùùùùơƓȺǃå þȻǆùùùùùùùùùƮƙƕ ǈƓȺƙùùùùùùùùùƪåƗ Ɨùùùùùùùùùǈāɜǆ ÿùùùùùùùùùǆ )82 (çïùùùùùùùùùǀƼ èùùùùùùùùùƵðā ǏùùùùùùùùùǄƵ )6 (èǙƓùùùùùùùùùƞǆ ÿǆùùùùùùùùùưƙƙ :
èƓùùùùùƪïƓǆǆ çíƓùùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå  ɏïǒíùùùùùǆǃ ƗùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùǄƶƙǃåā ǑùùùùùƼ èƓɂïǒíùùùùùǆ ƗùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùǄƶƙǃåāÜ èǚɜùùùùùƬǆā 
ɖùùùùùùùùùùǄƶƙƙ ƗùùùùùùùùùùȺǄõǃƓȺÜ èǚɜùùùùùùùùùùƬǆā ɖùùùùùùùùùùǄƶƙƙ êƓùùùùùùùùùùǌǈǆǃƓȺÜ èǚɜùùùùùùùùùùƬǆǃåā ƗùùùùùùùùùùɂïåíǗå ƗùùùùùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ƗùùùùùùùùùùƪïíǆǄǃÜ 

èǚɜùùùùùùùƬǆā ɖùùùùùùùǄƶƙƙ ïāǆǕƓùùùùùùùȺ ƗùùùùùùùȻǃƓǆǃåÜ èǚɜùùùùùùùƬǆā ɖùùùùùùùǄƶƙƙ ƴǆƙƞǆǃƓùùùùùùùȺ ǑùùùùùùùǄơǆǃåÜ èǚɜùùùùùùùƬǆā ɖùùùùùùùǄƶƙƙ 
ǑǈƓȺǆǃƓȺ ƗȻƪïíǆǃå èåðǒǌƞƙǃåā.  
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá ýƓùùùùƞǆǃå ǑǈƓùùùùƛǃå èǚɜùùùùƬǆǄǃ ƗùùùùǀǄƶƙǆǃå ƗùùùùȺǄõǃƓȺ íùùùùƿ ɆùùùùƮơ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùȺƙïǆǃå ǏùùùùǃāǕå  ðāùùùùƕ ÿ Ǒƕùùùùƪǈ 

ǉïíƿ )75.73(%. 
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- Ǚ íùùùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùùƮơã íùùùùùùùǈƵ  Ɏāƙùùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùùǃǙíǃå )a=0.05 (ƗùùùùùùùƼƓǂǃ èåïùùùùùùùǒƺƙǆǃå     
)ñǈùùùùùùƞǃåÜ èåāǈùùùùùùƪā çïùùùùùùƕƤǃå(Ü üǃîùùùùùùɜā ïùùùùùùǒƺƙǆǃ Ɨùùùùùùǀõǈǆǃå ƗùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå )ýƓǆùùùùùùƬ çðùùùùùùƹÜ æïùùùùùùƹ çðùùùùùùƹÜ 

 ûïƬ çðƹÜ ǏõƪāǃåÜ ÿƓƤ ñǈāǒÜ ƠƼï(. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 

- íǀƵ èåïāí ƗȻƕɂïíƙ  ɏïǒíǆǃ ƗȻɁïƙǃå þȻǄƶƙǃåā  ɏïǒíǆā ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå. 
- ÿǒùùùùùùùùùƪơƙ ɉāïùùùùùùùùùƬ ïƓùùùùùùùùùȻƙƤå  ɏïǒíùùùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùùƮƓƤā ƗùùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƓùùùùùùùùùǌǈǆÜ Ɇùùùùùùùùùǒƶƽƙā ôȻāùùùùùùùùùƽƙ 

èƓȻơǚùùùùùùƮǃå çííùùùùùùƶƙǆǃå.  ɏïǒíùùùùùùǆǃ ñïåíùùùùùùǆǃåÜ þùùùùùùƵíā Ɨùùùùùùƿǚƶǃå ƴùùùùùùǆ ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùùùǄơǆǃå ƗǂåïùùùùùùƬǃåā 
ÿǒƕ ƗȻɁïƙǃå þȻǄƶƙǃåā  ɏïǒíǆā ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå. 
8. ƕøøøøƨäîì )ǏƳƑøøøøȿîǁäÛ 2009:( þäĀøøøøǆƴȸ  "ƕøøøøƜîì ƕɚîƑøøøøƪǄ ǏøøøøǄǂƴǄ ðîäìøøøøǄǁä ƕøøøøȹĀǆƑƙǁä ƕøøøøƬƑƢǁä 

Ǐƺ þìîǓä Ǐƺ ƑƢƗäí çäîäîƾǁä ƕȹƨîìǄǁä ƑǊƗƽǘƳĀ ýǉƑƮîƓ ǏƻȹõĀǁä ýǊƏƑǄƗǆäĀ ǏǆǊǄǁä " 
èƼíùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùùǃã úïùùùùùùùƶƙ Ɨùùùùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ǑùùùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùùùƮƓƤǃå ǑùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùƤƙå 
èåïåïùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùƪïíǆǃå ƓùùùùùǌƙƿǚƵā þǋƓùùùùùưïƕ ǑƽȻöāùùùùùǃå þǌƑƓùùùùùǆƙǈåā ǑùùùùùǈǌǆǃåÜ èùùùùùǈāǂƙā ƗùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùǆ 

)520 ( ĄƓùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùǆǄƶǆā ÿùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùǆǃå  āǈƓƛǃåƗùùùùùùȻ ƗùùùùùùƮƓƤǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǂǄǆǆǃå ƗùùùùùùȻǈíïǕå ƗȻǆùùùùùùƬƓǌǃå þƓùùùùùùƶǄǃ 
Ǒùùùùùùùùùƪåïíǃå 2008- 2007 ÜåāǄɜùùùùùùùùùƬ Ɠùùùùùùùùùǆ Ǌƙƕùùùùùùùùùƪǈ )24 (% ĄƓùùùùùùùùùȺɂïǀƙ ÿùùùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå ǑùùùùùùùùùǄǂǃåÜ 
èïùùùùùùǒƙƤåā ƗùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǀɂïõǃƓȺ ƗȻƑåāùùùùùùƬƶǃå ƗùùùùùùȻǀȺõǃå  èƓùùùùùùȻƓƺǃā ɖùùùùùùǒǀơƙ úåíùùùùùùǋá Ɨùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùǈƓƿ 
ƗùùùùùùùƛơƓȺǃå ïɂāùùùùùùùõƙƕ éǚùùùùùùùƛ èƓǈƓȻƕƙùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùǃāǕå :ñȻùùùùùùùǀƙ Ɨùùùùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ǆǑùùùùùùùǆǄƶ ñïåíùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùȻāǈƓƛǃå 
ƗùùùùƮƓƤǃå ǑùùùùƼ îƓùùùùƤƙå èåïåïùùùùǀǃå ƗȻùùùùƪïíǆǃåÜ ƗùùùùȻǈƓƛǃåā ñȻùùùùǀƙ Ɨùùùùƞïí Ɠùùùùưïǃå ǑƽȻöāùùùùǃå ǑùùùùǆǄƶǆǃ ñïåíùùùùǆǃå 
ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùùùùƮƓƤǃåÜ Ɠùùùùùùùùǆá ƗùùùùùùùùƛǃƓƛǃå ñȻùùùùùùùùǀƙƼ Ɨùùùùùùùùƞïí ßƓùùùùùùùùǆƙǈǙå Ǒùùùùùùùùǈǌǆǃå ǑùùùùùùùùǆǄƶǆǃ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå 
ƗƮƓƤǃå.  
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá Ɨùùùùùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùùùùùƬǆ ǑùùùùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƗùùùùùùùùƮƓƤǃå ǑùùùùùùùùƼ ÿíïǕå ǑùùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùùǀǃå 

ƗȻƪïíǆǃå çïāƮȺ ƗǆƓƵ ǏǄƵā ƴȻǆƞ èǙƓƞǆǃå èǈƓɜ Ɨõƪāƙǆ ÿǆ Ɨǌƞā þǋïöǈ. 
- ÿá  Ɏāƙùùùùùùƪǆ Ɠùùùùùùưïǃå ǑƽȻöāùùùùùùǃå ßƓùùùùùùǆƙǈǙåā Ǒùùùùùùǈǌǆǃå Ɏíùùùùùùǃ ǑùùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùƮƓƤǃå ǑùùùùùùƼ ÿíïǕå 

èǈƓɜ Ɨõƪāƙǆ.  



 
58 

çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 
- ÿá þāùùùùùùǀƙ ǒíǆƗùùùùùùɂï þȻùùùùùùǄƶƙǃå óƓùùùùùùƤǃå þȻùùùùùùöǈƙƕ Ɲǆåïùùùùùùƕ ƗùùùùùùȻƕɂïíƙ ƗùùùùùùǃƓƶƼ  ɏïǒíùùùùùùǆǃ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùƮƓƤǃå 

ƗùùùùùȻǆǈƙǃ þǌƙåïƓùùùùùǌǆ ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùƞǆ ƗɜïƓùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùƼ îƓùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùǀǃå þǌơǈùùùùùǆā  Ąåíùùùùùɂðǆ ÿùùùùùǆ èƓȻơǚùùùùùƮǃå 
ƗɂïåíǗå. 

- ƴùùùùùùƼï  Ɏāƙùùùùùùƪǆ Ɠùùùùùùùưïǃå ǑƽȻöāùùùùùùǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ þǌƑƓùùùùùùùǆƙǈåā Ǒùùùùùùǈǌǆǃå ÿùùùùùùǆ ýǚùùùùùùùƤ èåßƓùùùùùùǀǄǃå ƗùùùùùùùȻāɁïƙǃå 
ɆƹƓƬǆǃåā ƗȻƕɂïíƙǃå. 

9. ƕƨäîì )ÛƛǆäĀǉ ÛþĀǐàĀ ƛǆĀƜĀ 2009 XU HUANG AND JOYCE IUN AND 
YAPING GONG( þäĀǆƴȸ  "ïïƴƗ æìƑȹƾǁä ƕȹɚîƑƪƗǁä Þäìà ɄǄƴǁä þǄ üǘƢ ɔǂƢ æîìƾǁä Āà 

ƕƾƙǁä îƑƙǑä ƕȹǂƮƑƻƗǁä ǍǂƳ þǐƨĀáîǄǁä þǐɀîäìǕä îǐƷĀ þǐɀîäìǕä " 
Does participative leadership enhance work performance by inducing 
"or trust? The differential effects on managerial and non- managerial 
empowerment subordinates"  

èƼíùùùùùǋ Ɨùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå ƓùùùùùǆƵ åîã ÿƓùùùùùɜ üāǄùùùùùƪ çíƓùùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå ƓùùùùùĄõȺƙïǆ ÿùùùùùƪơƙƕ ßåíǕå ǑùùùùùƼ 
Ɇùùùùùǆƶǃå ÿùùùùùƵ ɖùùùùùɂïõ ƗùùùùùȻǄǆƵ Ɨùùùùùɂðǒƽơƙ āá ƗùùùùùȻǄǆƵ ƗùùùùùǆƑƓƿ ǏùùùùùǄƵ ñƓùùùùùƪá ýíƓùùùùùȺƙǃå ÜÿāƓùùùùùƶƙǃåā þùùùùùƙā ƴùùùùùǆƞ 
èƓùùùùùùùùùùǈƓȻƕǃå ÿùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùǈǒƵ ƗȻƑåāùùùùùùùùùùƬƵ  ÿāùùùùùùùùùùǂƙƙ ÿùùùùùùùùùùǆ )527 (ƓùùùùùùùùùùĄƽöāǆ ÿùùùùùùùùùùǆ ÷āùùùùùùùùùùǆƞǆ )500 (ÜƗɜïùùùùùùùùùùƬ 
èǆíƤƙùùùùƪåā Ɨùùùùƪåïíǃå ÿǒƞîāùùùùǆǈ ÿǒɂïùùùùùöǈ Ɠùùùùǆǋā êîāùùùùǆǈǃå  ɏðùùùùǒƽơƙǃå êîāùùùùùǆǈǃåā ǑǃíƓùùùùȺƙǃå ǏùùùùǄƵā ûƓùùùùùõǈ 
ƴùùùùùƪåā úƓùùùùùƬƙǂǙ ƗùùùùùùȻǃǓå ƗȻùùùùùƪƽǈǃå ïùùùùùùƛǕ üāǄùùùùùƪ çíƓùùùùùȻǀǃå ƗȻɜïƓùùùùùùƬƙǃå ßƓùùùùùƪâïǄǃ ǏùùùùùùǄƵ üāǄùùùùùƪǃå ǑùùùùùùǄǆƶǃå 

ÿǒƪāâïǆǄǃ. 
ìƽĀ ƗçǂƬĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä ƑǊǄǉà: 
- ÿá êîāùùùùùǆǈǃå  ɏðùùùùùùǒƽơƙǃå çíƓùùùùùùȻǀǄǃ ƗȻɜïƓùùùùùùƬƙǃå üùùùùùùǄǆȻ çāùùùùùùƿ ïùùùùùùƛǂá ÿùùùùùùǆ êîāùùùùùùǆǈǃå ǑǃíƓùùùùùùȺƙǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǃƓơ 

ÿǒùùùùùƪāâïǆǃå ÜÿǒùùùùùɂïåíǗå ƴùùùùùǆā åîùùùùùǋ ÿƎùùùùùƼ êîāùùùùùǆǈǃå üùùùùùǄǆȻ çïíùùùùùƿ ǏùùùùùǄƵ ëïùùùùùƬ ïùùùùùƛǂá ÿùùùùùǆ êîāùùùùùǆǈǃå 
 ɏðǒƽơƙǃå ǑƼ ƗǃƓơ ÿǒƪāâïǆǃå ïǒƹ ÿǒɂïåíǗå. 



 
59 

- èùùùùùùǈƓɜ çíƓùùùùùùȻǀǃå ɜïƓùùùùùùƬƙǃåƗȻ ïùùùùùùƛǂá ƓùùùùùùĄõƓȺƙïå ƗùùùùùùǀƛǃƓȺ úïùùùùùùƬǆǃƓȺ ÿùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùɜǆƙǃå ÜǑùùùùùùƪƽǈǃå ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùƙǄɜ 
ÿǒùùùùƙǈǒƶǃå ɖùùùùƽƙɂā ƴùùùùǆ ƓùùùùǈƙƓƶƿāƙ ÿƋùùùùȺ ÿǒùùùùɜǆƙǃå Ǒùùùùƪƽǈǃå ïùùùùƛǂá ƓùùùùĄõƓȺƙïå ɆùùùùǒǄǀȺ ßåíƋùùùùȺ Ɨùùùùǆǌǆǃå üāǄùùùùƪā 
Ɨǈõåāǆǃå ƗȻǆȻöǈƙǃå ÿǆ Ɨǀƛǃå úïƬǆǃƓȺ ǑƼ ƗǃƓơ ƗǈǒƵ ÿǒƪāâïǆǃå ÿǒɂïåíǗå. 

10. ƕøøøøƨäîì )ïîøøøøƟ ǈøøøøǂǁä Û2007:( þäĀøøøøǆƴȸ "ɌìøøøøǄ ƕɚîƑøøøøƪǄ ǏøøøøǄǂƴǄ ðîäìøøøøǄǁä ƕøøøøȹĀǆƑƙǁä Ǐøøøøƺ 
íƑƢƗä çäîäîƾǁä ǈƗƽǘƳĀ ýǉƑƮîƓ ǏƻȹõĀǁä Ǐƺ çƑõƺƑƟǄ æïƷ " 
èƼíùùùùùǋ Ɨùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùǄƵ Ɏíùùùùùǆ ƗɜïƓùùùùùƬǆ ǑùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùƼ îƓùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùǀǃå 
ǊùùùùƙƿǚƵā þǋƓùùùùưïƕ ǑƽȻöāùùùùǃå ǑùùùùƼ èƓùùùùöƼƓơǆ çðùùùùƹÜ íùùùùƿā þƓùùùùƿ éùùùùơƓȺǃå ɖùùùùǒǀơƙǃ úåíùùùùǋá Ɨùùùùƪåïíǃå ßƓùùùùǈƕƕ 
ȺƙùùùùùùùùƪåÿǒƙǈƓ íùùùùùùùùơãƓǆǋå ñƓùùùùùùùùȻǀǃ Ɏíùùùùùùùùǆ ƗɜïƓùùùùùùùùƬǆ ǑùùùùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå Ǒùùùùùùùùƹ îƓùùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùùǀǃå 

 ɎïùùùùƤǕåā ñƓùùùùùȻǀǃ þǋƓùùùùưï ǑƽȻöāùùùùùǃå  èǄǆƙùùùùùƬåā ƗǈƓȺƙùùùùƪå ƗɜïƓùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùƼ îƓùùùùƤƙå èåïåïùùùùùǀǃå ǏùùùùùǄƵ )50 (
çïùùùùùǀƼ ƗùùùùùƵðāǆ ǏùùùùùǄƵ )5 (èǙƓùùùùùƞǆÜ ƗǈƓȺƙùùùùùƪåā Ɠùùùùùưïǃå ǑƽȻöāùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵ )43 (çïùùùùùǀƼ ƗùùùùùƵðāǆ ǏùùùùùǄƵ )6 (

èǙƓùùùùƞǆÜ þíƤƙùùùùƪåā éùùùùơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå ùùùùƮāǃåǑƽ ǑùùùùǄǒǄơƙǃåÜ íùùùùƿā ɖùùùùƕõ éùùùùơƓȺǃå Ǒùùùùƙåíá Ɨùùùùƪåïíǃå ǏùùùùǄƵ 
ƗùùùùùùǈǒƵ ƗùùùùùùȻǀȺõ ƗȻƑåāùùùùùùƬƵ ÿùùùùùùǆ ǑùùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻāǈƓƛǃå ƸùùùùùùǄƕ þǋííùùùùùùƵ )306 ( ĄƓùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùǆǄƶǆā ɏá 
ƗȺƪǈƕ )10 (% ĄƓȺɂïǀƙ ÿǆ ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå.  
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá ǑǆǄƶǆ ñïåíǆǃå ƗȻāǈƓƛǃå  ÿāɜïƓƬȻ Ɨƞïíƕ Ɨõƪāƙǆ ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå. 
- ÿá ǏùùùùùùùǄƵá èƓùùùùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ǑùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùǀǃå èùùùùùùùǈƓɜ ǑùùùùùùùƼ èåïåïùùùùùùùǀǃå ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå 

êƓùùùùùùùùǌǈǆǃƓȺÜ þùùùùùùùùƛ èåïåïùùùùùùùùǀǃå ƗùùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå  ÿāƑùùùùùùùùƬȺ ƗùùùùùùùùȺǄõǃåÜ þùùùùùùùùƛ èåïåïùùùùùùùùǀǃå ƗùùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃƓùùùùùùùùȺÜ þùùùùùùùùƛ 
èåïåïùùùùùùùǀǃå ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃƓùùùùùùùȺ ǑùùùùùùùǄơǆǃå íùùùùùùùƿā èǄùùùùùùùƮơ èåïåïùùùùùùùǀǃå ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ǏǈƕǆǃƓùùùùùùùȺ Ǒùùùùùùùƪïíǆǃå 
ǆǕåāïā ƗȻíƓǆǃå ǏǄƵ Ɇƿá Ɨƞïí ÿǆ ƗɜïƓƬǆǃå. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 

- íùùùùùùùǒǂƋƙǃå ǏùùùùùùùǄƵ ÿá þƓùùùùùùùöǈǃå Ǒùùùùùùùƪïíǆǃå èƓùùùùùùùȻǄǆƶǃåā ƗùùùùùùùȻǄƤåíǃå Ǚ ÿùùùùùùùɜǆȻ ÿá ÿùùùùùùùƪơƙƙ Ǚã  ÿāƓùùùùùùùƶƙǃƓȺ 
ßƓùùùùùǈƕǃå ïùùùùùǆƛǆǃåā ƗɜïƓùùùùùƬǆǃåā ƗùùùùùȻƕƓƞǒǙå ÿǒùùùùùƕ ƴùùùùùȻǆƞ ïùùùùùƮƓǈƵ þƓùùùùùöǈǃå ǑùùùùùǆȻǄƶƙǃå Ɠùùùùùǌǈáā Ǚ ïùùùùùƮƙǀƙ 
ǏùùùùùǄƵ ïǒíùùùùùǆ Ɨùùùùùƪïíǆǃå ǉíùùùùùơāÜ ÿáā èƓùùùùùȻǄǆƵ ôȻāùùùùùƽƙǃå Ǚ óǀǈùùùùùƙ ÿùùùùùǆ ɖùùùùùơ ïǒíùùùùùǆ Ɨùùùùùƪïíǆǃå āá 
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ÿùùùùùùǆ ǊƙõǄùùùùùùƪ Ɠùùùùùùǌǈǂǃā ɄùùùùùùƽƤƙ ßæùùùùùùƶǃå  ɏïåíǗå Ǒùùùùùùǈƕƙā èåíƓùùùùùùȻƿ çíùùùùùùǒíƞ èåî çïùùùùùùƕƤ çïíƓùùùùùùƿ ǏùùùùùùǄƵ 
ïǒíǀƙǃå  ɏāõƙǃåā. 

- çïāïùùùùùùùư ǊùùùùùùùȻƞāƙ ïùùùùùùùöǈ  ɏïǒíùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùǆǃå Ǐùùùùùùùǃã ëƓùùùùùùùƪƼã ýƓùùùùùùùƞǆǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ýƓùùùùùùùƮƙǚǃ íåïƼƋùùùùùùùȺ 
ƴùùùùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùùùùǄơǆǃå íùùùùùùùǒõāƙā Ɨùùùùùùùƿǚƶǃå ƗùùùùùùùȻǈāƓƶƙǃ þùùùùùùùǌƶǆ Ɠùùùùùùùǆǆ ǈùùùùùùùǒñɜƶ ǒǗƓȺæƓùùùùùùùƞ āùùùùùùùơǈ ƗùùùùùùùȺǄõǃå 
þǌǄǒƮơƙā Ǒƪåïíǃå. 

- çïāïùùùùùùùùùư Ɇùùùùùùùùùǒƶƽƙ ÿƓùùùùùùùùùƞǄǃå ƗȻùùùùùùùùùƪïíǆǃå çïāùùùùùùùùùƮȺ ƗùùùùùùùùùȻǀȻǀơ  ÜɆùùùùùùùùùǆƶǃåā ǏùùùùùùùùùǄƵ ýíƓùùùùùùùùùȺƙ ïåāíǕå ÿǒùùùùùùùùùƕ 
ÿǒǆǄƶǆǃå  ĄƓȻāƪ. 

11. ƕøøøøƨäîì )ǏøøøøǄƜƴǁä Û2007:( þäĀøøøøǆƴȸ  "ƕøøøøƜîì ýäìƢƗøøøøƨä  ɍîǐìøøøøǄ ðîäìøøøøǄǁä ƕøøøøȹĀǆƑƙǁä Ǐøøøøƺ 
ƕǁĀì çɀĀǀǁä ɈǄǆǁ æîäìǕä ƕȹɚîƑƪƗǁä ìǆƳ çîɚȹǁ þǄ ƕǊƜĀ îõǆ þǐǄǂƴǄǁä " 
èƼíùùùùùǋ Ɨùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙ Ɨùùùùùƞïí þåíƤƙùùùùùƪå  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃāí èùùùùùɂāǂǃå Ɋǆǈùùùùùǃ 
çïåíǗå ƗȻɜïƓùùùùùùƬƙǃå íùùùùùùǈƵ èïùùùùùùɜȻǃ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǌƞā ïùùùùùùöǈ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃåÜ þíƤƙùùùùùùƪåā éùùùùùùơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå  Ǒơùùùùùùƪǆǃå
)ǑƽùùùùùùùùƮāǃå(Ü  ÿāùùùùùùùùǂƙā ƴùùùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùùȻǆƞ ǑùùùùùùùùǆǄƶǆ èƓùùùùùùùùǆǄƶǆā ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùùùùƼ 

èƓùùùùùöƼƓơǆ Ɨùùùùùǃāí ǃåèùùùùùɂāǂÜ ƸǃƓùùùùùȺǃåā þǋííùùùùùƵ )9103(Ü þùùùùùƙā îùùùùùƤá ƗùùùùùǈǒƵ ƗùùùùùǀɂïõǃƓȺ ƗȻƑåāùùùùùƬƶǃå ƗȺùùùùùƪǈƕ 
)10 (%ÿùùùùǆ ƴùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùƪåïíǃå ǑùùùùƼ èƓùùùùöƼƓơǆ èùùùùɂāǂǃåÜ ƸùùùùǄɁā ííùùùùƵ íåïùùùùƼá Ɨùùùùǈǒƶǃå ÿǒîùùùùǃå þùùùùƙ ɖùùùùǒƕõƙ 

çåíǕå þǌǒǄƵ )910 ( ĄƓǆǄƶǆ ƗǆǄƶǆā.  
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá Ɨùùùùùƪåïí þåíƤƙùùùùùƪå  ɏïǒíùùùùùǆ  ïåíùùùùùǆǃåñ ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃāí èùùùùùɂāǂǃå Ɋǆǈùùùùùǃ çïåíǗå ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå ÿùùùùùǆ 

Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒǆǄƶǆǃå èßƓƞ Ɨƞïíƕ ƗȻǃƓƵ ǑƼ ƴȻǆƞ èǙƓƞǆǃå. 
- íāùùùùùƞā  ûāïùùùùùƼ èåî ƗùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùƮơã ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƞïí þåíƤƙùùùùùƪå  ɏïǒíùùùùùǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǃāí 

èùùùùùùɂāǂǃå Ɋǆǈùùùùùùǃ çïåíǗå ƗȻɜïƓùùùùùùƬƙǃå ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǌƞā ïùùùùùùöǈ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå  Ɏðùùùùùùƶƙ ñǈùùùùùùƞǄǃ ƠǃƓùùùùùùƮǃ éƓùùùùùùǈǗå 
ƼǑ ƴȻǆƞ èǙƓƞǆǃå ßƓǈƛƙƪƓȺ ýƓƞǆǃå  ɏïåíǗå. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 

- éơ èåïǒíǆǃå ǏǄƵ ïāươ èåïāíǃå Ǒƙǃå ÿǆ ƓǌǈƋƬ ƴƼï çßƓƽǂǃå ƗɂïåíǗå ÿǌǒíǃ. 
- éơ ÿɂïǒíǆǃå ÿǆ ƗǄǆơ èƓƪåïíǃå ƓȻǄƶǃå ǏǄƵ üåïƬã ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ ƴǈƮ ïåïǀǃå  ɏāɁïƙǃå.  
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12. ƕøøøøøƨäîì )ǏøøøøøǂƳïƢǁäÛ 2005:( þäĀøøøøøǆƴȸ  "Ǆ ɌĀƗøøøøøƨ ƕɚîƑøøøøøƪǄ þǐøøøøøǄǂƴǄǁä çƑøøøøøǄǂƴǄǁäĀ Ǐøøøøøƺ 
ƕøøøȹǂǄƳ íƑøøøƢƗä çäîäîøøøƾǁä Ǐøøøƺ ðîäìøøøǄǁä ƕøøøȹĀǆƑƙǁä Ǐøøøƺ ƕøøøɀîǐìǄ ƕøøøȹȿîƗǁä ýȹøøøǂƴƗǁäĀ ƕȸøøøƬƾǁ  úîøøøƻǄǁä 
" 
èƼíùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùùǃã ƗùùùùùùùƼïƶǆ ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùùùùǆǄƶǆǃåā ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùȻǄǆƵ îƓùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùǀǃå ǑùùùùùùùƼ 
ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùɂïǒíǆ ƗùùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùùǄƶƙǃåā ƗȺùùùùùƮǀǃ  ûïùùùùùƽǆǃå íïǕƓùùùùùȺÿÜ  ÿāùùùùùǂƙā ƴùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå 
ÿùùùùǆ ƴùùùùȻǆƞ ǑùùùùǆǄƶǆ èƓùùùùǆǄƶǆā ñïåíùùùùǆǃå ƗùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùɂïǒíǆ ƗùùùùȻɁïƙǃå þȻùùùùǄƶƙǃåā ƗȺùùùùƮǀǃ  ûïùùùùƽǆǃå ƸùùùùǄɁā 

þǋííùùùùùùùùƵ )618 ( ĄƓùùùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùùùǆǄƶǆā  Üþùùùùùùùùƙā îùùùùùùùùƤá ƗùùùùùùùùǈǒƵ ÿùùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùùùǀɂïõǃƓȺ ƗùùùùùùùùȻǀȺõǃå 
ƗȻƑåāƬƶǃåÜ èǈāǂƙā ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå ÿǆ )200 ( ĄƓǆǄƶǆ ƗǆǄƶǆāÜ èǆíƤƙƪåā Ɨƪåïíǃå ǙåƗǈƓȺƙƪ.  
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƨäîìǁäƕ Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá  Ɏāƙùùùùùƪǆ ƗɜïƓùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùùǆǄƶǆǃåā ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǄǆƵ îƓùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå 

ǑƼ Ɨɂïǒíǆ ƗȻɁïƙǃå þȻǄƶƙǃåā ƗȺƮǀǃ  ûïƽǆǃå èǈƓɜ Ɨõƪāƙǆ. 
- íùùùùùƞāƙ  ûāïùùùùùƼ èåî ƗùùùùùǃǙí  Ɏāƙùùùùùƪǆǃ ƗɜïƓùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùùǆǄƶǆǃåā ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǄǆƵ îƓùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùǀǃå 

 Ɏðùùùùƶƙ Ǐùùùùǃã ïùùùùùǒƺƙǆ ñǈùùùùƞǃå ƠǃƓùùùùƮǃ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå üùùùùǃîā ǑùùùùƼ èǙƓùùùùùƞǆǃå ùùùùȻǃƓƙǃåƗ :èåïåïùùùùǀǃå ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå 
ÿǒǆǄƶǆǃƓùùùùùùùùȺÜ èåïåïùùùùùùùùǀǃåā ƗùùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå îùùùùùùùùǒƽǈƙƕ ƝǋƓùùùùùùùùǈǆǃå Ɠǌǈǒùùùùùùùùƪơƙā  Üèåïåïùùùùùùùùǀǃåā ƗùùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ɖƼåïǆǃƓùùùùùùùùȺ 
ƗȻƪïíǆǃå ïāǆǕåā ƗȻǃƓǆǃå. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 

- Ɇùùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùùǄƵ þȻùùùùùùöǈƙ Ɲǆåïùùùùùùƕ íƙƗùùùùùùȻƕɂï  ɏïǒíùùùùùùǆǃ èåïǒíùùùùùùǆā ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻāǈƓƛǃå ǑùùùùùùƼ ýƓùùùùùùƞǆ çïåíǗå 
ƗȻāɁïƙǃå üǃîā ƗȻǆǈƙǃ èåïƓǌǆ ýƓƮƙǙå ƗȻǈƓƪǈǗå.  

- þƓùùùùùùǆƙǋǙå ïǒƼāùùùùùùƙƕ ƗùùùùùùȻǈåðǒǆ ƗȺùùùùùùƪƓǈǆ Ɇùùùùùùǂǃ Ɨùùùùùùɂïǒíǆ Ü üùùùùùùǃîā ïɂāùùùùùùõƙǃ çíƓùùùùùùɂðā þƓùùùùùùǆƙǋǙå ɖƼåïǆǃƓùùùùùùȺ 
ƗȻùùùùùùùùƪïíǆǃå ïāùùùùùùùùǆǕåā ƗùùùùùùùùȻǃƓǆǃå  Üåîùùùùùùùùǋā ƴƞùùùùùùùùƬȻ ǏùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùȻǄǆƵ ƗɜïƓùùùùùùùùƬǆǃå ÿùùùùùùùùǆ Ɇùùùùùùùùƕƿ ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå 

 āèƓǆǄƶǆǃå ǑƼ èǙƓƞǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ɖƼåïǆǃƓȺ ƗȻƪïíǆǃå. 
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13. ƕøøøøƨäîì )åǊøøøøƪǓäÛ 2001:( þäĀøøøøǆƴȸ "ƕøøøøƜîì ƕɚîƑøøøøƪǄ ÞƑøøøøƮƳà çƑøøøøƏǐǊǁä ƕȹøøøøƨɀîìƗǁä Ǐøøøøƺ 
ðîäìǄ ðìƾǁä Ǐƺ íƑƢƗä îäîƾǁä ǈƗƽǘƳĀ ȸÞƑǄƗǆǗƑ ƕǆǊǄǁ ýȹǂƴƗǁä " 
èƼíùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùùǃã úïùùùùùùùƶƙǃå Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ßƓùùùùùùùưƵá èƓùùùùùùùƑǒǌǃå ƗȻùùùùùùùƪɂïíƙǃå ǑùùùùùùùƼ ñïåíùùùùùùùǆǃå 
ƗùùùùùȻǆāɜơǃå ƗȻǆùùùùùƪïǃåā ƗùùùùùƮƓƤǃåā ǑùùùùùƼ ƗùùùùùöƼƓơǆ ñíùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼ îƓùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùƪïíǆǃå ǊùùùùùƙƿǚƵā ǑùùùùùƼ 
þǌƑƓùùùùǆƙǈå Ɨùùùùǈǌǆǃ þȻùùùùǄƶƙǃåÜ èǆíƤƙùùùùƪåā ƗùùùùƛơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå ǑƽùùùùƮāǃå ǑùùùùǄǒǄơƙǃåÜ  ÿāùùùùǂƙā ƴùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå 
ÿùùùùùǆ ƴùùùùùȻǆƞ  ɏïǒíùùùùùǆ ǑùùùùùǆǄƶǆā  ɏïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻǆāɜơǃå ƗȻǆùùùùùƪïǃåā ƗùùùùùƮƓƤǃåā ǑùùùùùƼ ƗùùùùùöƼƓơǆ ñíùùùùùǀǃåÜ éùùùùùǒơ 
ƸùùùùùùùǄƕ ííùùùùùùùùƵ ùùùùùùùùǋíåïƼáƓ )3693 (þǌǈùùùùùùùùǆ )3562 ( ĄƓùùùùùùùùǆǄƶǆ ā)131 ( ĄåïǒíùùùùùùùùǆÜ Ɠùùùùùùùùǆá ƗùùùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå íùùùùùùùùǀƼ 

èïùùùùùùùǒƙƤå ƗùùùùùùùǀɂïõȺ Ɨùùùùùùùǈǒƶǃå ƗùùùùùùùȻǀȺõǃå ƗȻƑåāùùùùùùùƬƶǃå ƸùùùùùùùǄɁā ííùùùùùùùƵ ƓùùùùùùùǋíïƼá )438 (þǌǈùùùùùùùǆ )357 ( ĄƓùùùùùùùǆǄƶǆ 
ā)81 ( ĄåïǒíùùùùùǆÜ èǆíƤƙùùùùùƪåā Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿƓƙǈƓȺƙùùùùùƪå :ǏùùùùùǃāǕå çåíá íùùùùùǒƓɜ Ɨǆǚùùùùùƪ )1989 (ñƓùùùùùȻǀǃ Ɨùùùùùƞïí 

ƗɜïƓùùùƬǆ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùƼ îƓùùùƤƙå åïùùùǀǃåèåï ƗȻùùùƪïíǆǃåÜ ƗùùùȻǈƓƛǃåā çåíá )mow day & stars, 
1979  (þƞïƙǆǃå Ǐǃã ƗƺǄǃå ƗȻɁïƶǃå ñƓȻǀǃ ƞïíƗ ßƓǆƙǈå ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨǈǌǆǃ þȻǄƶƙǃå. 
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- ÿá Ɨùùùùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùùùƪïíǆǃå ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùǌƞā ïùùùùùùùöǈ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå 

Ɨõƪāƙǆ. 
- þíùùùùùùƵ íāùùùùùùƞā  ûāïùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã íùùùùùùǈƵ  Ɏāƙùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùǃǙíǃå )a=0.05 (ÿǒùùùùùùƕ èƓõùùùùùùƪāƙǆ 

èƓȺƓƞƙùùùùùùùƪå ÿɂïǒíùùùùùùùǆǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃåā Ɨùùùùùùùƞïíǃ ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùùùƪïíǆǃå 
 Ɏðƶƙ Ǐǃã ïǒƺƙǆ Ɇǋâǆǃå ǑǆǄƶǃå. 
çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 

- þƓùùùùùùùùǆƙǋǙå üåïùùùùùùùùƬƎƕ ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùùùùƪïíǆǃå ǆȺèǙƓùùùùùùùùƞ Ɇùùùùùùùùǆƶǃå Ǒùùùùùùùùƪïíǆǃå 
ƗùùùùùùùùƮƓƤɁā èǙƓùùùùùùùùƞǆǃå ƗùùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ƗùùùùùùùùȺǄõǃƓȺÜ ƴùùùùùùùùǆƙƞǆǃåā ǑùùùùùùùùǄơǆǃåÜ  ÿāƑùùùùùùùùƬā ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃåÜ ïāùùùùùùùùǆǕåā 
ƗȻǃƓǆǃåÜ ïǒƪȻƙǃ Ɇǆǌǃå  ɏïåíǗå. 

- çāùùùùùƵí ÿɂïǒíùùùùùǆǃå èåïǒíùùùùùǆǃåā Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùƪïƓǆǆ Ɋǆǈùùùùùǃå ɏíƓùùùùùȻǀǃå ǑõåïǀǆȻíùùùùùǃåÜ ÿǕ åîùùùùùǋ Ɋǆǈùùùùùǃå ƠǆùùùùùƪȻ 
ƗɜïƓƬǆȺ ÿǒǆǄƶǆǃå ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå. 
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14. ƕøøøøƨäîì )ÛòȹĀøøøøƢ 2001:( þäĀøøøøǆƴȸ" ƕøøøøƽǘƴǁä þǐøøøøƓ ƕɚîƑøøøøƪǄ þǐøøøøǄǂƴǄǁä þɀîǐìøøøøǄǂǁ Ǐøøøøƺ 
íƑƢƗä çäîäîƾǁä ƕȹƨîìǄǁä ýǉîǐìƾƗĀ ýǊƗäĀíǁ Ǐƺ ðîäìǄ ðìƾǁä " 
èƼíùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùùǃã íùùùùùùùǒíơƙ Ɨùùùùùùùƿǚƶǃå ÿǒùùùùùùùƕ ƗɜïƓùùùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ÿɂïǒíùùùùùùùǆǄǃ ǑùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùǀǃå 
ƗȻùùùùùùƪïíǆǃå þǋïǒíùùùùùùǀƙā þǌƙåāîùùùùùùǃ ǑùùùùùùƼ ñïåíùùùùùùǆ ñíùùùùùùǀǃåÜ úïùùùùùùƶƙǃåā Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùƞïí ǌƙɜïƓùùùùùùƬǆþ ǑùùùùùùƼ îƓùùùùùùƤƙå 
èåïåïùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùƪïíǆǃå ÿƓùùùùùȻɁā ƗùùùùùƿǚƵ Ɇùùùùùɜ ÿùùùùùǆ ïùùùùùǆƶǃåÜ ñǈùùùùùƞǃåāÜ èåāǈùùùùùƪā çïùùùùùƕƤǃåÜ Ɇùùùùùǋâǆǃåā ǑùùùùùǆǄƶǃåÜ 
÷āùùùùùǈā Ɨùùùùùƪïíǆǃå ƓǌùùùùùƪǈƞāÜ  Ɏāƙùùùùùƪǆā Ɨùùùùùƪåïíǃå ƓùùùùùǌǒƼ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǄǆƵ ƗɜïƓùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùƼ îƓùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼā 
ïǒíùùùùùǀƙ èåîùùùùùǃå Ɏíùùùùùǃ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃåÜ èǆíƤƙùùùùùƪåā ƗùùùùùƛơƓȺǃå ÿǒùùùùùƙåíá ƗùùùùùƪåïíǄǃ ǏùùùùùǃāǕå ƗǈƓȺƙùùùùùƪå ñƓùùùùùȻǀǃ ùùùùùƞïíƗ 

ƗɜïƓùùùùùùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ îƓùùùùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùùùùùùùƪïíǆǃå ƗùùùùùùùùùùǃíǕåā ƗùùùùùùùùùùùȻǈƓƛǃå Ǒùùùùùùùùùùùǋ ñƓùùùùùùùùùùȻǀǆ ïɁāùùùùùùùùùùùɜ éǒǆùùùùùùùùùùùƪ 
)Coppersmith  (ïǒíùùùùùùùùǀƙǃ èåîùùùùùùùùùǃåÜ èǆíƤƙùùùùùùùùùƪåā ƗùùùùùùùùùƛơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùùùùùǆǃå ǑƽùùùùùùùùùƮāǃåÜ  ÿāùùùùùùùùùǂƙā ƴùùùùùùùùùǆƙƞǆ 

Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùǆ ƴùùùùùȻǆƞ ǑùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùöƼƓơǆ ñíùùùùùǀǃå ƓùùùùùǌƙƓǆǄƶǆā ǑùùùùùƼ Ǒƙɂïǒíùùùùùǆ ƗùùùùùȻɁïƙ ñíùùùùùǀǃå Ɠǌǒơåāùùùùùưā 
ƓùùùùùùǆȺ ǑùùùùùùƼ üùùùùùùǄƙ ñïåíùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùȻǆāɜơǃå ǋǕåāƗùùùùùùȻǄÜ éùùùùùùǒơ ƸùùùùùùǄƕ ííùùùùùùƵ íåïùùùùùùƼá ƴùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå )2424 (
 ĄƓùùùùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùùùùǆǄƶǆāÜ èùùùùùùùùùǈāǂƙā Ɨùùùùùùùùùǈǒƶǃå ÿùùùùùùùùùǆ )442 ( ĄƓùùùùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùùùùǆǄƶǆā ɏá Ǌƙƕùùùùùùùùùƪǈ )18.23 (%ÿùùùùùùùùùǆ 
ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ǑǄƮǕåÜ þƙ ïƓȻƙƤå Ɨǈǒƶǃå ƗǀɂïõȺ ƗȻƑåāƬƵ ƗȻíāǀǈƵ. 
ìƽĀ çǂƬĀƗ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ììƳ þǄ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƑǊǄǉà: 
- íāùùùùùƞā  ûāïùùùùùƼ Ɨùùùùùǃåí  ĄƓȻƑƓùùùùùƮơã íùùùùùǈƵ ǆ Ɏāƙùùùùùƪ ƗùùùùùǃǙíǃå )a=0.05 (ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùùƬǆ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå 

ÿɂïǒíùùùùǆǄǃ ǑùùùùƼ íƓùùùùƶȺá ƗɜïƓùùùùƬǆǃå ǑùùùùƼ îƓùùùùƤƙå èåïåïùùùùǀǃå ƗȻùùùùƪïíǆǃåÜ ñǈùùùùƞā ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå üùùùùǃîā ƠǃƓùùùùƮǃ 
èƓùùùùǆǄƶǆǃåÜ ǑùùùùƼā íùùùùƶȺ êƓùùùùǌǈǆǃå ɊùùùùǀƼ Ɠùùùùǆá íƓùùùùƶȺá Ɨùùùùƪåïíǃå  ɎïùùùùƤǕå ƗùùùùȻǄǂǃå Ɨùùùùƞïíǃåā þùùùùǄƼ ïùùùùǌöƙ ɏá 
 ûāïƼ Ɨǃåí  ĄƓȻƑƓƮơã. 

- íāùùùùƞā  ûāïùùùùƼ Ɨùùùùǃåí  ĄƓȻƑƓùùùùƮơã ÿǒùùùùƕ Ɨùùùùƞïí ƗɜïƓùùùùƬǆ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ÿɂïǒíùùùùǆǄǃ ǑùùùùƼ íƓùùùùƶȺá ƗɜïƓùùùùƬǆǃå ǑùùùùƼ 
îƓùùùùùùùƤƙå èåïåïùùùùùùùǀǃå ƗȻùùùùùùùƪïíǆǃå Ɇùùùùùùùǋâǆǃåā ǑùùùùùùùǆǄƶǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃÜ èßƓùùùùùùùƞā  ûāïùùùùùùùƽǃå ƠǃƓùùùùùùùƮǃ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå 

èƓùùùùùùǆǄƶǆǃåā ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǄǆơ þāǄƕíùùùùùùǃå èƓùùùùùùȻǄɜ) ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå Ɨõùùùùùùƪāƙǆǃå āá (íùùùùùùǌƶǆ ǑùùùùùùƼā íùùùùùùƶȺǃå ɖùùùùùùǄƶƙǆǃå 
ƗȺǄõǃƓȺÜ Ɠǆá ƗȺƪǈǃƓȺ ƗȻǀȺǃ íƓƶȺǕå Ɨƞïíǃåā ƗȻǄǂǃå þǄƼ ïǌöƙ ƗȻá  ûāïƼ Ɨǃåí  ĄƓȻƑƓƮơã. 

- þíùùùùƵ íāùùùùƞā ƗùùùùƿǚƵ Ɨùùùùǃåí  ĄƓȻƑƓùùùùƮơã ÿǒùùùùƕ èåāǈùùùùƪ çïùùùùƕƤ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùǆǄƶǆǃåā Ɨùùùùƞïíā þǌƙɜïƓùùùùƬǆ 
ÿɂïǒíǆǄǃ ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƗȻƪïíǆǃå. 
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çƬǂƢĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ýǉà çƑȹƬĀƗǁä: 
- þƓùùùùùùǆƙǋǙå ïùùùùùùƮǈƶȺ ôȻāùùùùùùƽƙ ƗõǄùùùùùùƪǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿùùùùùùǆ Ɇùùùùùùƕƿ  ɏïǒíùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùǆǃå éǒíùùùùùùơƙā èåïåíǗå 

ǃåƗȻùùùùƪïíǆ çïāïùùùùưā íāùùùùƞā ÿǒíƵƓùùùùƪǆ ÿɂïǒíùùùùǆǄǃ ƓùùùùǆȻƼ ɖùùùùǄƶƙǒ ƴùùùùȻǆƞƕ íƓùùùùƶȺá îƓùùùùƤƙå ïåïùùùùǀǃå ƗùùùùƮƓƤ 
ƗȺƪǈǃƓȺ ɖƼåïǆǄǃ ƗȻƪïíǆǃå ïāǆǕåā ƗȻǃƓǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ǑǄơǆǃå. 

- ƗùùùùùơƓƙã óïùùùùùƽǃå ÿɂïǒíùùùùùǆǄǃ èåïǒíùùùùùǆǃåā ÿùùùùùǆ Ɇùùùùùƕƿ èƓõǄùùùùùƪǃå ƓùùùùùȻǄƶǃå îƓùùùùùƤƙǙ èåïåïùùùùùǀǃå ƗùùùùùȻāɁïƙǃå ǑùùùùùƼ 
þǌùùùùƪïåíǆ çïāùùùùƮȺ ɆùùùùưƼá ïùùùùƕǂáā åîùùùùǋā þǌƶƞùùùùƬȻ ǏùùùùǄƵ ôȻāùùùùƽƙ ƗõǄùùùùƪǃå ÿǒùùùùǆǄƶǆǄǃ ɆɜùùùùƬȺ ïùùùùƕǂá 
ƴùùùùùùǆ íāùùùùùùƞā ƗùùùùùùƶȺƓƙǆǃå ƗùùùùùùȺƿåïǆǃåā ÿùùùùùùǆ Ɇùùùùùùƕƿ ÿɂïǒíùùùùùùǆǃå èåïǒíùùùùùùǆǃåā üùùùùùùǃîā æùùùùùùǄõƙǒ ïùùùùùùǒǒƺƙ Ɇǒíùùùùùùƶƙā 
ôƶȺ ƗǆöǈǕå ÿǒǈåāǀǃåā ÿǆ èƓõǄƪǃå ƓȻǄƶǃå ǑƼ çïåðā ƗȻɁïƙǃå þȻǄƶƙǃåā. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
65 

 ăƑȹǆƑƙ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä /þǐǄǂƴǄǂǁ ƕȹƗäíǁä ƕȹǂƳƑƻǁƑȸ: 
1. ƕøøøøøøƨäîì ǘøøøøøøƨ ÛƕǄ)2014:( :þäĀøøøøøøǆƴȸ"ƕøøøøøøƜîì çƑøøøøøøƨîƑǄǄǁä ƕøøøøøøȹƓƑƜǐǕä  ɍîǐìøøøøøøǄǁ ðîäìøøøøøøǄǁä 

ƕøøøȹǄĀɚƟǁä ƑøøøǊƗƽǘƳĀ ƕøøøȹǂƳƑƻǁƑȸ ƕøøøȹƗäíǁä þǐøøøǄǂƴǄǂǁ Ǐøøøƺ çƑɀîǐìøøøǄ üƑǄøøøƪ ƕƻøøøƮǁä ƕøøøȹȿîƸǁä þøøøǄ 
ƕǊƜĀ îõǆ þǐǄǂƴǄǁä" 
èƼíùùùùùùùǋ ǉîùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå úïùùùùùùùƶƙǃå Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƞïí èƓùùùùùùùƪïƓǆǆǃå ƗùùùùùùùȻƕƓƞǒǗå  ɏïǒíùùùùùùùǆǃ èåïǒíùùùùùùùǆā ñïåíùùùùùùùǆǃå 
ƗùùùùùȻǆāɜơǃå ƓùùùùùǌƙƿǚƵā ƓƽǃƓȺƗùùùùùȻǄƵ ƗùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ǑùùùùùƼ èƓɂïǒíùùùùùǆ ýƓǆùùùùùƬ Ɨƽùùùùùưǃå ƗùùùùùȻɁïƺǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǌƞā 
ïùùùùùùöǈ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ƓùùùùùùǌǒƼ .Ɠùùùùùùǆɜ èƼíùùùùùùǋ úïùùùùùùƶƙǃå Ǐùùùùùùǃã úǚƙùùùùùùƤǙå ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùƞïí èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃå ƗùùùùùùȻƕƓƞǒǗå 

ÿɂïǒíùùùùùùǆǄǃ ƓùùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃƓȺ ƗùùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ  ĄƓùùùùùùƶȺƙ èåïùùùùùùǒƺƙǆǃ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǄƛǆƙǆǃå ǑùùùùùùƼ :Üñǈùùùùùùƞǃå 
Ɇùùùùùǋâǆǃåā ÜǑùùùùùǆǄƶǃå èåāǈùùùùùƪā ÜçïùùùùùƕƤǃå ÜóùùùùùƮƤƙǃåā Ɨùùùùùɂïǒíǆǃåā . ÿāùùùùùǂƙā ƴùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùǆ ƴùùùùùȻǆƞ 
ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùùùùùǆǄƶǆǃåā ǑùùùùùùùùƼ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùùȻǆāɜơǃå ǑùùùùùùùùƼ ýƓǆùùùùùùùùƬ Ɨƽùùùùùùùùưǃå ƗùùùùùùùùȻɁïƺǃå þƓùùùùùùùùƶǄǃ Ǒùùùùùùùùƪåïíǃå 

)2013/2014(Ü íùùùùùùùƿā èïƓùùùùùùùƙƤå ƗùùùùùùùƛơƓȺǃå ƗùùùùùùùǈǒƵ ƗȻƑåāùùùùùùùƬƵ ƗùùùùùùùȻǀȺõ èùùùùùùùƺǄƕ )618 ( ĄƓùùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùùǆǄƶǆā 
èǄɜùùùùùƬ Ɠùùùùùùǆ Ǌƙƕùùùùùùƪǈ )4.03 (%ÿùùùùùǆ ƴùùùùùùǆƙƞǆ ƗùùùùùùƪåïíǃåÜ ƠǄùùùùùùƮ Ɠùùùùùǌǈǆ ɆùùùùùùǒǄơƙǄǃ )590 (ǈƓȺƙùùùùùùƪåƗ Ǒùùùùùùǋ 
ÿùùùùùùǆ èǄɜùùùùùùƬ Ɨùùùùùùǈǒƶǃå ƗùùùùùùȻƑƓǌǈǃå ƗùùùùùùƪåïíǄǃ ƗȺùùùùùùƪǈƕ èùùùùùùƺǄƕ )4.11 (%ÿùùùùùùǆ ƴùùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå .ɖùùùùùùǒǀơƙǃā 
úíùùùùùùǋ ÜƗùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùǆƓƿ ƗùùùùùùƛơƓȺǃå íåíùùùùùùƵƎƕ ƗǈƓȺƙùùùùùùƪå Ɨùùùùùùǈāɜǆ ÿùùùùùùǆ )87 (çïùùùùùùǀƼ Ɨǆùùùùùùƪǀǆ Ǐùùùùùùǃã ÿɂïāùùùùùùơǆ 
ýåâƪā Üëāƙƽǆ üǃîā íƓǆƙƵǙƓȺ ǏǄƵ æíǕå  ɏïöǈǃå èƓƪåïíǃåā èåî ƗǄƮǃå.  
ƑǄɚ çǆǐƓ ƛƏƑƗǆ ìǁäƕƨäî ƑǄ Ǐǂǐ: 
- íāùùùùùùƞā ƗùùùùùùƿǚƵ ɉƓùùùùùùȺƙïå ǑƕƓùùùùùùƞǒã ÿǒùùùùùùƕ  ɏïāùùùùùùơǆ çåíá Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿǒùùùùùùǄƛǆƙǆǃå èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃƓȺ ƗùùùùùùȻƕƓƞǒǗå 

ÿɂïǒíǆǄǃ ƗȻǄƵƓƽǃåā ƗȻƙåîǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ǑƼ ñïåíǆ èƓɂïǒíǆ ýƓǆƬ Ɨƽưǃå ƗȻɁïƺǃå. 
- íāùùùùùƞā  ûāïùùùùùƼ èåî ƗùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùƮơã íùùùùùǈƵ  Ɏāƙùùùùùƪǆ ƗùùùùùǃǙíǃå )ɻ=0.05 (ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƞïí èƓùùùùùƪïƓǆǆǃå 

ƗùùùùùùùȻƕƓƞǒǗå ÿɂïǒíùùùùùùùǆǄǃ ǑùùùùùùùƼ ñïåíùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùȻǆāɜơǃå ǑùùùùùùùƼ èƓɂïǒíùùùùùùùǆ ýƓǆùùùùùùùƬ Ɨƽùùùùùùùưǃå ƗùùùùùùùȻɁïƺǃå  Ɏðùùùùùùùƶƙ 
ïǒƺƙǆǃ ñǈƞǃå             . 
ǏƺĀ ÞĀƮ ƛƏƑƗǆ ƕƨäîìǁä çƬĀà ƕƙƟƑȸǁä æìƴȸ ÛçƑȹƬĀƗ ƑǊǆǄ: 
- çïāïùùùùùùư íùùùùùùǒǂƋƙǃå ǏùùùùùùǄƵ ïƓùùùùùùȻƶǆ çïùùùùùùƕƤǃå íùùùùùùǈƵ ïƓùùùùùùȻƙƤå ïǒíùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪïíǆǃå ÿáā  ÿāùùùùùùɜȻ ÿùùùùùùǆǆ üùùùùùùǄƙǆȻ 

çïƕƤ Ɨƶƪåā ǑƼ ýƓƞǆǃå ǑǆȻǄƶƙǃå  ɏïåíǗåā. 
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- çïāïùùùùùư þƓùùùùùǆƙǋǙå æɂïíùùùùùƙƕ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ éíùùùùùơá çðùùùùùǌƞǕå ɆƑƓùùùùùƪāǃåā ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå éùùùùùǒơȺ  ÿāùùùùùɜȻ 
þǄƶǆǃå  ĄåïíƓƿ ǏǄƵ ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ Ʉƿåāǆǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå. 

2. ƕøøøøƨäîì  ÛɍïƑøøøøƜƟ)2013:( þäĀøøøøǆƴȸ" :ƕøøøøȹǂƳƑƺ çäíøøøøǁä ƑøøøøǊƗƽǘƳĀ ɔƺäĀƗǁƑøøøøȸ ǏøøøøǆǊǄǁä æìĀøøøøƜĀ 
ÞäìǓä Ɍìǁ çƑǄǂƴǄ ùîƷ îìƑƬǄǁä Ǐƺ ðîäìǄǁä ƕȹǄĀɚƟǁä Ǐƺ ƕƻƮǁä äƕȹȿîƸǁ " 
èƼíùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùȻǃƓơǃå Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùùǄƵ  Ɏāƙùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ Üèåîùùùùùùǃå  Ɏāƙùùùùùùƪǆā ɖùùùùùùƼåāƙǃå ÜǑùùùùùùǈǌǆǃå 
çíāùùùùùƞā ßåíǕå Ɏíùùùùùǃ èƓùùùùùǆǄƶǆ úïùùùùùƹ ïíƓùùùùùƮǆǃå ǑùùùùùƼ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻǆāɜơǃå ǑùùùùùƼ Ɨƽùùùùùưǃå ÜƗùùùùùȻɁïƺǃå Ɠùùùùùǆɜ 
èƼíùùùùùùùǋ Ǐùùùùùùùǃã íùùùùùùùǒíơƙ ƗùùùùùùùƶȻƕõ Ɨùùùùùùùƿǚƶǃå ÿǒùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùƞïíǃå ÜƗùùùùùùùȻǄǂǃå íƓùùùùùùùƶȺǕåā ñȻǒƓùùùùùùùǀǆǃ ƗùùùùùùùȻǄƵƓƼ Üèåîùùùùùùùǃå 
ɖƼåāƙǃåā ǃåÜǑǈǌǆ çíāƞā ßåíǕå. 
èùùùùùùùùùǈāǂƙā ƗùùùùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùùùùǆ )45 ( ĄƗùùùùùùùùùǆǄƶǆ ÿùùùùùùùùùǆ èƓùùùùùùùùùǆǄƶǆ úïùùùùùùùùùƹ ïíƓùùùùùùùùùƮǆǃå ýǚùùùùùùùùùƤ þƓùùùùùùùùùƶǃå 

ǃåǑùùùùùùùùùùƪåïíĎČčĎ /2011 Üþ èǆíƤƙùùùùùùùùùùƪåā Ɨùùùùùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùùùùùƛǚƛ ñȻǒƓùùùùùùùùùùǀǆ ƗùùùùùùùùùùȻǄƵƓƽǃ Üèåîùùùùùùùùùùǃå ɖùùùùùùùùùùƼåāƙǃåā 
ÜǑǈǌǆǃå çíāƞā ßåíǕå ÿǆ íåíƵã ƗƛơƓȺǃå. 

 Ǎǁâ ƛƏƑƗǆǁä çǊƗǆäĀ: 
-   Ɏāƙùùùùùƪǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƼ èåîùùùùùǃå íùùùùùɂðǒ ÿùùùùùƵ 80  % Ɏāƙùùùùùƪǆɜ ÜǑùùùùùưåïƙƼå ÿáā  Ɏāƙùùùùùƪǆ ɖùùùùùƼåāƙǃå ÜǑùùùùùǈǌǆǃå 

 Ɏāƙƪǆā çíāƞ ßåíǕå ɆǀȻ ÿƵ  Ɏāƙƪǆ 80  % Ɏāƙƪǆɜ ǑưåïƙƼå.  
- íāùùùùùƞā ƗùùùùùùƿǚƵ ǊùùùùùùȻõƓȺƙïå Ɨùùùùùùǃåí  ĄƓȻƑƓùùùùùƮơã ÿǒùùùùùùƕ Ɨùùùùùùƞïíǃå ÜƗùùùùùùȻǄǂǃå íƓùùùùùƶȺáā ñƓùùùùùùȻǀǆ ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ Üèåîùùùùùùǃå 

Ɨùùùùùùùƞïíǃåā ÜƗùùùùùùùȻǄǂǃå íƓùùùùùùùƶȺáā ñƓùùùùùùùȻǀǆ ɖùùùùùùùƼåāƙǃå Ǒùùùùùùùǈǌǆǃå Ɠùùùùùùùǆ åíùùùùùùùƵ ɖùùùùùùùƼåāƙǃå ÜǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå Ɨùùùùùùùƞïíǃåā 
ǃåÜƗùùùùùùȻǄǂ íƓùùùùùùƶȺáā ñƓùùùùùùȻǀǆ çíāùùùùùùƞ ÜßåíǕå íāùùùùùùƞāā  ûāïùùùùùùƼ èåî ƗùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã ÿǒùùùùùùƕ èƓõùùùùùùƪāƙǆ 

èƓùùùùùùƞïí èƓùùùùùùǆǄƶǆ úïùùùùùùƹ ïíƓùùùùùùƮǆǃå ǑùùùùùùƼ ñïåíùùùùùùǆ Ɨƽùùùùùùưǃå ƗùùùùùùȻɁïƺǃå èƓùùùùùùƶƽƙïǆ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå 
èƓưƽƤǈǆā ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ǏǄƵ ñƓȻǀǆ ɖƼåāƙǃå ÜǑǈǌǆǃå ñƓȻǀǆā çíāƞ ßåíǕå. 

3. ƕøøøƨäîì  ÛɈȹøøøôƽ)2012:( þäĀøøøǆƴȸ "ƕøøøȹǂƳƑƻǁä äƕøøøȹƗäíǁ ǏøøøǄǂƴǄǁ ƕøøøǂƟîǄǁä ƕȹøøøƨƑƨǓä Ǐøøøƺ ýĀøøøǂƓì 
ƕȹȿîƗǁä Ǐƺ ƑȹƜĀǁĀǆǀƗ çƑǄĀǂƴǄǁä çǗƑƬƗǗäĀ )îìƑɚ (Ǐƺ þìîǓä" 
èƼíùùùùùùùǋ ǉîùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùùǃã ßƓùùùùùùùƮǀƙƪå ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃå ǑùùùùùùùǆǄƶǆǃ ƗùùùùùùùǄơïǆǃå ƗȻùùùùùùùƪƓƪǕå ǑùùùùùùùƼ þāùùùùùùùǄƕí 
ƗùùùùùȻɁïƙǃå ǑùùùùùƼ ƓùùùùùȻƞāǃāǈǂƙ èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå èǙƓùùùùùƮƙǙåā ïíƓùùùùùɜ ǑùùùùùƼ ÿíïǕå .éùùùùùǒơ èùùùùùǈāǂƙ ƗùùùùùǈǒƵ  ïíǃåƗùùùùùƪå 
ÿùùùùǆ )160 ( ĄƓùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùǆǄƶǆā ÿùùùùǆǆ åāùùùùƞïƤƙ ÿùùùùǆ þāǄƕíùùùùǃå /ÜïíƓùùùùɜ ÿùùùùǆā þǌƑåïùùùùöǈ ÿùùùùǆ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùùǒƹ 
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ÿǒǄùùùùùƮƓơǃå ǏùùùùùǄƵ þāǄƕíùùùùùǃå .éùùùùùǒơ þùùùùùƙ ïƓùùùùùȻƙƤå)80 ( ĄƓùùùùùȺǃƓõ  ĄƓȻíùùùùùƮƿ ƗùùùùùȺǃƓõā ÿùùùùùǆ ƗùùùùùȺǄõǃå ÿǒƞɂïùùùùùƤǃå 
ǑùùùùùùùƼ ɆùùùùùùùƮƽǃå ǑǈƓùùùùùùùƛǃå þƓùùùùùùùƶǄǃ Ǒùùùùùùùƪåïíǃå 2009/2010þ .ƴùùùùùùùȻǆƞā ßǙâùùùùùùùǋ ƗùùùùùùùȺǄõǃå þùùùùùùùǋ ÿùùùùùùùǆ ǑùùùùùùùǆǄƶǆ 

ƗùùùùùùùǄơïǆǃå ƗȻùùùùùùùƪƓƪǕå ǑùùùùùùùƼ çïåðā ƗùùùùùùùȻɁïƙǃå ÜþȻùùùùùùùǄƶƙǃåā ÿùùùùùùùǆǆā  ÿāùùùùùùùǄǆơȻ Ɨùùùùùùùƞïí ÜñāɂïāǃƓùùùùùùùɜȺǃå Ɠùùùùùùùǆɜ þùùùùùùùƙ 
ïƓùùùùùùùùȻƙƤå ƗùùùùùùùùùǈǒƵ ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå ßåïùùùùùùùùùöǈǃå )80 ( ĄƓùùùùùùùùǆǄƶǆ ÜƗùùùùùùùùùǆǄƶǆā þùùùùùùùùǋā  ÿāùùùùùùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùùùùùǆǄƶǆǃåā ÿǒîùùùùùùùùùǃå 
 ÿāùùùùǄǆơȻ Ɨùùùùƞïí ÜñāɂïāǃƓùùùùùɜȺǃå  ÿāùùùùƪïíɂā ñùùùùƽǈ óùùùùùƮƤƙǃå ǑùùùùƼ ñïåíùùùùǆ ƗùùùùùǈǒƵ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ÿǒƞɂïùùùùùƤǃå 
ÿǆ þāǄƕíǃå. 

çîǊõàĀ ƛƏƑƗǆ ƕƨäîìǁä ƑǄ Ǐǂǐ: 
- íāùùùùùùƞā  ûïùùùùùùƼ ɏî ƗùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã íùùùùùùǈƵ  Ɏāƙùùùùùùƪǆ )ɻ=0.05 (ÿǒùùùùùùƕ Ɋùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùǆǚƵ ƗùùùùùùȺǄõǃå 

ǑùùùùùùƼ ñƓùùùùùùȻǀǆ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå ǏùùùùùùǄƵ Ɇùùùùùùɜ çïùùùùùùǀƼ ÿùùùùùùǆ èåïùùùùùùǀƼ ÜñƓùùùùùùȻǀǆǃå ǏùùùùùùǄƵā Ɨùùùùùùǆǚƶǃå ƗùùùùùùȻǄǂǃå 
ƠǃƓƮǃ Ɋƪāƙǆ èƓǆǚƵ ƗȺǄõǃå ǑƼ ñƓȻǀǆǃå ɏíƶȺǃå. 

 èƟƑȸǁä ǍƬĀàĀ :øøøƓ 
- ßåïùùùùùƞã íùùùùùɂðǆ ÿùùùùùǆ èƓùùùùùƪåïíǃå ýāùùùùùơ ïùùùùùƛá Ɲǆåïùùùùùƕǃå ȻǄƶƙǃåƗùùùùùǆ ƗùùùùùǆƑƓǀǃå ǏùùùùùǄƵ ƓùùùùùȻƞāǃāǈǂƙ èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå 

èǙƓƮƙǙåā ǑƼ ƗȻǆǈƙ ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ßƓǈƛá ƗǆíƤǃå. 
4. ƕøøøøøøƨäîì ĀøøøøøøƓà ÛƕøøøøøøǆǐƗ  ÛƕøøøøøøǂǐǘƢǁä)2011:( :þäĀøøøøøøǆƴȸ"ƕøøøøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøøøøȹƗäíǁä ǏøøøøøøǄǂƴǄǁ ƕøøøøøøõƺƑƟǄ 

ÞƑƽîïǁä ƑǊƗƑǄǂƴǄĀ ƑǊƗƽǘƳĀ çƑƨîƑǄǄǁƑȸ ƕȹìƑȹƾǁä ýǊɀîǐìǄǁ." 
èƼíùùùùùùǋ ǉîùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙ ǚƶǃåƗùùùùùùƿ ÿǒùùùùùùƕ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå ǑùùùùùùǆǄƶǆǃ ƗùùùùùùöƼƓơǆ ßƓùùùùùùƿïðǃå 
ƓùùùùùùǌƙƓǆǄƶǆā èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃåā ƗùùùùùùȻíƓȻǀǃå þǌɂïǒíùùùùùùǆǃ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǌƞā ïùùùùùùöǈ ǑùùùùùùǆǄƶǆ üùùùùùùǄƙ ñïåíùùùùùùǆǃå ƓùùùùùùǌƙƓǆǄƶǆāÜ 
íùùùùùùƿā èùùùùùùǈāǂƙ ƗùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ )401 (þùùùùùùǄƶǆ ƗùùùùùùǆǄƶǆā åāɜïƓùùùùùùƬ ǑùùùùùùƼ ǉîùùùùùùǋ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ ýǚùùùùùùƤ 

ƗùùùùùȺƓƞǗå ÿùùùùùƵ ƗǄƑùùùùùƪá ÜƓùùùùùǌǒƙåíá þíƤƙùùùùùƪåā éùùùùùơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå ǑƽùùùùùƮāǃå ǑùùùùùǄǒǄơƙǃå ÿùùùùùǆ ýǚùùùùùƤ þåíƤƙùùùùùƪå 
çåíá Ɨƪåïíǃå. 

 Ǉíǉ ƛƏƑƗǆ çîǊõàƕƨäîìǁä: 
- íāùùùùùùƞā ƗùùùùùùƿǚƵ ǊùùùùùùȻõƓȺƙïå ƗùùùùùùȻƕƓƞǒã ƗƽȻƶùùùùùùư ÿǒùùùùùùƕ èƓùùùùùùƪïƓǆǆǃå ƗùùùùùùȻíƓȻǀǃå ïǒíùùùùùùǆǄǃ ÿǒùùùùùùɁā ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå 

ƗȻƙåîǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ . 
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- ÿá ǑùùùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùùùöƼƓơǆ ßƓùùùùùùùùƿïðǃå ƓùùùùùùùùǌƙƓǆǄƶǆā åāƽùùùùùùùùƮā þǌùùùùùùùùƪƽǈá þǌǈƋùùùùùùùùȺ  ÿāùùùùùùùùƶƙǆƙǒ ƗùùùùùùùùȻǄƵƓƽȺ ƗùùùùùùùùȻƙåî 
ÜƗƶƽƙïǆ ÿáā þǌɂïǒíǆ  ÿāǆāǀȻ ßåíƋȺ èƓƪïƓǆǆǃå ƗȻíƓȻǀǃå ïǒíǆǄǃ Ɨƞïíƕ Ɨõƪāƙǆ. 
 ǈȹǂƳĀà ĀǍƬ èƟƑȸǁä :øøøƓ 
- Ɇùùùùùǒƶƽƙ ïāí ÿɂïǒíùùùùùǆǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǆǈƙ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿùùùùùǆ ýǚùùùùùƤ þǌƵƓùùùùùưƤã èƓùùùùùƬïāǃ 

ɆǆƵ èåïāíā ƗȻƕɂïíƙ ýāơ ïāí ÿɂïǒíǆǃå ǑƼ çíƓɂð ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ. 
5. ƕøøøøƨäîì  ÛǏƟǁƑøøøøƬǁä)2009:( :þäĀøøøøǆƴȸ"ìƑøøøøƴȸà ƕøøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøøȹƗäíǁä ƕȹøøøøƨɀîìƗǁä ƑøøøøƾƺĀ  ɌĀƗøøøøƨǄǁ 

æîƓƢ ýǂƴǄǁä ǈƬƬƢƗĀ ƕǂƟîǄǁäĀ ƕȹǄȹǂƴƗǁä ǏƗǁä ðîìǐ ƑǊǐƺ " 
èƼíùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå Ǐùùùùùùùùǃã úïùùùùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùùùùǄƵ  Ɏāƙùùùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùùȻƙåîǃå ƗȻùùùùùùùùƪɂïíƙǃå ƓùùùùùùùùǌƙƿǚƵā ôƶȺùùùùùùùùƕ 
èåïùùùùùùǒƺƙǆǃå ƗùùùùùùȻƼåïƹāǆȻíǃå çïƕƤǃƓùùùùùùɜ ƗùùùùùùǄơïǆǃåā ƗùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå óùùùùùùƮƤƙā ÜþùùùùùùǄƶǆǃå èùùùùùùǈāǂƙ ƗùùùùùùǈǒƵ åïíǃåƗùùùùùùƪ 
ÿùùùùùùǆ 292 ƓùùùùùùùǆǄƶǆ  Ąåïùùùùùùɜî ÿùùùùùùùǆ ǑùùùùùùǆǄƶǆ þȻùùùùùùùǄƶƙǃå þƓùùùùùùƶǃå ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǀõǈǆ þȻùùùùùùùƮǀǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǂǄǆǆǃå ƗùùùùùùùȻɁïƶǃå 

ƗȻíāƶùùùùƪǃå éùùùùǒơ æùùùùǄõ þǌǈùùùùǆ ƗùùùùƑƕƶƙ ƗƤùùùùƪǈ ƗùùùùɁïƶǆ ÿùùùùǆ ñƓùùùùȻǀǆ íƓùùùùƶȺá ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻƙåîǃå ǑùùùùƼ ñɂïíùùùùƙǃå 
)Ǒǈāǂǃ ÿǒåðǈíā 2002.(                     

ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- ÿá ǑùùùùùǆǄƶǆ Ɇùùùùùơåïǆ þȻùùùùùǄƶƙǃå þƓùùùùùƶǃå ïùùùùùƛǂǕå çïùùùùùƕƤ  ÿāùùùùùǂǄƙǆȻ  Ɏāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄƵá ǑùùùùùƼ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå 

ƗȻƪɂïíƙǃå ÿǆ þǌƑǚǆð ɆƿǕå çïƕƤ. 
- ÿá ǑùùùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùùùǄơïǆǃå ƗùùùùùùùȻƑåíƙƕǙå åāùùùùùùùƿāƽƙ ǏùùùùùùùǄƵ þǌǈåïùùùùùùùƿá ǑùùùùùùùƼ Ɇùùùùùùùơåïǆǃå ƗùùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå  ɎïùùùùùùùƤǕå ǑùùùùùùùƼ 

 Ɏāƙùùùùùƪǆ ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå ƗȻùùùùùƪɂïíƙǃå .Ɠùùùùùǆá ƓùùùùùǆȻƼ ɖùùùùùǄƶƙǒ ïǒƛƋùùùùùƙƕ óùùùùùƮƤƙ þùùùùùǄƶǆǃå ǏùùùùùǄƵ  Ɏāƙùùùùùƪǆ 
ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ƗȻƪɂïíƙǃå þǄƼ ɆƮāƙƙ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã  ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗȻƑƓƮơã. 

ƕƨäîìǁä Ǉíǉ ǏƬĀƗ :øøøøƓ 
- çïāïùùùùùùùùùư þƓùùùùùùùùùǆƙǋǙå ǑùùùùùùùùùǆǄƶǆȺ ƗùùùùùùùùùǄơïǆǃå Ɨõùùùùùùùùùƪāƙǆǃå ƗùùùùùùùùùȻāǈƓƛǃåā þǌơǈùùùùùùùùùǆā åíùùùùùùùùùɂðǆ ÿùùùùùùùùùǆ óïùùùùùùùùùƽǃå 

ƗùùùùùùȻƕɂïíƙǃå ǑùùùùùùƼ èåïƓùùùùùùǌǆ ɊȺùùùùùùư ɄùùùùùùƮǃå èåïƓùùùùùùǌǆā ɆùùùùùùǆƓƶƙǃå ƴùùùùùùǆ æǚùùùùùùõǃå ǑùùùùùùƼ üùùùùùùǄƙ Ɇùùùùùùơåïǆǃå 
ƗȻùùùùùùƪåïíǃå Ǒùùùùùùƙǃåā ƓùùùùùùȺǃƓƹ Ɠùùùùùùǆ ɖùùùùùùƼåāƙƙ ƴùùùùùùǆ ƗùùùùùùǄơïǆ Ɨùùùùùùǀǋåïǆǃå èåïùùùùùùǒƺƙǃåā ƗùùùùùùȻƑƓǆǈǃå Ǒùùùùùùƙǃå ïùùùùùùǆȻ Ɠùùùùùùǌƕ 
æǃƓõǃå ǑƼ ǉîǋ çïƙƽǃå Ɨɂïǆƶǃå. 
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6. ƕøøøøøƨäîì  ýƑøøøøøǉäîƜ)Graham, 2007:( :þäĀøøøøøǆƴȸ"ƕøøøøøƽǘƴǁä þǐøøøøøƓ ƕøøøøøȹǂƳƑƻǁä þǐøøøøøǄǂƴǄǂǁ ƕøøøøøȹƗäíǁä 
þǐȿĀ çƑƨîƑǄǄǁä ƕȹìƑȹƾǁä îǐìǄǂǁ ƕƨîìǄǁä " 
èƼíùùùùùǋ Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùƿǚƶǃå ÿǒùùùùùƕ èƓȻɜāǄùùùùùƪǃå ƗùùùùùȻíƓȻǀǃå ïǒíùùùùùǆǃ ǃåƗùùùùùƪïíǆ ÿǒùùùùùɁā ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå 
ƗùùùùùȻƶǆƞǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǌƞā ïùùùùùöǈ ǑùùùùùǆǄƶǆ ñïåíùùùùùǆǃå ƗùùùùùȻǆāɜơǃå ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ǑùùùùùƼ Ɏíùùùùùơã èƓùùùùùƶõƓǀǆ 
ƗùùùùùùȻǙā ñƓùùùùùùƪǂƙ ƗùùùùùùȻɜɂïǆǕåÜ ƗƼƓùùùùùùưã Ǐùùùùùùǃã ƓùùùùùùǌƙƿǚƵ ƴùùùùùùǆ èåïùùùùùùǒƺƙǆ ƗùùùùùùȻƼåïƹāǆȻí ÜçïƓùùùùùùƙƤǆ ÜñǈƞǃƓùùùùùùɜ 
çïùùùùùùƙƼā Ɇùùùùùùǆƶǃå ƴùùùùùùǆ ïǒíùùùùùùǆǃå .èùùùùùùǈāǂƙ ƗùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ 328 ƓùùùùùùĄǆǄƶǆ ƗùùùùùùǆǄƶǆā ÿùùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ǑùùùùùùƼ 
ǃåñïåíùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùȻǆāɜơǃå ǑùùùùùùùƼ üùùùùùùùǄƙ ÜƗùùùùùùùȻǙāǃå ñðāùùùùùùùǂǃ )LPI (íùùùùùùùƿā åāƕƓùùùùùùùƞá ǏùùùùùùùǄƵ ñƓùùùùùùùȻǀǆ èƓùùùùùùùƪïƓǆǆǃå 

ƗùùùȻíƓȻǀǃå ïǈùùùƪāɁā )Kouzes and Posner, 2002b (ɏíƓùùùȻǀǃå ïǒíùùùǆǃ ÜƗùùùƪïíǆǃå ñƓùùùȻǀǆā 
ƗȻǄƵƓƽǄǃ ƗȻƶǆƞǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ .íƿā çǂƬĀƗ ƛƏƑƗǆ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ƑǄ Ǐǂǐ: 
- íāùùùùƞā ɉƓùùùùȺƙïå ǑƕƓùùùùƞǒã Ʉǒƶùùùùư ÿǒùùùùƕ ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻíƓȻǀǃå ÿǒùùùùɁā ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻƶǆƞǃå ÜÿǒùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿáā 

ƗƪïƓǆǆ ɏíơƙǃå ÿƓɜ Ɠǌǃ ǏǄƵá Ɨƞïí ɉƓȺƙïå ƴǆ ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƶǆƞǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ 
- Ǐùùùùùùùǃã ÿá ñïåíùùùùùùùùǆǃå èåî ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùùȻƶǆƞǃå ƗùùùùùùùȻǃƓƶǃå èùùùùùùùùõȺƙïå íāùùùùùùùƞāƕ þƵíùùùùùùùùǃå ǑƕƓùùùùùùùƞǒǗå ÿùùùùùùùùǆ 

ɏíùùùùùùǆǃåÜ ðùùùùùùǒɜïƙǃåā ǏùùùùùùǄƵ Ɇùùùùùùǆƶǃå ÜǑƵƓùùùùùùǆƞǃå Ɠùùùùùùǆá ñïåíùùùùùùǆǃå Ǒùùùùùùƙǃå èƽùùùùùùƮā ƓùùùùùùǌǈƋȺ èåî ƗùùùùùùȻǄƵƓƼ 
ƶǆƞƗùùùùȻ ƗùùùùȻǈíƙǆ íùùùùǀƼ èùùùùõȺƙïå ÷ƓùùùùȺƙƋȺ æāǄùùùùƪá ǉåïùùùùǂǗå ÿùùùùǆ Ɇùùùùƕƿ Üïǒíùùùùǆǃå Ǒǈíùùùùƙā þƵíùùùùǃå ÜɏïåíǗå 
ƗǄƿā ɉƓȺưǈǙå. 
7. ƕøøøøøøƨäîì  þîĀøøøøøøƓǀǘȸ )Blackburn, 2007:( þäĀøøøøøøǆƴȸ "ýȹøøøøøøǐƾƗ ƕøøøøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøøøøȹƗäíǁä ƑøøøøøøƮîǁäĀ 

ǏƻȹõĀǁä ǏǄǂƴǄǁ ƕƳäîïǁä ǏƙǐìƟ þǐǐƴƗǁä Ǐƺ ƕȹǗĀ ǏǀƑƗǆɚ ƕȹɚɀîǄǓä" 
èƼíùùùùùǋ éùùùùùơȺ Ɨùùùùùƿǚƶǃå ÿǒùùùùùƕ ǄƵƓƽǃåƗùùùùùȻ ƗùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿǒùùùùùɁā þǋïāƶùùùùùƬ ƓùùùùùưïǃƓȺ ǑƽȻöāùùùùùǃå ǑùùùùùǆǄƶǆǃ 
ƗƵåïðǃå ǑƼ ƗȻǙā ǑǂƓƙǈɜ ƗȻɜɂïǆǕå. 
èùùùùǈāǂƙā ƗùùùùǈǒƵ Ɨùùùùƪåïíǃå ÿùùùùǆ )80 (ƓùùùùĄǆǄƶǆ ÿùùùùǆ ǑùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùƵåïðǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùȻǙā ǑǂƓùùùùƙǈɜ ƗùùùùȻɜɂïǆǕå .íùùùùƿā 
þíƤƙùùùùƪå éùùùùơƓȺǃå ñƓùùùùȻǀǆ ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå  ƗùùùùȻƙåîǃå)Tschannen- Moran and Woolfolk, 
2001ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ( ǃÿǈƓùùùùùùùƬƙ-ÿåïāùùùùùùùǆ üùùùùùùùǃāƽǃāā ñƓùùùùùùùȻǀǃ ƗùùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùùȻƙåîǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ǑùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùǌƙǙƓƞǆ 
Ɨùùùùùùùùƛǚƛǃå :ƗɜïƓùùùùùùùùƬǆ ƗùùùùùùùùȺǄõǃå ǑùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå ÜƗùùùùùùùùȻǆǄƶƙǃå þåíƤƙùùùùùùùùƪåā èƓȻƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪå ÜþȻùùùùùùùùǄƶƙǃå 
çïåíǗåā ƗȻƽƮǃå. 
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 ìƽĀ çǁì ƛƏƑƗǆǁä ǍǂƳ ƑǄ :Ǐǂǐ 
- íāùùùùùùƞā ɉƓùùùùùùȺƙïå Ơùùùùùùưåā ÿǒùùùùùùƕ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå ƗùùùùùùȻǄǂǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿǒùùùùùùɁā ƙïå÷Ɠùùùùùùƽ ïāƶùùùùùùƬ Ɠùùùùùùưïǃå 

ǑƽȻöāǃå þǌǒíǃ. 
- ÿá ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå åāǈƓùùùùùɜ ïùùùùƛǂá ƗùùùùùȻǄƵƓƼ ǑùùùùƼ ýƓùùùùùƞǆ çïåíǗå ƗȻƽùùùùùƮǃå ƓùùùùǌǄƿáā ǑùùùùùƼ ýƓùùùùƞǆ üåïùùùùùƬã ƗùùùùùȺǄõǃå 

ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùȻǄǆƶǃå ƗùùùùùùȻǆȻǄƶƙǃå þùùùùùùǃā ÿǒùùùùùùƕƙǒ íāùùùùùùƞā ɉƓùùùùùùȺƙïå āî ƗùùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùùƮơã ÿǒùùùùùùƕ ƗùùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùùȻƙåîǃå 
ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǄǃ ÿǒùùùùùùɁā Ɇùùùùùùǋâǆǃå ÜǑùùùùùùǆǄƶǃå āá ɆùùùùùùǆƓƵ Üñǈùùùùùùƞǃå Ɠùùùùùùǆǈǒƕ ÿƓùùùùùùɜ ɆùùùùùùǆƓƶǃ ùùùùùùƕƤǃåçï ïùùùùùùƛǕå ǑùùùùùùƼ 
íǒíơƙ ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƠǃƓƮǃ ÿǒǆǄƶǆǃå  ɏāî çïƕƤǃå ƗȻǃƓƶǃå. 

8. ƕøøøƨäîì îøøøǐǆ çĀøøøǆäîɚĀ):Nir and Kranot, 2006þäĀøøøǆƴȸ ( ":ɈǄǆøøøǁä ɍìƑøøøȹƾǁä ɍíøøøǁä 
ǈøøøƨîƑǄȹ îǐìøøøǄ ƕøøøƨîìǄǁä ƕøøøȹǂƳƑƻǁäĀ ƕøøøȹƗäíǁä ìøøøǆƳ þǐøøøǄǂƴǄǁä ƑǊǐɀĀƗøøøƨǄȸ òƑøøøƢǁä ýƑøøøƴǁäĀ ƲøøøǄ 
ɈȸƮ ɄǄäĀƴǁä  ɌîƢǓä" 
èƼíùùùùùǋ éùùùùùơȺ ǃåƗùùùùùƿǚƶ ÿǒùùùùùƕ Ɋǆǈùùùùùǃå ɏíƓùùùùùȻǀǃå ɏîùùùùùǃå ǊùùùùùƪïƓǆȻ ïǒíùùùùùǆ Ɨùùùùùƪïíǆǃå ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃåā ƗùùùùùȻƙåîǃå íùùùùùǈƵ 
ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƓǌǒɂāƙùùùùƪǆȺ óƓùùùùƤǃå þƓùùùùƶǃåā ƴùùùùǆ ɊȺùùùùư Ɇùùùùǆåāƶǃå  ɎïùùùùƤǕå Ǒùùùùƙǃå ïƛâùùùùƙ ǑùùùùƼ ƗùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùȻƙåîǃå 
íåïùùùùùùƼǖǃ Ɇùùùùùùƛǆ ÜƗȻǃǚǀƙùùùùùùƪǙå Ɠùùùùùùưïǃåā ÜǑƽȻöāùùùùùùǃå íƓùùùùùùǌƞǗåāÜ íùùùùùùƿā èùùùùùùǈāǂƙ ƗùùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ 134 
Ɨùùùùùùùƪïíǆ āēđđ ƓùùùùùùùĄǆǄƶǆÜ  āèǆíƤƙùùùùùùùƪå ǑùùùùùùùƼ ǉîùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ƗǈƓȺƙùùùùùùùƪå ñƓùùùùùùùȻǀǃ Ɋǆǈùùùùùùùǃå ɏíƓùùùùùùùȻǀǃå ïǒíùùùùùùùǆǄǃ 
ïƤàā íǒíơƙǃ Ɨƞïí ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ǆǄƶǆǄǃÿǒ íƓǆƙƵƓȺ Ɨƪïíǆǃå çíơā ƗȻƑƓƮơã. 

Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ ìƽĀ: 
- íāùùùùùƞā ƗùùùùùƿǚƵ ƗùùùùùȻƕƓƞǒã Ɨùùùùùǃåí ƓĄȻƑƓùùùùùƮơã ÿǒùùùùùƕ Ɋǆǈùùùùùǃå ɏíƓùùùùùȻǀǃå ǑǄɂāùùùùùơƙǃå ÿǒùùùùùɁā ƗùùùùùȻǄƵƓƽǃå ƗùùùùùȻƙåîǃå 

ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ ƓǌǒɂāƙùùùùùƪǆȺ åþƓùùùùùƶǃ óƓùùùùùƤǃåā .Ɠùùùùùǆɜ èùùùùùǃí ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ǏùùùùùǄƵ ïāùùùùùǌö ïāí ƓùùùùùưïǄǃ ǑƽȻöāùùùùùǃå 
ɆǆƓƶɜ ɊȻƪā ǑƼ ǉîǋ Ɨƿǚƶǃå. 

9. ƕøøøøƨäîì ÛïƜƑøøøøƴǁä  ÛþäĀøøøøƪǆĀ)2005:( þäĀøøøøǆƴȸ" :îɀĀøøøøôƗ Þäìà þǐøøøøǄǂƴǄǁä Ǐøøøøƺ ÞĀøøøøƮ ƛǄƑøøøøǆîƓ 
ƕƨîìǄǁä ïɚîǄɚ îɀĀôƗ ƲȸƑƗǁä ƕǁƑɚĀǁ èĀƸǁä ƕȹǁĀìǁä æïƸȸ" 
èƼíùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå Ǒùùùùùùùùǃã ïɂāùùùùùùùùõƙ ßåíá ÿǒùùùùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùùùùƼ ßāùùùùùùùùư  ïƕƝǆƓùùùùùùùùǈ Ɨùùùùùùùùƪïíǆǃå ðùùùùùùùùɜïǆɜ ÜïɂāùùùùùùùùõƙǄǃ 
èùùùùùǈāǂƙā ƗùùùùùǈǒƵ Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùǆ )223 (ƓùùùùùǆǄƶǆ ƗùùùùùǆǄƶǆā ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ǑùùùùùƼ ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå ÿùùùùùǆ ƴùùùùùǆƙƞǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå 
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ƸǃƓùùùùùȺǃå þǋííùùùùùƵ )800 (ƓùùùùùǆǄƶǆ ÜƗùùùùùǆǄƶǆā þíƤƙùùùùùƪåā ÿƓùùùùùƛơƓȺǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå ǑƽùùùùùƮāǃå ǑùùùùùǄǒǄơƙǃå ÿùùùùùǆ ýǚùùùùùƤ 
þåíƤƙƪå çåíá Ɨƪåïíǃå. 
çǂƬĀƗĀ ƕƨäîìǁä Ǎǁâ ìǐìƴǁä ƛƏƑƗǆǁä :ƑǊǄǉà 

- íāùùùùùƞā  ûāïùùùùùƼ èåî ƗùùùùùǃǙí ƗȻƑƓùùùùùƮơã ÿǒùùùùùƕ ïɂāùùùùùõƙ ßåíá ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùƼ ßāùùùùùư ƝǆƓùùùùùǈïƕ Ɨùùùùùƪïíǆǃå 
ðùùùùùɜïǆɜ ïɂāùùùùùõƙǄǃ ƠǃƓùùùùùƮǃ çïùùùùùƕƤǃå ýāùùùùùõǕå ƗùùùùùǄǆơā èƓùùùùùƪåïíǃå ƓùùùùùȻǄƶǃå ÜèƓùùùùùǆǄƶǆǃåā Ɠùùùùùǆǈǒƕ Ǚ íùùùùùƞāƙ 
 ûāïƼ ƗȺƪǈǃƓȺ ÷āǈǃ ƗǄơïǆǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå āá óƮƤƙ ÿǒǆǄƶǆǃå èƓǆǄƶǆǃåā. 

- þǌùùùùƪȻ ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ǑùùùùùƼ ïɂāùùùùõƙ ßåíá ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùƼ åíùùùùǒíƶǃ ÿùùùùǆ èƓùùùùùƪïƓǆǆǃå Ɠùùùùǌǆǋá :íùùùùǒíơƙ ƗǃƓùùùùùƪï 
ƗùùùùùȻâïā Ɨùùùùùƪïíǆǃå ɆɜùùùùùƬȺ ƓǌƼåíùùùùùǋáā ÜƠùùùùùưåā ßƓùùùùùǈƕ ƗùùùùùƿǚƵ ƗùùùùùȻíā ÿǒùùùùùƕ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå æǚùùùùùõǃåā ßƓùùùùùǈƛá 
ƗȻǄǆƶǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå. 

- Ɠùùùùùǆǈǒƕ þùùùùùǃ þǌùùùùùƪȻ ƝǆƓùùùùùǈïƕǃå ǑùùùùùƼ ïɂāùùùùùõƙ ßåíá ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ǑùùùùùƼ íùùùùùǒíƶǃå ÿùùùùùǆ èƓùùùùùƪïƓǆǆǃå þåíƤƙùùùùùƪƓɜ 
ɆƑƓùùùùùƪā ƗùùùùùȻǆȻǄƶƙ ƗùùùùùõȺƙïǆ ƓùùùùùȻƞāǃāǈǂƙƕ þǄƶƙùùùùùǃå ǒíơǃåÜƗùùùùùƛ ƗùùùùùǆƑåāǆ èƓùùùùùǈƓɜǆǗå ƗùùùùùȻíƓǆǃå çïƼāùùùùùƙǆǃå ƴùùùùùǆ 
èƓùùùùƞƓơ æǚùùùùõǃå êƓùùùùǌǈǆǃåā ÜúåíùùùùǋǕåā ƴùùùùưā ɊùùùùõƤ ƗùùùùȻƑåïƞã ƗùùùùǄǒíƕ Ɨùùùùǌƞåāǆǃ èƓùùùùƿāƶǆǃå ïùùùùǒƹ 
Ɨùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå ƗùùùùùùùùùõƤǄǃÜ ßƓùùùùùùùùùõƵã æǚùùùùùùùùùõǃå åïāí ùùùùùùùùùƪƓƪáƓȻ ǑùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùȻǄǆƵ ÜþǄƶƙùùùùùùùùùǃå þȻƵíùùùùùùùùùƙ ùùùùùùùùùơǈǆǃåǏ 
ǑõåïǀǆȻíùùùùùùùǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ āùùùùùùùơǈ çïåíǗå ÜçíƓùùùùùùùȻǀǃåā ïǒƼāùùùùùùùƙ ìƓùùùùùùùǈǆ ǑùùùùùùùǆȻǄƶƙ ɏíƓùùùùùùùǆ ùùùùùùùǈƶǆā ɏā þùùùùùùùƑǚǆ 
ƗȻǄǆƶǃ þǄƶƙǃå. 
10. ƕøøøøƨäîì ǏƗĀøøøøǆǐƓǄȸBembenutty, 2005):( þäĀøøøøǆƴȸ ":ƕøøøøȹǂƳƑƻǁä ƕøøøøȹƗäíǁä ǏøøøøǄǂƴǄǁ ƑøøøøǄ 

ɄƓƽ ƕǄìƢǁä." 
èƼíǋā Ɨƪåïíǃå Ǐǃã úïƶƙǃå ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ǑǆǄƶǆǃ Ɠǆ Ɇƕƿ ƗǆíƤǃå "Ǐǃã éơȺ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ 
ƗȻǄƵƓƽǃå ƗȻƙåîǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ Ɇƕƿ ƗǆíƤǃå ÿǒɁā þǌɜāǄƪ ǑǆȻǄƶƙǃå Ɇƛǆƙǆǃå ǑƼ íǌƞǃå ýāîƕǆǃå ǑƼ ÜþȻǄƶƙǃå 
Ɨƿíā þȻǒǀƙǃå Ǒƙåîǃå ÜǑǆȻíƓǂǕå çïåíȒåā Üèƿāǃå èƓȻõƶǆā ƗƑǒƕǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå .íƿā èǈāǂƙ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå ÿǆ 
)60 (ƓĄǆǄƶǆ Ɇƕƿ ÜƗǆíƤǃå þíƤƙƪåā éơƓȺǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå ÿǆ ýǚƤ þåíƤƙƪå çåíá ÜƗƪåïíǃå 

èǄƮāƙā Ɨƪåïíǃå  Ǐǃãþǋá Ɨƞǒƙǈ :ÿá ƶǆǃåÿǒǆǄ ÿǒîǃå  ÿāƶƙǆƙǒ ƗȻǄƵƓƽȺ ƗȻƙåî ƗȻǃƓƵ åāǈƓɜ ïƛǂá çĄïíƿ 
ǏǄƵ þǌƼ çíƓǆǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå þȻǒǀƙǃåā Ǒƙåîǃå ÜǑǆȻíƓǂǕåā ýāƮơǃåā ǏǄƵ èƓƞïíǃå ÜƗƶƽƙïǆǃå çïåíȒåā Üèƿāǃå 

ɆǆƓƶƙǃåā ƴǆ èƓȻõƶǆ ƗƑǒƕǃå ƗȻǆȻǄƶƙǃå ÿǆ þǌƑǚǆð ÿǒîǃå åāǈƓɜ  ÿāƶƙǆƙǒ ƗȻǄƵƓƽȺ ƗȻƙåî ƗưƽƤǈǆ. 
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 åǐƾƴƗǁäǍǂƳ ǁä:ƕƾȸƑƨǁä çƑƨäîì 
:ƑǊǆǐƓ ƑǄȹƺ ƕƾȸƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǐƓ ùǘƗƢǗäĀ úƑƻƗǗä ǈƜĀà 

Č  .ýìƢƗøøøøƨǄǁä ƛǊǆøøøøǄǁä èøøøøǐƟ þøøøøǄ ǑƽùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùƪå ǏùùùùǄƵ ƓùùùùǌƶȻǆƞ èƓùùùùƪåïíǃå èùùùùǀƽƙå :
 Ɨùùùùùùùùùùùƪåïíɜ ǑùùùùùùùùùùùǄǒǄơƙǃåïɜùùùùùùùùùùùƪƵ Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí)ĎČčĎ Ɨùùùùùùùùùùùƪåïíā Ü(ïǒǀùùùùùùùùùùùƬ )ĎČčč Ü( ƗùùùùùùùùùùùƪåïíāǃåǑùùùùùùùùùùùǆƞƶ 

)ĎČčČ(íùùùùùùùǒƕåïƶǃå Ɨùùùùùùùƪåïíā Ü )ĎČčČ Ü(Ƶ Ɨùùùùùùùƪåïíā ýāùùùùùùùƪïǃå íùùùùùùùƕ)ĎČčČ Ɨùùùùùùùƪåïí Ü( ÿāùùùùùùùǒá ā Ɲǈåāùùùùùùùǋ
Ɲǈāùùùùùùùùƞ ā )ĎČČĕåíā Ü(Ɨǈāùùùùùùùùƪơ Ɨùùùùùùùùƪï )ĎČČĕ() ƸǈāǒǒùùùùùùùùƬƙ Ɨùùùùùùùùƪåïíā ÜĎČČĔ þȻǋåïùùùùùùùùƕã Ɨùùùùùùùùƪåïíā Ü(

)ĎČČđ() Ǚāùùùùùùùƪǈåï āùùùùùùùǃāá Ɨùùùùùùùƪåïí èùùùùùùùƽǄƙƤå ÿùùùùùùùǂǃ ÜĎČčč) ɏíùùùùùùùǈāǒǆ ñǈïāùùùùùùùǄƼ Ɨùùùùùùùƪåïíā Ü(ĎČčč Ü(
) Ǒùùùùùǆƞƶǃå ƗùùùùùƪåïíāĎČČēƓơǃå Ɨùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùǂǃ ÜǑơùùùùùƪǆǃå ǑƽùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùƪå ǑùùùùùƼ ( ɖùùùùùƽƙƙ ƗùùùùùȻǃ

.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ƴǆ 
Ď .ƕǄìƢƗøøøøøøøƨǄǁä æäìǓä èøøøøøøøǐƟ þøøøøøøøǄ:  çåíƋùùùùùùùɜ ƗǈƓȺƙùùùùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùǄƵ èƓùùùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùùùȻǆƞ èùùùùùùùǀƽƙå

ƗùùùùùùùùùƪȻƑï  ÿƓùùùùùùùùùƶǈɜ ƗùùùùùùùùùƪåïíɜïɜùùùùùùùùùƪƵ)ĎČčĎ(Ü Ɨùùùùùùùùùƪåïíā ïǒǀùùùùùùùùùƬ )ĎČčč(Ü Ɨùùùùùùùùùƪåïíā Ǒùùùùùùùùùǆƞƶǃå )ĎČčČ(Ü 
Ɨùùùùùùùƪåïíā íùùùùùùùǒƕåïƶǃå )ĎČčČ(Ü Ɨùùùùùùùƪåïíā íùùùùùùùƕƵ ýāùùùùùùùƪïǃå )ĎČčČ(Ü Ɨùùùùùùùƪåïí Ɲǈåāùùùùùùùǋ ) Ɲǈāùùùùùùùƞā ÿāùùùùùùùǒáāĎČČĕ(Ü 
Ɨùùùùùùùùùùƪïåíā Ɨǈāùùùùùùùùùùƪơ )ĎČČĕ(Ü Ɨùùùùùùùùùùƪåïíā ƸǈāǒǒùùùùùùùùùùƬƙ )ĎČČĔÜ( Ɨùùùùùùùùùùƪåïíā þȻǋåïùùùùùùùùùùƕã )ĎČČđ(Ü  Ɨùùùùùùùùùùƪåïí Ɠùùùùùùùùùùǆá

) ÿïāùùùùùùùùùùƕǂǚȺĎČČē) ǑùùùùùùùùùùɁïơǃå Ɨùùùùùùùùùùƪåïíā (ĎČČĒƗùùùùùùùùùùƪåïíā Ü( ) óȻāùùùùùùùùùùƤĎČČč èǆíƤƙùùùùùùùùùùƪå íùùùùùùùùùùǀƼ (
 æùùùùùǈƓƞƕ ñȻǒƓùùùùùǀǆǃåÜƗǈƓȺƙùùùùùƪǙå Ǚå èǆíƤƙùùùùùƪå Ǒùùùùùƙǃå èƓùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùǆ ƗùùùùùȻǃƓơǃå Ɨùùùùùƪåïíǃå èùùùùùǀƽƙåā ƗǈƓȺƙùùùùùƪ

 çåíƋɜ.ƗƪȻƑï 
 

Đ. ƕøøøøøøƨäîìǁä ƕøøøøøøǆǐƳ èøøøøøøǐƟ þøøøøøøǄ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǈāɜǆǃå Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǈǒƵ ǑùùùùùùƼ èƓùùùùùùƪåïíǃå þùùùùùùöƶǆ èɜïƙùùùùùùƬå :
 èƓùùùùùùùùùǆǄƶǆǃåā ÿǒùùùùùùùùùǆǄƶǆǃåɆùùùùùùùùùƛǆ Ɨùùùùùùùùùƪåïí ïɜùùùùùùùùùƪƵ)ĎČčĎ(Ü Ɨùùùùùùùùùƪåïíā ïǒǀùùùùùùùùùƬ )ĎČčč(Ü Ɨùùùùùùùùùƪåïíā 

Ǒùùùùùùùùùùùùǆƞƶǃå )ĎČčČ(Ü Ɨùùùùùùùùùùùùƪïåíā Ɨǈāùùùùùùùùùùùùƪơ )ĎČČĕ(Ü Ɨùùùùùùùùùùùùƪåïíā ƸǈāǒǒùùùùùùùùùùùùƬƙ )ĎČČĔ Ü(Ɨùùùùùùùùùùùùƪåïíā 
þȻǋåïùùùùùùùùùùùƕã )ĎČČđÜ(  ïí èùùùùùùùùùùùƽǄƙƤå Ɠùùùùùùùùùùùùǆǈǒƕ) íùùùùùùùùùùùùǒƕåïƶǃå ƗùùùùùùùùùùùùƪåĎČčČ ýāùùùùùùùùùùùùƪïǃå íùùùùùùùùùùùùƕƵ Ɨùùùùùùùùùùùƪåïíā Ü(

)ĎČčČ Ü(ǑùùùùƼ Ɨùùùùǈǒƶǃå Ɨùùùùǀɂïõā ƓǋíùùùùƤá Ɨùùùùǈāɜǆǃå ÿùùùùǆ  Ɨùùùùƪåïí èùùùùƽǄƙƤå üǃîùùùùɜā Üñïåíùùùùǆǃå ɏïǒíùùùùǆ
Ɲǈåāùùùùùùǋ ā  ÿāùùùùùùǒá ā Ɲǈāùùùùùùƞ )ĎČČĕ(Ü ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǈǒƶǃå Ɨùùùùùùǀɂïõā ƓǋíùùùùùùƤá Ɨùùùùùùǈāɜǆǃå .ƗɜïùùùùùùƬǃå Ǒƽöāùùùùùùǆ Ü

ùùùùǈāɜǆǃå Ɨùùùùƪåïíǃå ƗùùùùǈǒƵ èǆíƤƙùùùùƪå Ǒùùùùƙǃå èƓùùùùƪåïíǃå ƴùùùùǆ ƗùùùùȻǃƓơǃå Ɨùùùùƪåïíǃå èùùùùǀƽƙåā ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ÿùùùùǆ Ɨ
.èƓǆǄƶǆǃåā 
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:ƕƾȸƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ ƕȹǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä þǐƓ ùǘƗƢǗäĀ úƑƻƗǗä ǈƜĀà 
č.  :ýìƢƗøøøøƨǄǁä ƛǊǆøøøøǄǁä èøøøøǐƟ þøøøøǄèǌƕƓùùùùƬƙ ǉîùùùùǋ Ɨùùùùƪåïíǃå ƴùùùùǆ ôùùùùƶȺ èƓùùùùƪåïíǃå ƗǀȺƓùùùùƪǃå Ɇùùùùƛǆ 

Ɨùùùùùùƪåïí)ÜïɜùùùùùùƪƵĎČčĎ (Ɨùùùùùùƪåïíā )ïǒǀùùùùùùƬ ÜĎČčč (Ɨùùùùùùƪåïí )ǑùùùùùùǈåïǋðǃåÜĎČčč (Ɨùùùùùùƪåïí )íùùùùùùƕƵ 
ýāùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïǃå ÜĎČčČ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí )ùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƞƶǃåǑĎČčČ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí )íùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕåïƶǃåÜĎČčČ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí 

)ǑƵƓùùùùùùùɁïǃåÜĎČČĕ (Ɨùùùùùùùƪåïí )ǊùùùùùùùƽöāāƕáÜĎČČĕ (Ɨùùùùùùùƪåïí )ǊùùùùùùùǄǃåðïơÜĎČČē (Ɨùùùùùùùƪåïí )ǑùùùùùùùǄƵðƤǃå 
ÜĎČČđ) (ÜóȻāùùùùùùùùùùƤĎČČč (Ɨùùùùùùùùùùƪåïí ÜƗǆǚùùùùùùùùùùƪ)ĎČčĐ (Ɨùùùùùùùùùùƪåïí ÜɏðƓùùùùùùùùùùƞơ)ĎČčď (Ɨùùùùùùùùùùƪåïí 
āùùƕá ÜƗùùǈǒƙ ÜƗùùǄǒǚƤǃå)ĎČčč (Ɨùùƪåïí ïùùǒǈ èāùùǈåïɜā) )Nir and Kranot, 2006 Ɨùùùƪåïí 

ÜðƞƓùùùùùùùùùƶǃå åāùùùùùùùùùƬǈāÜÿ)ĎČČđ (ǑùùùùùùùùùƼ ƓǌǆåíƤƙùùùùùùùùùƪå ƝǌǈùùùùùùùùùǆǄǃ ǑƽùùùùùùùùùƮāǃå ǑùùùùùùùùùǄǒǄơƙǃå.  ÿǒùùùùùùùùùơ ǑùùùùùùùùùƼā
èùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƽǄƙƤå ǉîùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆ ôùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶȺ èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå Ɇùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƛǆ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíā ĎČčč :(

ABIDOUUN(ñǈïāǄƼƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ɏíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈāǒǆ ĎČčč )FLORENCE 
MUINDIƗùùùƪåïí) ÿāùùùǒáāÜƝǈåāǋ ƝǈāùùùƞāÜ ĎČČĕ XU HUANG AND JOYCE 

IUN (Ɨùùùùùùùùùùùƪåïíā )ǑùùùùùùùùùùùǆƞƶǃåÜĎČČē (Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí ÜɊȻùùùùùùùùùùùõƿ)ĎČčĎ (Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí åÜƗùùùùùùùùùùùǄǒǚƤǃ)ĎČčČ (
Ɨùùùùùùùùùùƪåïí)ÜɎāùùùùùùùùùùƪāǆǃåāÜǏǃƓȻǆǃå)ĎČčČ Ɨùùùùùùùùùùƪåïí ǑơǃƓùùùùùùùùùùƮǃå Ü)ĎČČĕ (Ɨùùùùùùùùùùƪåïí)ÜþǃƓùùùùùùùùùùƪ)ĎČČĔ 
Ɨùùùùùùùùƪåïí þƓùùùùùùùùǋåïƞ)Graham, 2007 (Ɨùùùùùùùùƪåïí )ÜǑùùùùùùùùɁïơǃåĎČČĒ  (Ɨùùùùùùùùƪåïí  ÿïāùùùùùùùùƕǂǚȺ 
)Blackburn, 2007 (ǑƼ þíƵ ƓǌǆåíƤƙƪå ƝǌǈǆǄǃ ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå . 
Ď.  èøøøøøøøøøøǐƟ þøøøøøøøøøøǄ:ƕøøøøøøøøøøƨäîìǁä æäìà èǌƕƓùùùùùùùùùùƬƙ ǉîùùùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùùùùùùǆ ôùùùùùùùùùùƶȺ íǃåèƓùùùùùùùùùùƪåï Ɇùùùùùùùùùùƛǆ 

Ɨùùùùùùùƪåïí)ÜïɜùùùùùùùùƪƵĎČčĎ (Ɨùùùùùùùƪåïí )Ǒùùùùùùùùǈåïǋðǃå ÜĎČčč     (Ɨùùùùùùùƪåïíā ĎČčč) :(OLO 
RUNSOLA & ABIDOUUN Ɨùùùƪåïí (ñǈïāùùùǄƼ ɏíùùùǈāǒǆ ĎČčč )FLORENCE 

MUINDIƗùùùùùùùùùùùƪåïí )íùùùùùùùùùùùƕƵ ýāùùùùùùùùùùùƪïǃåÜĎČčČ (Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí )ǑùùùùùùùùùùùǆƞƶǃåĎČčČ (Ɨùùùùùùùùùùùƪåïí )íùùùùùùùùùùùǒƕåïƶǃå 
ÜĎČčČ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí )ǑƵƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùɁïǃå ÜĎČČĕ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí )āùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕá ǊùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƽöāÜĎČČĕ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí 
)ǃåðïơǊùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄÜĎČČē (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí )ǑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄƵðƤǃåÜĎČČđ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí )ÜóȻāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƤ 

ĎČČč(ÜƗǆǚùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƗƪåïí)ĎČčĐ(Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ÜɏðƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞơ)ĎČčď (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí āùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕá ÜƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈǒƙ 
ÜƗùùùǄǒǚƤǃå)ĎČčč (Ɨùùùƪåïí ïùùùǒǈ èāùùùǈåïɜā)Nir and Kranot, (2006  Ɨùùùƪåïí ÜðƞƓùùùƶǃå 
ÜÿåāùùùùùùùƬǈā)ĎČČđ (Ɨùùùùùùùƪåïí ÜǑƙāùùùùùùùǈǒƕǆȺBembenutty, 2005 ((ǑùùùùùùùƼ ƓǌǆåíƤƙùùùùùùùƪå çåíá 
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Ɨùùùùùùƪåïíǃå )ƗǈƓȺƙùùùùùùƪǙå( ÿǒùùùùùùơ ǑùùùùùùƼā . èùùùùùùƽǄƙƤå Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùȻǃƓơǃå ƴùùùùùùǆ èƓùùùùùùƪåïíǃå Ɇùùùùùùƛǆ Ɨùùùùùùƪåïíā 
ĎČčč :(OLO RUNSOLA & ABIDOUUN (Ɨùùùùùƪåïí)ƝǈāùùùùùƞāÜÿāǒáāÜƝǈåāǋ 
ĎČČĕ XU HUANG AND JOYCE IUN AND YAPING GONG (
Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíā )Ǒùùùùùùùùùùùùùùùǆƞƶǃå ÜĎČČē (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ÜɊȻùùùùùùùùùùùùùùùõƿ)ĎČčĎ (Ɨùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí ÜƗùùùùùùùùùùùùùùùǄǒǚƤǃå)ĎČčČ (
Ɨùùùùùùùùùƪåïí)ÜɎāùùùùùùùùùƪāǆǃåāÜǏǃƓȻǆǃå)ĎČčČƓùùùùùùùùùƮǃåƗƪåïíÜǑơǃ)ĎČČĕ(Ɨùùùùùùùùùƪåïí)ÜþǃƓùùùùùùùùùƪ)ĎČČĔƗùùùùùùùùùƪåïí 
þƓùùùùùùùǋåïƞ)Graham, 2007 (Ɨùùùùùùùƪåïí  ÿïāùùùùùùùƕǂǚȺ )Blackburn, 2007 (Ɨùùùùùùùƪåïí 

)ÜǑɁïơǃåĎČČĒ. ( 
ď. :ƕøøøøƨäîìǁä ƕøøøøǆǐƳ èøøøøǐƟ þøøøøǄ èùùùùǀƽƙå ƴùùùùȻǆƞ èƓùùùùƪåïíǃå Ɇùùùùƛǆ Ɨùùùùƪåïí ïɜùùùùƪƵ)ĎČčĎ(Ü Ɨùùùùƪåïíā 

ïǒǀùùùùùùùùùùùùùƬ )ĎČčč(Ü Ɨùùùùùùùùùùùùùƪåïíā Ǒùùùùùùùùùùùùùǆƞƶǃå )ĎČčČ(Ü Ɨùùùùùùùùùùùùùƪïåíā Ɨǈāùùùùùùùùùùùùùƪơ )ĎČČĕ(Ü Ɨùùùùùùùùùùùùùƪåïíā 
ƸǈāǒǒùùùùùùùƬƙ )ĎČČĔÜ( Ɨùùùùùùùƪåïíā þȻǋåïùùùùùùùƕã )ĎČČđ Ü(ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùǈǒƶǃå Ɨùùùùùùùǀɂïõā ƓǋíùùùùùùùƤá Ɨùùùùùùùǈāɜǆǃå ÿùùùùùùùǆ 
ǑùùùùùùùùùǆǄƶǆ èƓùùùùùùùùùǆǄƶǆā .Ɠùùùùùùùùùǆǈǒƕ èùùùùùùùùùƽǄƙƤå Ɨùùùùùùùùùƪåïí íùùùùùùùùùǒƕåïƶǃå )ĎČčČ Ü(Ɨùùùùùùùùùƪåïíā íùùùùùùùùùƕƵ ýāùùùùùùùùùƪïǃå 

)ĎČčČ Ü(ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùǈǒƶǃå Ɨùùùùùùùǀɂïõā ƓǋíùùùùùùùƤá Ɨùùùùùùùǈāɜǆǃå ÿùùùùùùùǆ  ɏïǒíùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùǆǃå .ƓùùùùùùùǆǈǒɁā èùùùùùùùƽǄƙƤå 
Ɨùùùùùùƪåïí Ɲǈåāùùùùùùǋ ā  ÿāùùùùùùǒá ā Ɲǈāùùùùùùƞ )ĎČČĕ(Ü ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǈǒƶǃå Ɨùùùùùùǀɂïõā ƓǋíùùùùùùƤá åƗùùùùùùǈāɜǆǃ Ǒƽöāùùùùùùǆ 
ƗɜïƬǃå.   

 
ǈƜĀà æìƑƻƗƨä èƟƑȸǁä þǄ çƑƨäîìǁä ƕƾȸƑƨǁä: 
á. ïƓȻƙƤå çåíá Ɨƪåïíǃå ƗȺƪƓǈǆǃå. 
æ. ïƓȻƙƤå Ɲǌǈǆǃå æƪƓǈǆǃå ƗƪåïíǄǃ. 
ê. þåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå ƗȻƑƓƮơǗå ƗǆƑǚǆǃå. 
í. þȻƵíƙ ƝƑƓƙǈ Ɨƪåïíǃå èƓƪåïíǃƓȺ ƗǀȺƓƪǃå. 
Ā. çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ƴƞåïǆ èƓƪåïíǃå ƗǀȺƓƪǃå. 
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ƨäîìǁä ǈȸ çïǐǄƗ ƑǄƕȹǁƑƟǁä ƕ ƕƾȸƑƨǁä çƑƨäîìǁä þƳ : 
č-  èƓùùƪåïíǃå ÿùùǆ ïùùƕƙƶƙā ĄƓƛǒíùùơ ĄƓƵāùùưāǆ ýāƓùùǈƙƙ Ɠùùǌǈã éùùǒơ ƓǌƵāùùưāǆ ǑùùƼ ƗùùȻǃƓơǃå Ɨùùƪåïíǃå èðùùǒǆƙ

 ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃƓȺ ƓǌƙƿǚƵā çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗȻɜïƓƬƙǃå çíƓȻǀǃå ǑƼ éơȺƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå.ÿǒǆǄƶǆǄǃ 
Ď- ùǆ çðùƹ èƓùöƼƓơǆ ñïåíùǆ ǑùƼ ƗȻɜïƓùƬƙǃå çíƓùȻǀǃå èùƪïí Ɠǌǈå ā þǌùƪƽǈá ÿǒùǆǄƶǆǃå ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿ ñȻùǃ

 Ɠǆɜ ÿɂïǒíǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗȻɁïƶǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋèƓƪåïíǃå þöƶǆā .ƗȻƕǈƞǕå 
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ĔòĊĕÃ ĀÇÃäĕÃ 

ÊĪÖĢĞę ÊéÃãàĕÃ 

ĎĩäúĕÃÊ ËÃQÃäÕįÃģ 
ûƾǄǁäøøǄìøøƕ. 
û :ăǗĀàƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ. 
ûƑăȹǆƑƙ :ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ. 
ûƑăƙǁƑƙ :ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ. 
ûƑăƴȸäî:  ɔƺĀ ƕǆǐƴǁä ìäîƺǓ ǏƏƑƬƟǕä ɂƬĀǁä

ƕȹǁĀǓä çƑǆƑȹƓǁä. 
ûƑăƨǄƑƢ: ƕƨäîìǁä æäìà. 

¶ƕǆƑȸƗƨǗä úìƬ. 
¶ƕǆƑȸƗƨǗä çƑȸƙ. 

ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕȹƏƑƬƟǕä çƑƜǁƑƴǄǁä. 
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ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ 
 

ƾǄǁäøǄìøƕ: 

  ýāƓǈƙ éơƓȺǃå ǑƼ åîǋ ɆƮƽǃå ƓĄƽƮā èåßåïƞǘǃ Ǒƙǃå ƶȺƙåǌƓ ǑƼ îǒƽǈƙ ÜƗƪåïíǃå ÿǆ ýǚƤ ÿƓȻƕ 
ÜƓǌƞǌǈǆ ɄƮāā ÜƓǌƶǆƙƞǆ íǒíơƙā ÜƓǌƙǈǒƵ ÿǆā þƛ íåíƵã çåíǕå ƗǆíƤƙƪǆǃå )åƗǈƓȺƙƪǙ(Ü ƗȻƽȻɜā 
ƓǌƑƓǈƕÜ ƓǋïɂāõƙāÜ Ɠǆɜ ýāƓǈƙ èåßåïƞã ɖǀơƙǃå ÿǆ ûíƮ çåíǕå ÜƓǌƙƓȺƛā èƓƞǃƓƶǆǃåā ƗȻƑƓƮơǗå Ǒƙǃå 
þƙ ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ ɆǒǄơƙ èƓǈƓȻƕǃåÜ óǚƤƙƪåā ǈǃåƝƑƓƙÜ ƓǆȻƼā ǑƙƋȻ ɄƮā ǉîǌǃ èåßåïƞǗå: 

 

 ăǗĀà :ƛǊǆǄ ƨîäìǁäƕ: 

ÿǆ Ɇƞá ɖǒǀơƙ úåíǋá Ɨƪåïíǃå þƓƿ éơƓȺǃå þåíƤƙƪƓȺ Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå āǋā "Ɲǌǈǆǃå ɏîǃå ÿǆ 
ǊǃǚƤ ÿɜǆȻ ɄƮā çïǋƓöǃå ÷āưāǆ ÜƗƪåïíǃå ɆǒǄơƙā ƓǌƙƓǈƓȻƕÜ ÿƓȻɁā èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ ÜƓǌƙƓǈāɜǆ ßåïǓåā 
Ǒƙǃå ëïõƙ ƓǌǃāơÜ èƓȻǄǆƶǃåā Ǒƙǃå ÜƓǌǈǆưƙƙ ïƓƛǓåā Ǒƙǃå Ɠǌƛíơƙ) .āƕá æõơ ûíƓƮāÜ2010 

:104-105 ( 

ìƽĀ ýƗ ýäìƢƗƨä þɀîìƬǄ ǐƨȹƏîþ þǄ îìƑƬǄ äçƑǄĀǂƴǄǁ: 

ļ îìƑƬǄǁä ǁäƕȹĀǆƑƙ :þƙ ÷āƞïǃå ǃãǏ ïíƓƮǆ èƓǈƓȻƕǃå ǃåƗȻāǈƓƛ ƗƞǃƓƶǆǃ ïƓõǗå  ɏïöǈǃå ÜéơȺǄǃ 
Ǒƙǃåā Ɇƛǆƙƙ ǑƼ æƙǂǃåÜ ƴƞåïǆǃåā ƗȻɁïƶǃå ƞǕåāƗȻƕǈ èåî ÜƗƿǚƶǃå èƓɂïāíǃåāÜ èǙƓǀǆǃåāÜ 

ÜïɂïƓǀƙǃåā éƓơȺǕåāÜ èƓƪåïíǃåā ƗǀȺƓƪǃå Ǒƙǃå èǃāƓǈƙ ÷āưāǆ ÜƗƪïåíǃå éơȺǃåāÜ ƗƶǃƓõǆǃåā ǑƼ 
ƴƿåāǆ èǈïƙǈǗå ƗƽǄƙƤǆǃå. 

ļ îìƑƬǄǁä ƕȹǁĀǓä :ƗƞǃƓƶǆǃ æǈåāƞǃå ƗȻǄǒǄơƙǃå ÷āưāǆǃ ÜéơȺǃå þƙ ƴǆƞ èƓǈƓȻƕǃå ƗȻǃāǕå ÿǆ ýǚƤ 
ǙåǈƓȺƙƪƗ çåíƋɜ ƗƪȻƑï ÜéơȺǄǃ èǆǆƮ  ĄƓƮȻƮƤ åîǌǃ ôïƺǃåÜ íƿā þƙ Ƹɂïƽƙ ɆǒǄơƙā èƓǈƓȻƕǃå 

þåíƤƙƪƓȺ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƑƓƮơǗå "Statistical Package for the Social Sciences, SPSS" . 

 ăƑȹǆƑƙ :ƲǄƗƜǄ ƕƨäîìǁä: 
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 ÿāǂƙ ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƗȻāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑǆǄƶǆ ƴȻǆƞ ƸǃƓȺǃåā þǋííƵ ƓǀƼā èǚƞƪǄǃ ƗȻǆƪïǃå 
)ĐĔđđ (ƗǆǄƶǆā ĄƓǆǄƶǆÜ ýāíƞǃåā ǑǃƓƙǃå Ơưāǒ ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå: 

üĀìƜ ýƽî)Č/ď ( 

Ɨƪïíǆǃå ñǈƞā ÜƗɂïǒíǆǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ Ơưāǒ 

ƕɀîǐìǄǁä 
 ììƳ
ðîäìǄǁä 

 ðîäìǄ ììƳ
îĀɚíǁä 

 ðîäìǄ ììƳ
èƑǆǕä 

 ðîäìǄǁä ììƳ
ƕɚîƗƪǄǁä 

þǐǄǂƴǄǁä ììƳ 
îĀɚíǁä 

þǐǄǂƴǄǁä ììƳ 
èƑǆâ 

ǏǁƑǄƜǗä 

ǍôƨĀǁä 27 13 11 3 399 511 910 

ðǆĀǐǆƑƢ 14 7 7 - 307 278 585 

ðǆĀǐǆƑƢ úîƪ 16 8 8 - 209 241 449 

ƞƺî 16 10 6 - 272 323 594 

æïƷ úîƪ 22 13 9 - 279 380 659 

æïƷ åîƷ 27 13 14 - 435 444 879 

æïƷ üƑǄƪ 23 12 11 - 385 394 779 

ǏǁƑǄƜǕä 145 76 66 3 2285 2570 4855 

ȻāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå þȻǄƶƙǃåā ƗȻɁïƙǃå çïåðā ƗȻƑƓƮơå æƪơ Ɠǌƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ííƵā ƗĐĎČč /đĎČč  
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 ăƑƙǁƑƙ: ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä: 

Č-ƕǆǐƳ Ɨƪåïíǃå ƕȹƳǘôƗƨǗä: 

    Ċāǂƙèǈ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå ƗȻƵǚõƙƪǙå ÿǆ (30) ƗǆǄƶǆā ĄƓǆǄƶǆÜ éǒơ þƙ þǋïƓȻƙƤå ƗǀɂïõȺ ƗȻƑåāƬƵ 
 ƗȻǀȺõôïƺȺ ÿǒǈǀƙ çåíá ÜƗƪåïíǃå ɖǀơƙǃåā ÿǆ ơǚƮƓǆǌƙǒ ɖǒƕõƙǄǃ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå ÜƗȻǄƮǕå íƿā þƙ 

 ÿǆ þǋâƓǈƛƙƪåƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå  ƗȻǄƮǕåǑƙǃå þƙ ɖǒƕõƙǃå ƓǌǒǄƵ. 

č-ƕǆǐƳ ƕƨäîìǁä ƕȹǂƬǓä: 

) ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙĐđČ èơȺƮá ƗȻƵǚõƙƪǙå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá íƓƶȺƙƪå íƶȺā ÜƗǆǄƶǆā ĄƓǆǄƶǆ (
) Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵĐĎČǄƵ Ɨƪåïíǃå çåíá ƴɂðāƙ þƙ éǒơ (.ĄƓƶȻǆƞ þǋíåíïƙƪå þƙ íƿā þǌǒ 

Ƒăƴȸäî: ƕȹǁĀǓä çƑǆƑȹƓǁä ɔƺĀ ƕǆǐƴǁä ìäîƺǓ ǏƏƑƬƟǕä ɂƬĀǁä: 

Č-ƲɀïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ ðǆƜǁä: 

   ÿǒƕǒ ýāíƞ  þƿï)Ď/Đ (ÿá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ )đč,Ď%( ÿǆ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ þǋ ÜƓǆǈǒƕ  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ
)48.8%( þǋ ÿǆ .èƓǆǄƶǆǃå 

üĀìƜ ýƽî )č/ď( 

ƲɀïĀƗ àìäîƺ ƕǆǐƴǁä åƨƟ ðǆƜǁä 

ðǆƜǁä ììƴǁä ƕȸƨǆǁä ƕȹĀƏǄǁä % 

þǄƶǆ Ďčđ đč,Ď% 

ƗǆǄƶǆ ĎČđ ĐĔ,Ĕ% 

öĀǄƜǄǁä ĐĎČ čČČ% 
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č-ƲɀïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ çäĀǆƨ ƕǄìƢǁä: 

ÿǒƕǒ ýāíƞ )ď/Đ (ÿá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ )čČ,č% (ÿǆ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå þǋ ÿǆ ÿǒîǃå èåāǈƪ) þǌƙǆíƤ Ɇƿá ÿǆ 
đ èåāǈƪ(Ü Ɠǆǈǒƕ Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ )ĐĔ,Ď% (þǋ ÿǆ ÿǒîǃå èåāǈƪ ÿǆ) þǌƙǆíƤ đ Ĳ čČ èåāǈƪ(Ü Ɠǆǈǒƕ 
)Đč,ē%( þǋ ÿǆ ÿǒîǃå èåāǈƪ þǌƙǆíƤ ïƛǂá) ÿǆ čČ (èåāǈƪ 

 

 

üĀìƜ )Ď/ď( 

ƲɀïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ çäĀǆƨ ƕǄìƢǁä 

ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƴǁä ƕȸƨǆǁä ĀƏǄǁä% ƕȹ 

 ÿǆ Ɇƿáđ èåāǈƪ ĐĎ čČ,Č% 

 ÿǆđ Ĳ čČ  èåāǈƪ čĒĎ ďĔ,Ē% 

 ÿǆ ïƛǂáčČ èåāǈƪ ĎčĒ đč,Đ% 

öĀǄƜǄǁä ĐĎČ čČČ% 
 

Ď-ƲɀïĀƗ ìäîƺà ƕǆǐƴǁä åƨƟ ǏǄǂƴǁä ɄǉáǄǁä: 

ÿǒƕǒ ýāíƞ )Đ/Đ (ÿá Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ85.5) % (ÿǆ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå þǋ ÿǆ ÿǒîǃå  ǑǆǄƶǃå þǌǄǋâǆ
ñāɂïāǃƓɜȺÜ Ɠǆǈǒƕ Ɠǆ Ǌƙƕƪǈ )čĐ,đ% (þǋ ÿǆ ÿǒîǃå ǏǄƵƋƼ ïǒƙƪƞƓǆ ǑǆǄƶǃå þǌǄǋâǆ. 
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üĀìƜ ýƽî )ď/ď( 

ƲɀïĀƗ àìäîƺ ƕǆǐƴǁä åƨƟ ǏǄǂƴǁä ɄǉáǄǁä 

ǏǄǂƴǁä ɄǉáǄǁä ììƴǁä ƕȸƨǆǁä ƕȹĀƏǄǁä % 

ñāɂïāǃƓɜȺ  ďđĕ Ĕđ,đČ% 

ǏǄƵƋƼ ïǒƙƪƞƓǆ Ēč čĐ,đČ% 

öĀǄƜǄǁä ĐĎČ čČČ% 

 

 

 ăƑƨǄƑƢ :äìàƑƗ ƕƨäîìǁä: 

íùƶƙ ƗǈƓȺƙùƪǙå ïùƛǂá ɆƑƓùƪā ýāùƮơǃå ǏùǄƵ èƓùǈƓȻƕǃå ÿùǆ íåïùƼǕå  ĄƓǆåíƤƙùƪå ÜĄåïƓùƬƙǈåā úïùƶƙā 
ƗǈƓȺƙùƪǙå ùùǌǈƋȺƓ" :çåíá èåî íƓùùƶȺáÜ íāùùǈɁā þíƤƙùƪƙ ýāùùƮơǄǃ ǏùùǄƵ èƓùùǆāǄƶǆ āá ßåïà þāùǀȻ 
ƗȺƓƞƙùƪǙƓȺ Ɠùǌǃ óāùơƽǆǃå ÜǊùùƪƽǈ Ǒùǋā ƗùùȻƕƓƙɜ Ɨùɂïɂïơƙ) "ƓùùƹǕå îƓƙùƪǕåāÜ2004 :116 Ü(íùùƿā 

þùùùùùƙ þåíƤƙùùùùùƪå ƗǈƓȺƙùùùùùƪǙå ñƓùùùùùȻǀǃ "  æïøøøøøƷ çƑøøøøøõƺƑƟǄȸ ƕøøøøøȹĀǆƑƙǁä ðîäìøøøøøǄǁä ɍîǐìøøøøøǄ ƕøøøøøƨîƑǄǄ ƕøøøøøƜîì
Ɨǁä æìƑøøøøøøȹƾǂǁƕȹɚîƑøøøøøøøƪ  ƑøøøøøøøǊƗƽǘƳĀ ɌĀƗøøøøøøøƨǄȸ þǐøøøøøøǄǂƴǄǂǁ ƕøøøøøøøȹƗäíǁä ƕøøøøøøøȹǂƳƑƻǁä ÷āùùùùùùùưāǆǃ ƓǌƙƕùùùùùùùƪƓǈǆǃ "

 ɏïǒíùùùùùùǆ ƗùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùƞïí ǏùùùùùùǃāǕå ƗǈƓȺƙùùùùùùƪǙå ñȻùùùùùùǀƙ .ÿǒƙǈƓȺƙùùùùùùƪå ßƓùùùùùùǈƕƕ éùùùùùùơƓȺǃå þƓùùùùùùƿ éùùùùùùǒơ .Ɨùùùùùùƪåïíǃå
 ƗùùùùùȻǈƓƛǃå ƗǈƓȺƙùùùùùƪǙå ñȻùùùùùǀƙ Ɠùùùùùǆǈǒƕ ÜÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ ƗȻɜïƓùùùùùƬƙǃå çíƓùùùùùȻǀǄǃ ƗùùùùùȻāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùǆǃå

ǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå Ɏāƙƪǆ.þ 

 ÞƑǆƓ çäĀôƢǏƗäìà ƕƨäîìǁä: 

č- Ǚå÷ǚõ ǏǄƵ æíǕå  ɏāɁïƙǃå èƓƪåïíǃåā ƗǀȺƓƪǃå èåî ƗǄƮǃå ÷āưāǆȺ ƗƪåïíǃåÜ çíƓƽƙƪǙåā 
Ɠǌǈǆ ǑƼ ßƓǈƕ ǈƓȺƙƪǙåÿǒƙÜ ƗƹƓȻƮā ƓǌƙåïǀƼ. 

Ď- íǒíơƙ èǙƓƞǆǃå ƪȻƑïǃåƗ Ǒƙǃå ƓǌƙǄǆƬ ǈƓȺƙƪǙåÿǒƙ. 
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ď- íǒíơƙ èåïǀƽǃå Ǒƙǃå ƴǀƙ èơƙ Ɇɜ ýƓƞǆ. 

Đ- þƙ þȻǆƮƙ ÿǒƙǈƓȺƙƪå åǏǃāǕ ñƓȻǀǃ ƙǃå çíƓȻǀǄǃ ƗȻāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ɏïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ ƗƞïíƗȻɜïƓƬÜ íƿā 
èǈāǂƙ ÿǆ )đĎ (çïǀƼ ǑƼ ƓǌƙïāƮ ƗȻǃāǕå ƗƵðāǆ ǏǄƵ )ď (èǙƓƞǆ Ǒǋā ) çƑƽǘƴǁäÛƕȹǆƑƨǆǕä 

 ýƑǊǄǁä Ǐƺ ƕɚîƑƪǄǁäÛƕȹìƑȹƾǁä ƕôǂƨǁä óȹĀƻƗ(Ü ƗȻǈƓƛǃåā ñƓȻǀǃ  Ɏāƙƪǆ Ɏíǃ ƗȻƙåîǃå ƗȻǄƵƓƽǃå
ÿǒǆǄƶǆǃåÜ íƿā  āǂƙèǈ ÿǆ )ĐĎ ( ǏǄƵ ƗƵðāǆ çïǀƼíơåā ýƓƞǆÜ ïöǈå ɖơǄǆ þƿï )č.( 

đ- þƙ ôïƵ ǈƓȺƙƪǙåÿǒƙ ǏǄƵ ÜúïƬǆǃå îƤǕåā ǊƙƓơïƙǀǆȺ ǊƙǚȻíƶƙā ƗȻǃāǕå. 

Ē- þƙ ôïƵ ǈƓȺƙƪǙåÿǒƙ ǏǄƵ )čĐ( ƓĄǆɜơǆ ÿǆ ÿǒƛơƓȺǃå ÿǒǒǆȻíƓǂǕåā ǑƼ èƓȻǄɜ ƗȻɁïƙǃåÜ 
ÜÿǒƮƙƤǆǃåā ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ƗȻǆǚƪǗåÜ ƗƶǆƓƞā ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞā ÜǏƮƿǕå çïåðāā ƗȻɁïƙǃå þȻǄƶƙǃåā 
ǑǃƓƶǃå .ɖơǄǆǃåā þƿï )Ď (ÿǒƕǒ ßƓǆƪá ßƓưƵá Ɨǈƞǃ þȻɜơƙǃå. 

ē- ǑƼ ßāư ßåïà ÿǒǆɜơǆǃå þƙ Ɇǒíƶƙ èơȺƮƋƼ èåïǀƽǃå ôƶȺ ǏǃāǕå ƗǈƓȺƙƪǙå )đĎ ÜçïǀƼ (
 þƙ ƗȻǈƓƛǃå ƗǈƓȺƙƪǙåāɆǒíƶƙ  èåïǀƽǃå ôƶȺúîơā çïǀƼ çïƬƵ ƴƪƙ ïǀƙƪƙǃ ǑƼ ƓǌƙïāƮ ƗȻƑƓǌǈǃå 

ǏǄƵ )Ďď (çïǀƼ ïöǈå ɖơǄǆ )ď.(  
   þƙǒ ƗȺƓƞǗå ǏǄƵ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƽǃå ƗǀȺƓƪǃå ɖƼā ñƓȻǀǆ )èïɜȻǃ( ǃåǑƪƓǆƤ Ɠǆɜ āǋ Ơưāǆ ǑƼ 
ýāíƞ  ïþƿ )đ/Đ.( 

 üĀìƜ ýƽî)Đ/ď( 

ǏƨƑǄƢǁä çîɚȹǁ ðƑȹƾǄ 

ƕƾƺäĀǄǁä ƕƜîì äăìƜ æîǐƓɚ æîǐƓɚ ƕôƨĀƗǄ ƕǂǐǂƽ äăìƜ ƕǂǐǂƽ 

ƕƜîìǁä 5 4 3 2 1 

ƑȸƗƨä çƑȸƙĀ úìƬ :ǗĀà :ƕȹɚîƑƪƗǁä æìƑȹƾǂǁ ƕȹĀǆƑƙǁä ðîäìǄǁä ɍîǐìǄ ƕƨîƑǄǄ ƕƜîì ƕǆ 

úìƬ ƕǆƑȸƗƨǗä: 

  íƮǀȻ ûíƮȺ ƗǈƓȺƙƪǙå: "íǂƋƙǃå ÿǆ Ɠǌǈá úāƪ ñȻǀƙ Ɠǆ èíƵá ǊƪƓȻǀǃ"Ü Ɠǆɜ íƮǀȻ ûíƮǃƓȺ :
"ýāǆƬ ßƓƮǀƙƪǙå Ɇǂǃ ïƮƓǈƶǃå Ǒƙǃå æƞǒ ÿá ɆƤíƙ ǑƼ ɆǒǄơƙǃå ÿǆ ÜƗȻơƓǈ ëāưāā ƓǌƙåïǀƼÜ 
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Ɠǌƙåíïƽǆā ÿǆ ƗȻơƓǈ ƛÜƗȻǈƓ éǒơȺ  ÿāǂƙ Ɨǆāǌƽǆ Ɇǂǃ ÿǆ ƓǌǆíƤƙƪȻƵ)"èåíǒƕ ÜÿāïƤàā2001 :44( 
íƿā þƙ íǂƋƙǃå ÿǆ ûíƮ ǙåƗǈƓȺƙƪ ÿǒƙǀɂïõȺ: 

č- úìƬ þǐǄɚƟǄǁä "úìƬǁä  ɍîǉƑõǁä": 

   þƙ ôïƵ ǙåƗǈƓȺƙƪ ǑƼ ƓǌƙïāƮ ƗȻǃāǕå ɖơǄǆ þƿï )č( ǏǄƵ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ Üÿǒǆɜơǆǃå èƽǃƋƙ ÿǆ 
)čĐ(  ĄƓǆɜơǆÿǆ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ǑƼ ƗȻɁïƙǃåÜ íƿā þƙ ƗȺƓƞƙƪǙå ßåïǓ ÿǒǆɜơǆǃå ÿǆ éǒơ úîơǃå 

Ɇǒíƶƙǃåā ǑƼ ßāư èƓơïƙǀǆǃå ÜƗǆíǀǆǃå üǃîɁā èƞïƤ ƗǈƓȺƙƪǙå ǑƼ ƓǌƙïāƮ ƗȻƑƓǌǈǃå. 

č- úìƬ úƑƨƗǗä ǏǂƢäìǁä Internal Validity "" 
  íƮǀȻ ûíƮȺ ûƓƪƙǙå ǑǄƤåíǃå" :Ɏíǆ ûƓƪƙå Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ ƗǈƓȺƙƪǙå ƴǆ ýƓƞǆǃå ɏîǃå Ǒǆƙǈƙ 
ǊȻǃã îǋǉ Üçïǀƽǃå íƿā þƙ æƓƪơ ûƓƪƙǙå ǑǄƤåíǃå ÜƗǈƓȺƙƪǚǃ üǃîā ÿǆ ýǚƤ æƓƪơ èǚǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå 
ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ èǙƓƞǆ ǙåƗǈƓȺƙƪÜ Ɨƞïíǃåā ƗȻǄǂǃå ýƓƞǆǄǃ Ǌƪƽǈ. 

ƛƏƑƗǆ úƑƨƗǗä ǏǂƢäìǁä ǄǂǁüƑƜ üĀǓä: "ƕȹǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä" 

Ơưāǒ  āíƞý ) þƿïĒ/Đ (ɆǆƓƶǆ ȺƙïǙåɉƓ ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ǆÿ èåïǀƼ ýƓƞǆ" çƑƽǘƴǁä ƕȹǆƑƨǆǕä" Ɨƞïíǃåā 
ƗȻǄǂǃå ýƓƞǆǄǃÜ ɏîǃåā ÿǒƕǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå Ɨǈǒƕǆǃå Ɨǃåí íǈƵ  āƙƪǆ ɎƗȻāǈƶǆ )01.0¢a(  üǃîɁā 
ïƕƙƶȻ ýƓƞǆǃå íƓƮ ĄƓƿ Ɠǆǃ ƴưā ǊƪƓȻǀǃ. 

) ýƽî üĀìƜđ/ď( 

ɄǄƑƴǄ ɇƑȸƗîǗä þǐƓ Ʉɚ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ üƑƜǄ "  Ǖä çƑƽǘƴǁäƕȹǆƑƨǆ ƕƜîìǁäĀ ƕȹǂǀǁä üƑƜǄǂǁ 

 ýƽî
æîƾƻǁä 

æîƾƻǁä 
ɄǄƑƴǄ 

ɇƑȸƗîǗä 

 ƕȹǁƑǄƗƟǗä ƕǄȹƾǁä
sig 

č .ƗȻǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ìƓǈǆ ïǒƼāƙ ǑƼ þǌƪȻ 0.734 *0.000 

Ď .ƗɜïƓƬǆǃåā þǋƓƽƙǃå ǉíāƪȻ Ąåāƞ ïƼāǒ 0.810 *0.000 

ď .ƓǌǄơ ǑƼ íǌƙƞɂā ÿǒǆǄƶǆǃå ɆǂƓƬǆ þǌƽƙǒ 0.813 *0.000 
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Đ ǈƙ ǑƼ þǌƪȻ.ÿǒǆǄƶǆǃå Ɏíǃ ƗȻǈƓƪǈǙå þȻǀǃå ƗȻǆ 0.780 *0.000 

đ .Ɨƪïíǆǃå êïƓƤ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ ƗȻƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ óïơȻ 0.674 *0.000 

Ē .Ɨƪïíǆǃå ɆƤåí ǑƵƓǆƙƞǙå ɆƵƓƽƙǃå ɖǀơȻ 0.816 *0.000 

ē .ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ òƓǀǈǃåā ɏáïǃå ßåíƕƎƕ ƠǆƪȻ 0.598 *0.000 

Ĕ  ïāíǃå èåßƓǀǄǃå íǀƵ ǏǄƵ óïơȻ.ÿǒǆǄƶǆǃƓȺ Ɨɂ 0.754 *0.000 

ĕ .ÿǒǆǄƶǆǃå Ɏíǃ ƗȻǈǌǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ƗȻǆǈƙ ǑƼ þǌƪȻ 0.822 *0.000 

čČ .þǋƓưï çíƓɂðā ÿǒǆǄƶǆǃå èƓȻāǈƶǆ ƴƼïǃ ǉíǌƞ ýîƕǒ 0.787 *0.000 

čč .ÿǒǆǄƶǆǃå Ɏíǃ ƗȻǃāâƪǆǃƓȺ ïāƶƬǃå ððƶȻ 0.836 *0.000 

čĎ .ÿɂïƤǓå æƓƪơ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå íơǕ ðǒơƙǃå æǈƞƙǒ 0.609 *0.000 

čď .ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ úïƮƙǃå ǑƼ ƗǆɜơǃƓȺ ǏǄơƙǒ 0.813 *0.000 

čĐ .ƗȻƪïíǆǃå ƗƑǒƕǃå óƤƙ ƓȻƓưƿ ƗƬƿƓǈǆ íǈƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ßåïà þƵíǒ 0.754 *0.000 

čđ .ƗȺǄõǃå ïāǆá ßƓȻǃāáā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƣƪïǒ 0.729 *0.000 

čĒ .ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǆ ɆǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗȻõåïƿāïǒƕǃå ÿǆ ɆǄǀȻ 0.609 *0.000 

čē .Ɇǆƶǃå ǑƼ ǊƑǚǆð ƴǆ ǊƙƓƿǚƶȺ þǄƶǆ Ɇɜ úïƶȻ 0.815 *0.000 

čĔ .ßƓõƶǃå ƗǄƮåāǆǃ ÿɂðǒǆƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ƴƞƬȻ 0.740 *0.000 

¶ ɉƓȺƙïǙå ýåí  ĄƓȻƑƓƮơã íǈƵ  āƙƪǆ Ɏ ƗǃǙí.01.0¢a  
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ƛƏƑƗǆ úƑƨƗǗä ǏǂƢäìǁä üƑƜǄǂǁ ǏǆƑƙǁä: "ȹƾǁä ýƑǊǄǁä Ǐƺ ƕɚîƑƪǄǁäƕȹìƑ" 

Ơưāǒ ýāíƞ þƿï )ē/Đ (ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ ýƓƞǆ "  ýƑǊǄǁä Ǐƺ ƕɚîƑƪǄǁä
ƕȹìƑȹƾǁä" Ɨƞïíǃåā ƗȻǄǂǃå ýƓƞǆǄǃÜ ɏîǃåā ÿǒƕǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå Ɨǈǒƕǆǃå Ɨǃåí íǈƵ  āƙƪǆ Ɏ ƗȻāǈƶǆ )

01.0¢a (üǃîɁā ïƕƙƶȻ ýƓƞǆǃå ƿíƓƮ ĄƓ Ɠǆǃ ƴưā ǊƪƓȻǀǃ. 

 

üĀìƜ  îýƽ )Ē/ď( 

ɄǄƑƴǄ ɇƑȸƗîǗä þǐƓ Ʉɚ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ üƑƜǄ " ƕȹìƑȹƾǁä ýƑǊǄǁä Ǐƺ ƕɚîƑƪǄǁä " ƕƜîìǁäĀ ƕȹǂǀǁä üƑƜǄǂǁ 

 ýƽî
æîƾƻǁä 

æîƾƻǁä 
ɄǄƑƴǄ 

ɇƑȸƗîǗä 

ƕȹǁƑǄƗƟǗä ƕǄȹƾǁä 
sig 

č .ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗȻƪïíǆǃå çïåíǗå ǑƼ ƗɜïƓƬǆǃå ƗơƓƙã ǏǄƵ ɆǆƶȻ 0.625 *0.000 

Ď ƶǆǃå ƗɜïƓƬǆ ǏǄƵ óïơȻ.èåïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ÿǒǆǄ 0.824 *0.000 

ď .ƗȻǆȻǄƶƙǃå ƗȻǄǆƶǃå ǑƼ ÿǒƵíƕǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå èåïíƿ ÿǆ íǒƽƙƪȻ 0.712 *0.000 

Đ .èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ ƗȻƽȻɜ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗȻƕɂïíƙ Ɲǆåïƕ íǀƶȻ 0.727 *0.000 

đ .ÿǒǆǄƶǆǃå ýāǒǆā èåïíƿ ɖƼā ƗɂïåíǗå þƓǌǆǃå ÷ðāǒ 0.840 *0.000 

Ē ǆǃå üïƬȻ.(óƮơ ÜèƓȺƿåïǆ ÜèƓȺāƓǈǆ) ƗƽǄƙƤǆǃå ýāåíƞǃå þȻöǈƙ ǑƼ ÿǒǆǄƶ 0.635 *0.000 

ē .ɖɂïƽǃå ëāïƕ Ɇǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴƞƬȻ 0.835 *0.000 

Ĕ .ƗȻƵåíƕǗå æǋåāǆǃå ƗȻǆǈƙǃ ƗȻǆȻǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå ïåïƿã ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå üïƬȻ 0.795 *0.000 

ĕ ƙǄǃ ƗȻƕɂïíƙǃå èƓƞƓȻƙơǙå íǒíơƙ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå üïƬȻ.Ǒǈǌǆǃå ïɂāõ 0.758 *0.000 

čČ .ïāǆǕå ßƓȻǃāáā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ Ɨɂïāíǃå èåßƓǀǄǃå þöǈǒ 0.719 *0.000 
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čč 
 ƴǆ ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƿǚƵ ïɂāõƙǃ ÿƓƞǄǃå ɆǒɜƬƙ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå üïƬȻ

.Ɨƪïíǆǃå 
0.657 *0.000 

čĎ .Ɨƪïíǆǃå úåíǋá ïɂāõƙ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå üïƬȻ 0.668 *0.000 

čď Ƽ ÿǒǆǄƶǆǃå üïƬȻ.ƓǋíǀƵ Ɇƕƿ èƓƵƓǆƙƞǙå ýƓǆƵá ýāíƞ ííơƙ Ǒ 0.744 *0.000 

čĐ 
 Ɏíǃ Ǒƪåïíǃå ɆǒƮơƙǃå Ʉƶư èǙƓơǃ ƗȻƞǚƶǃå ɊõƤǃå ƴưā ǑƼ üïƬȻ

.ƗȺǄõǃå ôƶȺ 
0.723 *0.000 

čđ .ƗȻƞïƓƤǃå èƓƵƓǆƙƞǙåā èåïǆƙâǆǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃå Ɇǒƛǆƙ ǏǄƵ óïơȻ 0.689 *0.000 

čĒ Ƽ ɍïåāõǃå ƝǆƓǈïƕ ƴưā ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå üïƬȻ.þǌưƶȺ æƓȻƹ ƗǃƓơ Ǒ 0.709 *0.000 

¶ ɉƓȺƙïǙå ýåí  ĄƓȻƑƓƮơã íǈƵ  āƙƪǆ Ɏ ƗǃǙí.01.0¢a  

 

ƛƏƑƗǆ úƑƨƗǗä ǏǂƢäìǁä üƑƜǄǂǁ èǁƑƙǁä: "  ƕôǂƨǁä óȹĀƻƗ:" 

Ơưāǒ ýāíƞ þƿï )Ĕ/Đ (ɆǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå ÿǒƕ Ɇɜ çïǀƼ ÿǆ èåïǀƼ ýƓƞǆ "  ƕôǂƨǁä óȹĀƻƗ" Ɨƞïíǃåā 
ƗȻǄǂǃå ýƓƞǆǄǃÜ îǃåāɏ ÿǒƕǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓȺƙïǙå Ɨǈǒƕǆǃå Ɨǃåí íǈƵ  āƙƪǆ Ɏ ƗȻāǈƶǆ )01.0¢a (üǃîɁā 
ïƕƙƶȻ ýƓƞǆǃå ƿíƓƮ ĄƓ Ɠǆǃ ƴưā ǊƪƓȻǀǃ. 

üĀìƜ ýƽî )ē/ď( 

ɄǄƑƴǄ ɇƑȸƗîǗä þǐƓ Ʉɚ æîƾƺ þǄ çäîƾƺ üƑƜǄ " ) æƑƟĀƗƨǄǁä ƕȹƴƺäìǁä óȹĀƻƗ(ƕôǂƨǁä ƕƜîìǁäĀ ƕȹǂǀǁä üƑƜǄǂǁ 

 ýƽî
æîƾƻǁä 

æîƾƻǁä 
ɄǄƑƴǄ 

ɇƑȸƗîǗä 

ƕȹǁƑǄƗƟǗä ƕǄȹƾǁä 

sig 

č .ïƕǂá ƗƵïƪȺ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã úíǌƕ ǊƙƓȻơǚƮ ôāƽȻ 0.534 *0.000 

Ď .ǊȺƓȻƹ ƗǃƓơ ǑƼ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ǉíƵƓƪǆ ôāƽȻ 0.400 *0.000 

ď  þƓƶǃå ƗȻåíƕ ǑƼ úāƽƮǃå ǏǄƵ ƗȺǄõǃå ƴɂðāƙ ÿǒǆǄƶǆǃå íơǕ íǈƪȻ0.514 *0.000 




