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   غزة- ة الأزهر ـجامع
  ادة الدراسات العلياـعم
  ةــة التربيــــكلي

 ةـول التربيـقسم أص
  
  
  

إدارة الوقت لدى مديري ومديرات واقع 
  زةـمدارس التعليم العام بمحافظات غ

  
   :ثـداد الباحـإع

  الصوريإبراهيم كمال عبد الحميد 
  
  

  رافــإش
  

  نهضة كمال الأغا/ دكتورة   ال  عبد العظيم سليمان المصدر   / الدكتور
   الأزهرجامعة-كلية التربية       جامعة الأزهر    -عميد كلية التربية 
  

  
  

           ل درجة الماجستير   ـكمالا لمتطلبات ني  ـة است ـذه الرسال ـت ه ـدمـق
  زةـغ –رـة الأزهـة في جامعـة التربيـمن كلي ةـول التربيـأص في
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  بِسْمِ اللّھِ الرَّحْمَنِ الرَّحِیمِ
    

وَوَاعَدْنَا مُوسَى ثَلاَثِینَ لَیْلَةً وَأَتْمَمْنَاھَا بِعَشْرٍ فَ تَمَّ مِیقَ اتُ رَبِّ ھِ أَرْبَعِ ینَ لَیْلَ ةً              {

بِیلَ وَقَ  الَ مُوسَ  ى لأَخِی  ھِ ھَ  ارُونَ اخْلُفْنِ   ي فِ  ي قَ  وْمِي وَأَصْ  لِحْ وَلاَ تَتَّبِ  عْ سَ           

وَلَمَّا جَاء مُوسَى لِمِیقَاتِنَا وَكَلَّمَھُ رَبُّھُ قَالَ رَبِّ أَرِنِي أَنظُ رْ           )142(الْمُفْسِدِینَ  

إِلَیْكَ قَالَ لَن تَرَانِي وَلَكِنِ انظُ رْ إِلَ ى الْجَبَ لِ فَ إِنِ اسْ تَقَرَّ مَكَانَ ھُ فَ سَوْفَ تَرَانِ ي           

لَھُ دَكا وَخَرَّ موسَ ى صَ عِقًا فَلَمَّ ا أَفَ اقَ قَ الَ سُ بْحَانَكَ       فَلَمَّا تَجَلَّى رَبُّھُ لِلْجَبَلِ جَعَ    

  سورة الأعراف) 143(} تُبْتُ إِلَیْكَ وَأَنَاْ أَوَّلُ الْمُؤْمِنِینَ
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  : قال )رضي االله عنه(عن معاذ بن جبل 

 قدما عبد يوم القيامـة       تزولَ لن : )صلى االله عليه وسلم   (قال رسول االله    

ه فيم أفناه ، وعن شـبابه فـيم         عن عمرِ  : سأل عن أربع خصالٍ   يحتى  

أبلاه ، وعن ماله من أين اكتسبه و فيم أنفقه ، وعن علمه ماذا عمـل                

  .فيه 

  فـديث شريـح                                                      
  رواه البزار والطبراني                      
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  رــر وتقديــشك
  

   .الحمد الله وكفى والصلاة على النبي المصطفى، وعلى آله وصحبه أجمعين    
بفضل االله وعونه تم إنجاز هذه الرسالة، ومن باب رد الفضل لأهله، فإنني أتقدم بجزيـل             

ليمان المصدر، والـدكتورة  عبد العظيم س / اضلالشكر والتقدير لأستاذي ومشرفي الدكتور الف     
ن استطاعا رغم علمي بضيق وقتهما وانشغالهما بما ينفـع    نهضة كمال الأغا، اللذي   / الفاضلة

ديننا و شعبنا و أهلنا أن يصلا بي بهذا البحث إلى بر الأمان، فأدعو االله أن يبارك لهما فـي               
فـؤاد  /  كما أشكر الأستاذ الدكتور الفاضل      خير الجزاء في الدنيا والآخرة،     ويجزيهماوقتهما،  

 والشكر  صهيب كمال الأغا، اللذين تشرفا بمناقشة الرسالة ،       / علي العاجز، والدكتور الفاضل   
  .موصول لأساتذتي في جامعة الأزهر العتيدة

ولا يفوتني أن أتقدم بالشكر الخالص لمديري ومديرات المدارس الذين استجابوا لنـدائي                 
لدور الكبير في إنجاح هذه الرسالة من خلال مـشاركتهم الفاعلـة فـي تعبئـة                وكان لهم ا  
  .وإعادتها ليبصورة دقيقة الاستبانة 

خليل حماد بتشرفه بتدقيق الرسالة لغويـاً، كمـا         / للدكتور الفاضل وأتقدم بجزيل الشكر        
  .محمد فهمي عبد القادر لنسجه متن الرسالة/ خأشكر الأ

  . التي شاركتني عناء إعداد البحثكري لزوجيبجزيل شكما أبرق     
 بنصيحة أو أمدني بمـشورة     التقدير والعرفان لكل من قدم العون وساعدني وأسدى إلي        و    

  .نتني من إتمام البحث على هذا الوجهأو قدم لي معلومة مكَّ
 ـ                   ر لهؤلاء جميعا مني كل الشكر والمحبة وعظيم الامتنان، وأسـأل االله أن يجـزيهم خي

 وهو ولي ذلك والقـادر  ،الجزاء و أن يبارك هذا العمل ويجعله محققاً للأهداف المنشودة منه      
  .عليه

  

  ثــاحـالب                                                             
   كمال عبد الحميد الصوري
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  113   .لتابع لهاهة التعليمية المتغير الجالعينة على أبعاد إدارة الوقت تبعا 

تحليل التباين المتعدد لمتوسطات تقديرات المديرين والمـديرات         يبين نتائج     25
  115   .الأربعةالدراسة تبعا لمتغيرات  على فقرات أبعاد الدراسة

26  
يبين التكرارات المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة         

تحسين إدارة الوقـت لـدى مـديري        من فقرات المقترحات التي تسهم في       
  .ومديرات المدارس 

117  

27  
ترتيب فقرات المقترحات  التي تسهم في تحسين إدارة الوقت تنازليا حـسب       

  118  .الأهمية 
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  خلاصة الدراسة 

  
لتعرف على واقع إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مدارس التعلـيم           إلى ا  الدراسة   تهدف     

تقديرات مديري ومديرات المدارس للأعمال والمهـام        من خلال معرفة     العام بمحافظات غزة،  
ثر متغيرات الجنس، وعدد سنوات الخدمـة فـي         أ، و  فيها   المدرسيالتي يقضون وقت الدوام     

 إدارة الوقـت  كيفيـة  علـى  ،الإدارة المدرسية، والمرحلة التعليمية، والجهة التعليمية التابع لها     
 إدارة الوقـت لـدى مـديري ومـديرات          تحسينهم في   تسحة  رؤية مقتر ، وكذلك تقديم    لديهم

  .المدارس
مديرا ومديرة من المجتمع الأصـلي والبـالغ   ) 200() طبقية عشوائية (   ولقد بلغ حجم العينة     

بانة لقياس إدارة الوقت لـدى مـديري ومـديرات          ت، وصمم الباحث اس   مديرا ومديرة   ) 584(
  . في الدراسةالمدارس، واستخدم المنهج الوصفي التحليلي

بينت الدراسة أن واقع إدارة الوقت كان بين مرتفع ومتوسط لجميـع أبعـاد الدراسـة،          وقد     
 المرتبة الأولى في أبعـاد الدراسـة التـي يقـضي مـديرو     واحتلت الأعمال والمهام الإدارية  

، كما أظهرت الدراسة بأنه لا توجد فـروق ذات           وقت الدوام المدرسي فيها    ومديرات المدارس 
مديري المدارس حول واقع إدارة الوقت تعزى لمتغيـر   متوسطات تقديرات دلالة إحصائية بين 

وتوجد فـروق ذات     .)بعد الأعمال والمهام الإدارية، وبعد الأعمال والمهام الشخصية       (الجنس  
مديري المدارس حول واقع إدارة الوقت تعزى لمتغيـر  متوسطات تقديرات دلالة إحصائية بين  

  .ولصالح المديرات) لمهام الفنيةالأعمال وابعد (الجنس 
مديري المـدارس حـول واقـع     متوسطات تقديرات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين     

لمتغير عدد سنوات الخدمة فـي الإدارة المدرسـية، ولمتغيـر المرحلـة             إدارة الوقت تعزى    
  .التعليمية

مديري المدارس حول واقع إدارة     ت  متوسطات تقديرا وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين          
  . التابع لها ولصالح مديري ومديرات مدارس وكالة الغوثةلمتغير الجهة التعليميالوقت تعزى 

إبراز أهمية الوقت كمورد نادر وثمين، والوعي بمفهـوم إدارة الوقـت               وتوصي الدراسة ب  
 لمهـام الإداريـة المدرسـية       من الثقافة الإدارية التنظيمية، وحوسبة الأعمال وا       اليصبح جزء

لتخفيف الأعباء وليصبح المدير مشرفا مقيما، وتغيير مسمى وظيفـة وكيـل المدرسـة فـي                
  .و معمول به في مدارس وكالة الغوثالمدارس الحكومية لمسمى وظيفة مدير مساعد كما ه
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Summary 

 
This study is aimed at defining of the time management by principals of 
public schools in gaza governorates by showing the estimation of the 
administrative, technical, personal, jobs and labours which they practice, 
and how do they spend the time of school continuation . 
 
    Moreover , it aims to explain the trace of sex , the number of years of 
services in school administration , didactic stage , didactic side that 
follow it , and it show how they manage the time of schools continuation , 
also it offers some suggestion that increase the time management for  
principals in schools . 
      
    The volume of the sample reached to ( 200 ) principals from the origin 
society reached to (584) principals . The researcher designed check to 
measure the time management for principals schools , and he used the 
descriptive and analytic method in his study .   
 
    The study aims that  the level of the time management ranged between 
high and medial for all side of study . The administrative jobs and labours 
occupied the first rank in schools .  
 
     Moreover , the study has shown that there is no statistical distinctions 
among principals in schools about the time management according to sex 
element (level of administrative jobs and labours , level of  the personal 
jobs and labours ) and according to the number of the years of services in 
school management and didactic stage .  
 
   There are some statistical distinction among principals in schools about  
the time management according  to the sex element (level of the technical 
jobs and labours) , its for headmistresses and the didactic side that the 
follow it , also its for principals in UNRWA schools . 
 
   This study recommends to clarify the time importance as priceless 
source , and to edification of the time management to be as apart of the 
organized  and administrative culture , also we need to computerize the 
administrative jobs and labours to decrease the burdens , and to make the 
manager as a situation supervisor . 
 
    Moreover , it aims to change the name of deputy in the governmental 
school to the manager assistant as UNRWA schools . 
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  ) 1 ( مـــق رقـــملح
  

  بسم االله الرحمن الرحيم
  

   حفظـه االله                                             مدرســة       مديــر/ السيد 
  

  ، ، ، تحية طيبة وبعد           
  

إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مـدارس  واقع    " :     يقوم الباحث بدراسة ميدانية بعنوان    
  ". التعليم العام بمحافظات غزة

 كليـة   -ى درجة الماجستير في أصـول التربيـة              وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول عل    
  .  جامعة الأزهر بغزة-التربية

لتعرف على واقع إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مدارس التعلـيم     إلى ا     وتهدف الدراسة   
  .العام بمحافظات غزة

 بجانب المكـان الـذي   ( X ) فقرات الاستبانة بوضع إشارة نعلذا يرجى التكرم بالإجابة     
  .اه مناسباً وحسب رأيك في إدارة الوقتتر

  .علماً بأن المعلومات ستستخدم لغايات البحث العلمي فقط    
  

  شاكرين حسن تعاونكم
  

                                                                   الباحـــث
 كمال عبد الحميد الصوري

  2007ديسمبر                                                                   
  
  
  
  
  
  
  



 
- 138 - 

  اسـتبانـة لقيــاس
  

  إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غزة
  

  
  المعلومات الشخصية والوظيفية

    
 (      )أنثى  (      )             ذكر :    الجنس - 

 
 سنة     :           فيها السنة الحالية    عدد سنوات الخدمة في الإدارة المدرسية بما- 
 
  :تعليمية التي تعمل بها   المرحلة ال- 

 (      ) ثانوية (      )    أساسية عليا (      )    أساسية دنيا         
 

  : ا  الجهة التعليمية التابع له- 
 (      )وكالة الغوث (      )                حكومة        
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   المدرسي وقت الدوامة المدرسة/ بها مديرقضيالأعمال والمهام التي ي: أولاً 
  الأعمال والمهام الإدارية  - أ

  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرة  .م

            .ألتزم بحضور طابور الصباح  .1
            .أتجول داخل أروقة المدرسة  .2
            .درسية الم الإداريةأنجز المعاملات والمكاتبات  .3
            .بصادر وواردأنظم المراسلات الخطية   .4
            .العامةالاتصال مع الإدارة أحرص على التواصل و  .5
            . على المكالمات الهاتفيةأعطي جواباً  .6
            .الاجتماعات الدورية للجان المدرسيةأحرص على تنظيم   .7
            .في المدرسة والعاملين الهيئة التدريسيةأتواصل مع   .8
            .أحرص على الالتقاء بالمراجعين و أولياء الأمور  .9

 الـصحية والاجتماعيـة     ون التلاميـذ  على شـؤ  أتابع الإشراف     .10
  .والمسلكية

          

            . المالية للمدرسةأدقق وأراجع الحسابات  .11
            . السجلات المدرسيةأشرف على متابعة  .12
            .كة في إعداد الجدول المدرسيأحرص على المشار  .13

            .أحرص على النظام المدرسي وسير العمل فيه  .14
            . صيانة المباني والتجهيزات المدرسيةأشرف على متابعة   .15
            .أوظف استخدام التلفون للعمل الإداري المدرسي  .16
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  الأعمال والمهام الفنية  - ب

  أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  الفقرة  .م
            .أتابع دفاتر التحضير للدروس باستمرار  .1
            .أحرص على الزيارة الصفية الميدانية  .2
            .أشارك في زيارة المشرفين التربويين للمعلمين  .3
            .أشجع الدروس التوضيحية للمعلمين  .4
 أحرص على التوجيه الفردي والجمعـي للمعلمـين والإداريـين في      .5

  .المدرسة
          

            .أشارك في تقويم المعلمين والإداريين في المدرسة  .6
            .أواكب تنمية المعلمين بصورة  مهنية  .7
            .أحرص على توصيل التقارير الخاصة بالهيئة التدريسية والإدارية  .8
            .أعد الخطط  اليومية والأسبوعية والشهرية والسنوية  .9

            .الإشراف على مجالس أولياء الأمورأشارك في   .10
            .د على توطيد العلاقة بين المدرسة واتمع المحليأؤك  .11
            .أشجع التدريب أثناء العمل  .12
            .أحرص على تحديث أدوات وأساليب التقويم  .13
            .أراقب عملية الامتحانات ونتائجها  .14
            .يلية لمعرفة المستوى للتلاميذأحث على الاختبارات التحص  .15
            .أراقب تنفيذ المنهاج المدرسي  .16
            .أعزز عملية الإثراء للمنهاج المدرسي  .17
            .أشجع تنفيذ الأنشطة اللامنهجية  .18
            .أحرص على توفير تقنيات التدريس  .19
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  الأعمال والمهام الشخصية -ج

  أبداً  نادراً  حياناًأ  غالباً  دائماً  الفقرة  .م

            .أقرأ الأخبار اليومية من خلال صفحات الانترنت بالمدرسة  .1
            .أتبادل الأفكار العلمية مع أسرة المدرسة وزوارها  .2
            .أمارس المتطلبات البيولوجية اللازمة من إفطار متاح وشرب  .3
            .أخرج في الأوقات المتاحة لقضاء أعمال خاصة  .4
            .أقوم بالاتصال الهاتفي الخارجي لمصلحة العملية التعليمية  .5
            .أستقبل مكالمات هاتفية من اتمع المحلي  .6
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  إدارة الوقت تحسين في همي تستالمقترحات ال: ثانياً 
  

  الفقرة  .م
بدرجة 
عالية 
  جداً

بدرجة 
  عالية

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  منخفضة

ة بدرج
منخفضة 

  جداً
            .أحرص على الحضور للمدرسة قبل موعد قرع الجرس  .1
            . المدرسيكد على عدم مغادرة المدرسة قبل اية الدوامؤأ  .2
            .أؤيد مكافأة المدير المنتظم في الدوام المدرسي  .3
أوظف الحزم في معاملة المديرين غـير المنـتظمين في الـدوام        .4

  .المدرسي
          

طلاع على الجرائد اليومية واـلات في أوقـات         أشجع الا   .5
  .الفسحة

          

أحرص على التقليل من المكالمات الهاتفية الخاصة أثناء الدوام           .6
  .المدرسي

          

            .مواعيد معينة لتقديم الشاي والقهوة والمرطباتأقرر   .7
في أوقات مـا بعـد الـدوام          الزيارات الشخصية  أخصص  .8

  .درسيالم
          

أن تتم الأعمال الخاصة للمدير في غير أوقات الـدوام          أفضل    .9
  .المدرسي

          

       أنظمـة المعلومـات الحديثـة      حرص على توظيف استخدام   أ  .10
  .في العمل الإداري للمدرسة – الحاسب الآلي-

          

لمشاركة في دورات تدريبية لاستخدام الحاسب      أفتح اال ل    .11
  . مجال الإدارة المدرسيةالآلي في

          

التدريب على أساليب الإدارة الحديثة للتمكن مـن        أواكب    .12
  .إدارة الوقت بكفاءة

          

م السكرتير المكالمات الهاتفية الواردة أثناء الدوام       لاتسا أفضل  .13
  .المدرسي

          

السكرتير مهمة تنظيم مقابلات أوليـاء الأمـور        أؤكد على     .14
            .والمراجعين
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  الفقرة  .م
بدرجة 
عالية 
  جداً

بدرجة 
  عالية

بدرجة 
  متوسطة

بدرجة 
  منخفضة

بدرجة 
منخفضة 

  جداً
            .تحديد مواعيد معينة لمقابلات المراجعينأحرص على   .15
استخدام سياسة الباب المفتوح ليوم واحـد فقـط في         أشجع    .16

  .الأسبوع
          

            .المتكررةلول لمعالجة المشكلات الحوضع أشجع   .17
 مدير المدرسة داخـل     أداء مهام عمل توازن بين    أحرص على     .18

  .مكتبه وخارجه
          

            .الاجتماعات المدرسية بشكل منظمأحرص على   .19
العمل على تفويض المهام للآخرين القادرين على إنجاز        أشجع    .20

  .العمل
          

            .هيومساعدتنظيم أداء الأدوار بين المدير أحرص على   .21
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  ) 2 (م ـــق رقـــملح
  

  قائمة بأسماء أعضاء لجنة تحكيم الاستبانة
  

  جامعة الأزهر بغزة–عامر يوسف الخطيب           كلية التربية . د. أ .1

  الجامعة الإسلامية بغزة– العاجز                كلية التربية عليفؤاد . د. أ .2

  جامعة الأقصى بغزة–تاذ            كلية التربية محمود حسن الأس. د. أ .3

  الجامعة الإسلامية بغزة–محمود خليل أبو دف            كلية التربية . د. أ .4

  جامعة الأزهر بغزة–صهيب كمال الأغا                كلية التربية .  د .5

  التربية والتعليم وزارة–هيفاء فهمي الأغا                 مدير عام التعليم العام .  د .6

  جامعة الأقصى بغزة–ناهض صبحي فورة              كلية التربية .  د .7

 علي عبدربه خليفة                مدير عام الكتب والمطبوعات التربوية .  د .8

  جامعة الأزهر بغزة–فايز عبداالله الأسود               كلية التربية .  د .9

  جامعة الأزهر بغزة–    كلية التربية محمد هاشم أغا             .  د .10

  جامعة الأقصى بغزة–ماجد حمد الديب                كلية التربية .  د .11

  محافظة الوسطى–فتحي سليمان كلوب             مدير مديرية التربية والتعليم .  د .12
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  ) 3 (م ـــق رقـــملح

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  



 
- 146 - 

  
  ) 4 (م ـــقق رـــملح
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   )5( ملحـــق رقـــم 
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  ) 6 (م ـــق رقـــملح
   )عينة الدراسة(بيان بأسماء نظار وناظرات ومدارس وكالة الغوث الدولية بغزة 

  م2008-2007لعام الدراسي ا
  تلفون المدرسة  ة/اسم الناظر  المدرسة  المنطقة  .م
  2135333  إيمان أبو الخير   "أ"رفح الابتدائية المشتركة   رفح  .1
  2145298  صبحية السيلاوي   "ج"رفح الابتدائية المشتركة   رفح  .2
    2136280  لمياء الغول        بنات الخنساء الابتدائية  رفح  .3
  2139661  حنان أبو يوسف   بنات الرازي الابتدائية  رفح  .4
  2145122  سرية أبو غالي     "أ"دية بنات رفح الإعدا  رفح  .5
     2145760  سارة زقوت     "ج"بنات رفح الإعدادية   رفح  .6
  2140830  سناء أبو لبدة   "هـ"بنات رفح الإعدادية   رفح  .7
  2051082  هالة الحلاق  "أ"بنات خان يونس الإعدادية   خان يونس  .8
  2061606  سعاد حجازي   "ج"بنات خان يونس الإعدادية   خان يونس  .9

  2075725  جملات كلاب   "أ"بنات خان يونس الابتدائية   خان يونس  .10
  2068770  ظريفة دحلان   "ج"بنات خان يونس الابتدائية   خان يونس  .11
  2054157  فيفي البياري   "أ"خان يونس الابتدائية مشتركة   خان يونس  .12
  2054616  العتال  رويدة   "ج"خان يونس الابتدائية المشتركة   خان يونس  .13
  2071255  عطاف سلامة   بني سهيلا الابتدائية المشتركة  خان يونس  .14
  2071547  جميلة النباهين   "أ"عبسان الابتدائية المشتركة   الوسطى  .15
  2530450  سرية الغفاري   "ب"دير البلح الابتدائية المشتركة   الوسطى  .16
  2539344  حياة أبو زعنونة  "د "دير البلح الابتدائية المشتركة  الوسطى  .17
  2530159  أمل عواد   بنات دير البلح الإعدادية  الوسطى  .18
  2553672  مطيعة منور  "أ"المغازي الابتدائية المشتركة   الوسطى  .19
  2552388  تمام الهور  "ب"المغازي الابتدائية المشتركة   الوسطى  .20
  2553007  اطمة أبو غزالةف  "د"النصيرات الابتدائية المشتركة   الوسطى  .21
  2558599  سائدة النبا  "و"النصيرات الابتدائية المشتركة   الوسطى  .22
  2565122  مقبولة افتيحة  "أ"البريج الابتدائية المشتركة   الوسطى  .23
  2554710  مريم السلول  بنات البريج الإعدادية  الوسطى  .24
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  2862608  حرتانيفريال ال  "أ"الزيتون الابتدائية المشتركة   غزة  .25
  2841934  وصفية الرملاوي  بنات الزيتون الإعدادية  غزة  .26
  2804619  سهام العف  "ب"الشجاعية الابتدائية المشتركة   غزة  .27
  2805822  جواهر عويضة  "أ"الدرج الابتدائية المشتركة   غزة  .28
  2861912  هداية الوحيدي  بنات الرمال الإعدادية  غزة  .29
  2876633  نعيمة المدهون   "أ"يء الابتدائية المشتركة الشاط  غزة  .30
  2863391  سميحة فيصل  "أ"أسماء الابتدائية المشتركة   غزة  .31
  2882331  ناهدة سلمي  "ب"أسماء الابتدائية المشتركة   غزة  .32
  2878733  مريم حمو  "أ"بنات الشاطيء الإعدادية   غزة  .33
  2479760  يسرى عساف  "د"بنات جباليا الابتدائية   شمال غزة  .34
  2459780  فاطمة جابر  حفصة الابتدائية المشتركة  شمال غزة  .35
  2457707  فايزة المقوسي  "أ"بنات جباليا الإعدادية   شمال غزة  .36
  2471142  مدللة لوز  بنات بيت لاهيا الابتدائية  شمال غزة  .37
  2488290  احمنيرة وش  "د"بيت حانون الابتدائية المشتركة   شمال غزة  .38
  2482899  صباح عدوان  بنات بيت حانون الإعدادية  شمال غزة  .39
  2140530  عبداالله أبو غالي  "أ"ذكور رفح الابتدائية   رفح  .40
  2132344  نصر فحجان  "ج"ذكور رفح الابتدائية   رفح  .41
  2132501  عادل أبو هلال  "هـ"ذكور رفح الابتدائية   رفح  .42
  2139922  عماد جمعة  "و"تدائية ذكور رفح الاب  رفح  .43
  2135116  محمد السردي  "أ"ذكور رفح الاعدادية   رفح  .44
  2136488  محمود صيام  "ج"ذكور رفح الإعدادية   رفح  .45
  2139551  عوض القيق  "هـ"ذكور رفح الإعدادية   رفح  .46
  2146552  عبد الرازق عفانة  "ز"ذكور رفح الإعدادية   رفح  .47
  2051216  ناصر أبو شقير  "ب"ور خان يونس الابتدائية ذك  خان يونس  .48
  2054106  صلاح أبو رزق  "د"ذكور خان يونس الابتدائية   خان يونس  .49
  2051333  علي أبو الكاشف  "أ"ذكور خان يونس الإعدادية   خان يونس  .50
  2050960  فيصل أبو سعدة  "ب"ذكور خان يونس الإعدادية   خان يونس  .51
  2082118  فايز أبو قوطة  "أ"ذكور بني سهيلا الإعدادية   خان يونس  .52
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  2539133  محمود العديني  "ب"ذكور دير البلح الإبتدائية   الوسطى  .53
  2539533  محمد أبو شمالة  "ب"ذكور دير البلح الإعدادية   الوسطى  .54
  2562210  زكريا أبو ركبة  "ب"ذكور المغازي الابتدائية   الوسطى  .55
  2550370  ماجد صيدم  "أ"ور المغازي الإعدادية ذك  الوسطى  .56
  2561005  زكي أبو رحمة  "ب"ذكور النصيرات الابتدائية   الوسطى  .57
  2553816  صبري العجلة  "أ"ذكور النصيرات الإعدادية   الوسطى  .58
  2565948  فارس أبو شاويش  "أ"ذكور البريج الإعدادية   الوسطى  .59
  2836101  كامل الجندي  يةذكور الزيتون الابتدائ  غزة  .60
  2802166  محمود هنية  "أ"ذكور الشجاعية الإعدادية   غزة  .61
  2864237  يوسف الجديلي  "أ"ذكور الفلاح الإعدادية   غزة  .62
  2862521  محمد الهوبي  "أ"ذكور الإمام الشافعي الابتدائية   غزة  .63
  2826009  رعبد المجيد الأشق  "ب"ذكور غزة الجديدة الابتدائية   غزة  .64
  2867155  صلاح الهندي  "أ"ذكور غزة الجديدة الإعدادية   غزة  .65
  2862510  حيدر سلامة  "أ"ذكور الرمال الإعدادية   غزة  .66
  2830334  توفيق الحاج  "ب"ذكور الشاطيء الابتدائية   غزة  .67
  2475944  محمد المدهون  "ب"ذكور جباليا الابتدائية   شمال غزة  .68
  2476088  محسن صيدم  ذكور ابن رشد الاعدادية  شمال غزة  .69
  2457477  رشدي عبيد  "ب"ذكور جباليا الإعدادية   شمال غزة  .70
  2488019  محمد حمزة  "أ"ذكر بيت حانون الابتدائية   شمال غزة  .71
  2450199  فايز وشاح  "أ"ذكور بيت حانون الإعدادية   شمال غزة  .72
  2471390  رياض مليحة  دائيةذكور بيت لاهيا الابت  شمال غزة  .73
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  )7(ملحق رقم 
  )عينة الدراسة(بيان بأسماء مديري ومديرات والمدارس الحكومية بمحافظات غزة 

   م2008 – 2007العام الدراسي 
  تلفون المدرسة  ة/مديرالاسم   اسم المدرسة  المديرية  .م
  2471310   صافيجميلة  للبنات" أ"عمواس الأساسية العليا   شمال غزة  .1
  2482233  زريقبوشحدة ا  للبنين" ب"هايل عبد الحميد الثانوية  شمال غزة  .2
  2490488  فايزة الخالدي  عمر بن الخطاب الأساسيةالدنيا للبنات  شمال غزة  .3
  2474622  نهى شتات   للبناتالثانوية" أ"فيصل بن فهد الثانوية   شمال غزة  .4
  2472960  حمدان شقليه   للبنين"ب"عثمان بن عفان الثانوية   شمال غزة  .5
  2473263  مجدي حلاوة  النزلة الأساسية الدنيا للبنين  شمال غزة  .6
  2476087  غادة الكردي  للبنات" أ"شادية أبو غزالة الثانوية   شمال غزة  .7
  2490262  لمياء غياض  أم الفحم الأساسية العليا للبنات  شمال غزة  .8
  2476704  كمال أبو عطية  للبنين" أ"الثانوية أبو عبيدة بن الجراح   شمال غزة  .9

  2479504  محمد أبو ناصر  للبنين" ب"الدنيا  وقاص الأساسية يسعد بن أب  شمال غزة  .10
  2482233  واصف عوض  للبنين" أ"هايل عبد الحميد الثانوية   شمال غزة  .11
  2473340  حنان ابو راس  تل الزعتر الثانوية للبنات  شمال غزة  .12
  2490450  أحمد عطا االله  للبنين" أ"العليا أبو جعفر المنصور الأساسية   ال غزةشم  .13
  2454431  ازدهار أبو جاسر  للبنات" أ"العليا نسيبة بنت كعب الأساسية   شمال غزة  .14
  2490130  منير أبو زعيتر   "أ للبنين"معاوية بن أبي سفيان الثانوية   شمال غزة  .15
  2853755  نوال رضوان   للبناتالثانويةذات الصواري   شمال غزة  .16
  2490940  نهيل حشيش  سخنين الأساسية الدنيا المشتركة  شمال غزة  .17
  2471310  هونالمدآمال   للبنات" ب"عمواس الأساسية الدنيا   شمال غزة  .18
  2472766  مها الشقرة.د  المختلطة"أ"زيد بن حارثة الأساسية الدنيا   شمال غزة  .19
  2879497  سليمان طالب  للبنين" أ"أسامة بن زيد الأساسية العليا   شمال غزة  .20
  2879497  علاء الدين البيطار  للبنين" ب "لعلياأسامة بن زيد الأساسية ا  شمال غزة  .21
  2872330  اصلاح الغنيمي  للبنات"ب " الدنيادية الأساسيةعسحليمة ال  شمال غزة  .22
  2051030  سمية النمروطي  اتللبن" أ"حيفا الأساسية العليا   خان يونس  .23
  2051060  فرج أبو شمالة  للبنين" ب"أحمد بن عبد العزيز الأساسية العليا   خان يونس  .24
  2071769  خضر سعد االله  شجرة الدر الأساسية الدنيا للبنين  خان يونس  .25
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  2053027  معالي السنوار  للبنات" أ"ابن خلدون الأساسية العليا   خان يونس  .26
  2051030  مها الصفطاوي  للبنات" ب"الدنيا حيفا الأساسية   خان يونس  .27
  2068185  روضة الأغا  شهداء خان يونس الأساسية العليا للبنات  خان يونس  .28
  2066350  عزيزة برهوم  جنين الأساسية العليا للبنات  خان يونس  .29
  2051888  لةحسين أبو شما  للبنين " أ"رون الرشيد الثانوية اه  خان يونس  .30
  2052833  علي الفرا  للبنين" ب"كمال ناصر الثانوية   خان يونس  .31
  2070466  نهلة أبو رومية  عيلبون الثانوية للبنات  خان يونس  .32
  2060455  عادل حمدان  عمار بن ياسر الثانوية للبنين  خان يونس  .33
  2051068  علي النجار  خالد الحسن الثانوية للبنين  خان يونس  .34
  2072547  رشا أبو حمد  دالية الكرمل الأساسية العليا للبنات  خان يونس  .35
  2068185  ابتسام المصري  شهداء خانيونس الأساسية الدنيا المشتركة  خان يونس  .36
  2066350  حليمة صباح  جنين الثانوية للبنات  خان يونس  .37
  2051062   المشوخيصفية   للبنات"أ " الدنياأسامة النجار الأساسية  خان يونس  .38
  2060455  علي اصليح  عمار بن ياسر الأساسية الدنيا للبنين  خان يونس  .39
  2051084  ماجد صلاح  للبنين" أ"عبداالله أبو ستة الأساسية الدنيا  خان يونس  .40
  2070063  عبد الرحمن دحلان  القرارة الأساسية العليا للبنين  خان يونس  .41
  2084240  رائدة ابو زايد  لثانوية للبناتشهداء خزاعة ا  خان يونس  .42
  2051085  محمد البيطار  عبدالقادر الحسيني الأساسية العليا للبنين  خان يونس  .43
  2073182  نبيل الصرفندي  للبنين" أ"عبسان الأساسية العليا   خان يونس  .44
  2071176  اكتمال عدوان  الخنساء الثانوية للبنات  خان يونس  .45
  2054885  اسماعيل سلامة  عبد االله صيام الأساسية العليا للبنين  خان يونس  .46
  2145025  زهير أبو عودة  عقبة بن نافع الأساسية العليا للبنين  رفح  .47
  2135057  سهير ماضي   للبنات الدنياآمنة بنت وهب الأساسية  رفح  .48
  2135057  دلال العقاد  آمنة بنت وهب الثانوية للبنات  رفح  .49
  2135035  شيل قشطةيم  للبنين" أ"العليا رفح الأساسية   رفح  .50
  2135037  بكر عبد الجواد  للبنين" أ"بئر السبع الثانوية   رفح  .51
  2135225  محمد البيومي  محمد يوسف النجار الثانوية للبنين  رفح  .52
  2135055  يوسف زنون  للبنين" ب"رفح الأساسية الدنيا   رفح  .53
  2145025  فاطمة عدس  لأساسية الدنيا المختلطةعقبة بن نافع ا  رفح  .54
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  2150444  حورية عوض  القادسية الأساسية العليا للبنات  رفح  .55
  2064329  انشراح العطار  المسمية الاساسية العليا المختلطة  رفح  .56
  2137040  رحاب الحولي  للبنات" أ"شفا عمر الثانوية   رفح  .57
  2137977  سعاد ابو شنب   للبناتدير ياسين الأساسية العليا  رفح  .58
  2150444  ماجدة عيسى  القادسية الثانوية للبنات  رفح  .59
  2131215  محمد هارون  للبنين" ب " الدنيايبنا الأساسية  رفح  .60
  2550043  عدلي الشاعر  للبنين" ب"خالد بن الوليد الثانوية   الوسطى  .61
  2565677  دآمنة أحم  للبنات" أ"البريج الثانوية   الوسطى  .62
  2550042  فخري المغاري  للبنين" أ"خالد بن الوليد الثانوية   الوسطى  .63
  2530025  سلوى المصري  للبنات "أ"العائشية الأساسية العليا   الوسطى  .64
  2536233  فايزة إسماعيل  اتنبلال بن رباح الأساسية العليا للب  الوسطى  .65
  2553420  نعمات حمدان  لبناتل" ب"شهداء المغازي الثانوية   الوسطى  .66
  2551997  سليمة الحافي  العروبة الثانوية للبنات  الوسطى  .67
  2530021  زينب إرشي  للبنات" ب"سكينة بنت الحسين الثانوية   الوسطى  .68
  2530025  هادية البحيصي  للبنات" ب"نيا دلالعائشية الأساسية ا  الوسطى  .69
  2537075  سعد بركة  ية العليا للبنينعبد االله بن رواحة الأساس  الوسطى  .70
  2533064   خطابأبوبراهيم إ  للبنين" أ"دير البلح الأساسية الدنيا   الوسطى  .71
  2533064  مصباح الزيناتي  للبنين" ب"دير البلح الأساسية الدنيا   الوسطى  .72
  2530042  مطلق مغاري  للبنين" أ"المنفلوطي الثانوية   الوسطى  .73
  2531106  ناصر السدودي   الكريم العكلوك الأساسية العليا للبنينعبد  الوسطى  .74
  2550087  رسمية البابا  للبنات" ب"ممدوح صيدم الثانوية   الوسطى  .75
  2565780  محمد حماد  للبنين" أ"فتحي البلعاوي الثانوية   الوسطى  .76
  2550321  أحلام أبو بكر  ابن رشد الأساسية العليا للبنات  الوسطى  .77
  2884202  نادية النملة   الدنيا  المشتركةكفر ياسيف الأساسية  الوسطى  .78
  2807573  وعمر أبو عبد  للبنين" أ"القسطل الأساسية الدنيا   شرق غزة  .79
  2807571  ليلى صيدم  للبنات" ب"اللد الأساسية الدنيا   شرق غزة  .80
  2814230  انبثينة الزي  للبنات" أ"الشجاعية الأساسية الدنيا   شرق غزة  .81
  2811113  هنية الحرازين  للبنات" أ"الشجاعية الثانوية   شرق غزة  .82
  2802622  حمدي الصالحي   شهداء الشجاعية الثانوية للبنين  شرق غزة  .83
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  2800311  ماجد مهنا  للبنين" ب"معاذ بن جبل الأساسية العليا   شرق غزة  .84
  2800310  خضر احمد  ا للبنينية الدنيسعمر بن عبد العزيز الأسا  شرق غزة  .85
  2812630  جميل أبو شرخ  للبنين" أ"معين بسيسو الأساسية الدنيا   شرق غزة  .86
  2805842  تجى فضل مر  للبنين" أ"أسعد الصفطاوي الأساسية العليا   شرق غزة  .87
  2847585  هناء الخزندار  للبنات" ج"عين جالوت الأساسية العليا   شرق غزة  .88
  2836355  ماجد روقه  للبنين" أ"موسى بن نصير الأساسية العليا   شرق غزة  .89
  2836355  مروان الكولك  للبنين" ب"موسى بن نصير الأساسية الدنيا   شرق غزة  .90
  2800179  عبد االله علي.د  تونس الثانوية للبنين  شرق غزة  .91
  2805022  مها الطويل  خليل النوباني الثانوية للبنات  شرق غزة  .92
  2886019  وفاء عيد  للبنات" ا"عين جالوت الأساسية الدنيا   شرق غزة  .93
  2800421  عثمان أبو حجر  للبنين" ب"الحرية الأساسية الدنيا   شرق غزة  .94
  2837933  حنان زقوت  "ب"جعفر بن أبي طلب الأساسية الدنيا المشتركة   شرق غزة  .95
  2800421  هر زقوتما  للبنين" أ"الحرية الأساسية العليا   شرق غزة  .96
  2810899  عطاف حماد  للبنات" أ" الأساسية العليا المجدل  شرق غزة  .97
  2810905  رضا أبو سلطان  للبنات" ب"الزيتون الأساسية الدنيا   شرق غزة  .98
  2814188  رشا درويش  للبنات" أ"العباس بن عبد المطلب الأساسية العليا   شرق غزة  .99

  2802640  مروة زيدية  المشتركة"ب" الأساسية العليا صبحي أبو كرش  شرق غزة  .100
  2802756  فايزة دحلان  للبنات" أ"الزهراء الثانوية   شرق غزة  .101
  2802898  جهاد السكني  عبد الفتاح حمود الثانوية للبنين  شرق غزة  .102
  2870177  عطا مطر  للبنين" ب"صلاح خلف الأساسية العليا   غرب غزة  .103
  2871566  زياد ابو دلال  الشارقة الثانوية للبنين  غرب غزة  .104
  2878972  منور مصبح  المشتركة"ا"رحمن بن عوف الأساسية الدنياعبد ال  غرب غزة  .105
  2833702  حنان شعشاعة  الجليل الثانوية للبنات  غرب غزة  .106
  2862109  ابتهاج أبو جبل  للبنات" أ"مصطفى حافظ الأساسية العليا   غرب غزة  .107
  2825634  ماجدة الأطرش  للبنات" ب"مصطفى حافظ الأساسية الدنيا   غرب غزة  .108
  2878974  منى مصطفى   للبنات  "أ"مصعب بن عمير الأساسية الدنيا   غرب غزة  .109
  2876988  معين البيطار  للبنين" ب"شهداء الشيخ رضوان الأساسية الدنيا   غرب غزة  .110
  2878601  عبير ياسين  للبنات" ب"ة الدنيا الرافدين الأساسي  غرب غزة  .111
  2857899  زكي المقيد   الدنيا للبنينالأساسيةعدنان العلمي   غرب غزة  .112
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 ملخص الدراسة باللغة العربية

 
إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غزةواقع   

  :إعداد الباحث
الصوريإبراهيم كمال عبد الحميد   

  :إشراف
نهضة كمال الأغا/  الدكتورة                عبد العظيم سليمان المصدر   / الدكتور   

  الأزهرجامعة-كلية التربية                    جامعة الأزهر    -عميد كلية التربية 
 

لتعرف على واقع إدارة الوقت لدى مديري ومـديرات مـدارس           إلى ا  هذه الدراسة    تهدف     
معرفة تقديرات مديري ومديرات المـدارس للأعمـال   افظات غزة، من خلال     التعليم العام بمح  

يقضون وقت الدوام المدرسي فيها، كما هـدفت إلـى        والمهام الإدارية والفنية والشخصية التي      
بيان أثر متغيرات الجنس، وعدد سنوات الخدمة في الإدارة المدرسية، والمرحلـة التعليميـة،              

في هم   تس رؤية مقترحة ، وكذلك تقديم     إدارة الوقت لديهم   كيفية، على   والجهة التعليمية التابع لها   
ن خلال الإجابـة عـن الـسؤال        وذلك م ،  لوقت لدى مديري ومديرات المدارس    ا إدارة   تحسين
  : التالي الرئيس

  ما واقع إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غزة؟
  :سئلة الفرعية التالية     ويتفرع من هذا السؤال الأ

عمـال  لأل ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غـزة         متوسطات تقديرات مديري  ما   -1
   وقت الدوام المدرسي فيها؟والمهام الإدارية التي يقضون

عمـال  لأل ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غـزة         متوسطات تقديرات مديري  ما   -2
 وام المدرسي فيها؟ وقت الدوالمهام الفنية التي يقضون

عمـال  لأل ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غـزة         متوسطات تقديرات مديري  ما   -3
 وقت الدوام المدرسي فيها؟ والمهام الشخصية التي يقضون

 بـاختلاف   لإدارة الوقت مديري مدارس التعليم العام بمحافظات غزة       تقديرات  هل تختلف    -4
 - المرحلـة التعليميـة      –ي الإدارة المدرسـية      عدد سنوات الخدمة ف    –الجنس  (متغيرات  

 ؟) الجهة التعليمية التابع لها
 إدارة الوقت لدى مـديري ومـديرات مـدارس     تحسينهم في   ما الرؤية المقترحة التي تس     -5

 التعليم العام بمحافظات غزة ؟
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      يم العـام بمحافظـات غـزة     مدارس التعل  ومديرات ن مجتمع الدراسة من مديري    وقد تكو
والتابعة لـوزارة التربيـة والتعلـيم       )  ثانوية –أساسية عليا    –أساسية دنيا   (المختلفة  راحلها  بم

 إذ  مديرا ومديرة، ) 584(الفلسطينية ووكالة الغوث الدولية بغزة، وقد بلغ عدد مجتمع الدراسة           
مـن مجتمـع    %) 35(مديرا ومديرة، أي حوالي     ) 205( طبقية عشوائية بلغت     ة عين تم اختيار 
الأعمال والمهـام   : ة الأصلي، وقد صمم الباحث استبانة تكونت من قسمين القسم الأول          سالدرا

الأعمال والمهـام   :  أولا ،ة المدرسة وقت الدوام المدرسي فيها بأبعاده الثلاثة       /التي يقضي مدير  
 اشـتمل : ل والمهام الشخصية والقسم الثـاني     الأعما:ثالثا الأعمال والمهام الفنية،  :ثانيا الإدارية،

الوقت لدى مـديري ومـديرات    إدارة تحسينهم في   فقرات الخاصة بالمقترحات التي تس    على ال 
  .المنهج الوصفي التحليلي في الدراسةالباحث استخدم المدارس، وقد 

من حجم العينـة، وبعـد      %) 97.5(  استرداد يع الاستبانات وجمع البيانات، بعد    وقد تم توز      
العديد من الأساليب الإحصائية، مثـل التكـرارات، والنـسب          ذلك تم تحليل البيانات باستخدام      

، وأسـلوب تحليـل   ) T-test(المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري، واختبار       
  .التباين الأحادي، وتحليل التباين المتعدد

  : وأظهرت الدراسة النتائج التالية
جة مرتفعة  سواء على مستوى الأبعـاد        إن الاستجابة على معظم فقرات الإستبانة كانت بدر        -

و المقترحات باستثناء البعد المتعلق بالأعمال والمهام الشخصية فقد كانت الإجابة متوسـطة ،              
  .مما يدل على وجود نوع من التقدير لأهمية الوقت لدى مديري ومديرات المدارس

 التعلـيم العـام      إن أعلى الأعمال والمهام الإدارية التي يقضي مديرو ومـديرات مـدارس            -
حضور طابور الـصباح، الحـرص علـى    : بمحافظات غزة وقت الدوام المدرسي فيها كانت     

النظام المدرسي وسير العمل فيه، التواصل مع الهيئة التدريـسية والعـاملين فـي المدرسـة،           
  .وإنجاز المعاملات والمكاتبات الإدارية المدرسية

 الالتقـاء بـالمراجعين وأوليـاء الأمـور، تنظـيم           :   و أقل الأعمال والمهام الإدارية كانت       
الاجتماعات الدورية للجان المدرسية، ومتابعة الإشـراف علـى شـئون التلاميـذ الـصحية               

  . والاجتماعية والمسلكية
متابعة دفاتر تحـضير الـدروس، مراقبـة عمليـة     :  إن أعلى الأعمال والمهام الفنية كانت     -

  .صفيةالامتحانات ونتائجها، والزيارات ال
توفير تقنيات التدريس، المشاركة في زيارة المـشرفين  :    و أقل الأعمال والمهام الفنية كانت     

  .التربويين للمعلمين، وتشجيع التدريب أثناء العمل
  . استقبال مكالمات هاتفية من المجتمع المحلي:  إن أعلى الأعمال والمهام الشخصية كانت -
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الخروج في الأوقـات المتاحـة لقـضاء أعمـال     : ية كانت     و أقل الأعمال والمهام الشخص    
  .خاصة

 جاءت أبعاد إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مدارس التعليم العام بمحافظات غزة علـى               -
  فـي   الأعمال والمهـام الفنيـة  تلاها الأعمال والمهام الإدارية بالمرتبة الأولى ، : النحو التالي 

  .المهام الشخصية فقد جاءت في المرتبة الثالثة، أما الأعمال والمرتبة الثانية 
 تقـديرات بـين متوسـطات     ) 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة           -

الأعمـال والمهـام   (إدارة الوقـت  س التعليم العام بمحافظات غزة حـول واقـع      مديري مدار 
 .تعزى لمتغير الجنس) الأعمال والمهام الشخصيةوالإدارية، 

 مديري  تقديرات بين متوسطات    )0.05(وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة         ت  -
تعـزى  ) الأعمال والمهام الفنيـة  ( إدارة الوقت    لتعليم العام بمحافظات غزة حول واقع     مدارس ا 

 .لمتغير الجنس ولصالح المديرات

 تقـديرات ت   بـين متوسـطا    )0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة           -
 إدارة الوقـت  تعـزى لمتغيـر عـدد     عليم العام بمحافظات غزة حول واقع  مديري مدارس الت  
 لإدارة المدرسية، ولمتغير المرحلة التعليميةسنوات الخدمة في ا

 مديري  تقديرات بين متوسطات    )0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة          -
إدارة الوقت تعزى لمتغيـر الجهـة التعليميـة    زة حول واقع   ليم العام بمحافظات غ   مدارس التع 

  . وكالة الغوث مدارسالتابع لها  ولصالح  مديري ومديرات
  : راسة إلى بعض التوصيات منهاوقد خلصت الد

العمل على إبراز أهمية الوقت كمورد نادر وثمين ومكلف، باعتباره التحدي الأساسي الـذي        -
عي بمفهوم إدارة الوقت ليـصبح جـزءا مـن الثقافـة الإداريـة              يواجه أية إدارة، وزيادة الو    

  .التنظيمية
لكترونية والمعلـن   إعداد برنامج محوسب لتطوير الإدارة المدرسية ضمن خطة الحكومة الإ          -

السلطة الوطنية الفلسطينية، وذلك لتخفيف أعباء الأعمال والمهام الإدارية التـي           عنها من قبل    
 .سي لمديري ومديرات المدارستشغل جل وقت الدوام المدر

 كما  ،تغيير مسمى وظيفة وكيل المدرسة في المدارس الحكومية لمسمى وظيفة مدير مساعد            -
  .هو معمول به في مدارس وكالة الغوث

  
  

  



 
- 159 - 

 The Actual Time Management Of  Public Schools 
Principals In Gaza Governorates 

 
Prepared by : 

Kamal Abed Al-Hameed Al-Souri 
Supervisors : 

Dr. Abed Al-Azeem Souliman Al-Msaddar     Dr. Nahda Kamal Al-Agha 
Al-Azhar University – Gaza 

 
ABSTRACT 

    This study is aimed at defining of the time management by principals 
of public schools in gaza governorates by showing the estimation of the 
administrative, technical, personal, jobs and labours which they practice, 
and how do they spend the time of school continuation . 
  
    Moreover , it aims to explain the trace of sex , the number of years of 
services in schools administration , didactic stage , didactic side that they 
follow it and how they manage the time of school continuation also it 
offers some suggestions that increase the time management for principals 
in schools that by answers to this main question , 
   What is the actual time management of  public schools principals in 
gaza governorates? 
    We can infer some sub questions from the question :  

1- What are the averages of public schools principals estimation of the 
administrative, technical , personal , jobs and labours they spend the 
time of school continuation ? 

2- Is the public schools principals estimation of time management differ 
according to (sex , the number of services in school administration , 
didactic stage, and didactic side that they follow it) ? 

3- What is the suggestable sight that increase the time management of 
public schools principals in gaza governorates ? 

 
    The society of study may be from  the public schools principals in 
gaza governorates in different grade (primary , prep and secondary 
schools) which follow the Palestinian ministry of education and 
UNRWA in gaza . 
    The number of principals in this study reached to (584) . roughly , 
(205) principals where choosed through arandom sample , this number  
is offset (35%) from the origin society of study .  
 
    This work consist of two parts , the firs part includes the jobs and 
labours that principals sped them in the time of school continuation 
with its three parts . firstly , the administrative jobs and labours . 
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secondly , the technical jobs and labours . third , the personal jobs and 
labours . 
 
    But the second part include some suggestions that increase the time 
management  for  principals . moreover the researcher used the 
descriptive and analytic method in his study . 
 
    The collection of data and delivery of checks had been completed 
after recapture (97.5%) from the sample volume . also the data were 
analysed by using a lot of statistical method such as , repetition , 
percentage , intermediate , T-test and the style of unilateral and 
multiple analysis .  
    The study has shown these result : 
- The answer of the questionnaires was high whether at the  level of 

all fields and suggestable while at the personal jobs and labours 
level showed low. 

- The most administrative jobs and labours that principals spend 
them were attendance of morning rows , control of school order , 
continuous with the teaching committee and achievement of 
administrative jobs . 

         The least administrative jobs and labours were meeting the 
superion , parents and masters  , organizing the periodic meeting of 
school committee and supervision upon the healthy and behavior 
and social affairs for students . 

- the most technical jobs and labours were supervision upon the 
preparation of teachers notebook , supervision upon examination 
process and its result and official visit to the classes . 

         The least technical jobs and labours were providing the teaching 
    Requirement, organizing the visits to he teachers and encourageme- 
    nt  for training during the work . 
- the most personal jobs and labours were the reception of the calls 

from the local society. 
       The least personal jobs and labours were spending the private 

works through the free time. 
- The standard of the time management of public schools principals 

in gaza governorates were there abouts : The first rank was the 
administrative jobs and labours, The second rank was the technical 
jobs and labours, The third rank was the personal jobs and labours ,  

- There is no statistical distinctions on the level (0.05) among 
principals responsiveness in school of public education about the 
time management including the administrative and personal jobs 
and labours according to the sex element. 
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- There  are some  statistical distinctions on the level (0.05) among 
principals responsiveness in school of public education about the 
time management including the technical jobs and labours 
according to the sex element and its for headmistresses . 

- There is no statistical distinctions on the level (0.05) among 
principals responsiveness in school of public education about the 
time management according to the number of services years in the 
administration of school . 

- There is no statistical distinctions on the level (0.05) among 
principals responsiveness in school of public education about the 
time management according to the didactic stage . 

- There are some statistical distinctions on the level (0.05) among 
principals responsiveness in school of public education about the 
time management according to the didactic side , its for principals 
in UNRWA schools . 

 
Recommendations : 
- Clarification the time importance as priceless source which is 

considerd the prime confrontation tward any administration . 
moreover , we need edification of the time management to be as 
apart from administrative culture . 

- Preparation of computerized program to improve the school 
administration according to the electronic plan that is advertised by 
national and Palestinian authority to decrease the burdens of 
administrative jobs and labours during the time . 

     -  Changing the name of  deputy to the manager assistant as UNRWA  
schools. 

  
  
  
  
  
  
 


